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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional — P.E.I. es la carta de navegacion de las escuelas y colegios,
en donde se especifican entre otros aspectos los principios y fines del establecimiento, los
recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento
para docentes y estudiantes y el sistema de gestion.

Segun el articulo 14 del decreto 1860 de 1994, toda institucion educativa debe elaborar y poner
en practica con la participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional
que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacién definidos por la ley,
teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdémicas y culturales de su medio.

El proyecto educativo institucional debe responder a situaciones y necesidades de los educandos,
de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y evaluable.
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MARCO REFERENCIAL Y NORMATIVO

Articulo 14 del decreto 1860 de 1994: toda institucion educativa debe elaborar y poner en
practica con la participacién de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que
exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacién definidos por la ley,
teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdémicas y culturales de su medio.

DURSE, Seccién 4, Proyecto Educativo Institucional: Todo establecimiento educativo debe
elaborar y poner en practica con la participacion de la comunidad educativa, un proyecto
educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la
educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y
culturales de su medio.

Para lograr la formacion integral de los educandos, debe contener por lo menos los siguientes
aspectos:

1. Los principios y fundamentos que orientan la accién de la comunidad educativa en la institucion.

2. El andlisis de la situacion institucional que permita la identificacion de problemas y sus
origenes.

3. Los objetivos generales del proyecto.
4. La estrategia pedagodgica que guia las labores de formacion de los educandos.

5. La organizacién de los planes de estudio y la definicién de los criterios para la evaluacion del
rendimiento del educando.

6. Las acciones pedagdgicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de la democracia,
para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento y conservacion
del ambiente, y en general, para los valores humanos.

7. El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.
8. Los drganos, funciones y forma de integracién del Gobierno Escolar.

9. El sistema de matriculas y pensiones que incluya la definicion de los pagos que corresponda
hacer a los usuarios del servicio y en el caso de los establecimientos privados, el contrato de
renovaciéon de matricula.

10. Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como los
medios de comunicacion masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las instituciones
comunitarias.

11. La evaluacién de los recursos humanos, fisicos, econémicos y tecnolégicos disponibles y
previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

12. Las estrategias para articular la institucion educativa con las expresiones culturales locales y
regionales.

13. Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la gestion.
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14. Los programas educativos para el trabajo y el desarrollo humano y de caracter informal que

ofrezca el establecimiento, en desarrollo de los objetivos generales de la institucion.
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CAPITULO 1. COMPONENTE CONCEPTUAL Y/O DE
FUNDAMENTACION

1. CARACTERIZACION Y LECTURA DE CONTEXTO

En el Nororiente colombiano, en cercanias a la frontera con Venezuela, se encuentra la hidalga
ciudad de Pamplona, con una tradicion cultural, histérica y educativa que la ha hecho estar
presente en el concierto nacional como ciudad fundadora de ciudades y ciudad educadora, que
aun en el Siglo XXI brinda formacién académica a jovenes de toda la region, el departamento y
diversos departamentos de la Costa Norte y del Oriente del pais.

En este pais diverso étnica y culturalmente la institucion educativa Agueda Gallardo de
Villamizar, ofrece una formacién en coeducacién con calidad y cobertura para la poblacién del
municipio y la regién, fortaleciendo los ejes de desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida
a través de su proyecto educativo actualizado y pertinente para las necesidades sociales
actuales.

Por otro lado la legislacion del pais en materia politica y educativa, promueve respuestas a una
necesidad histéricamente sentida por los colombianos, a saber: La construccion de una
democracia participativa desde la vivencia de la tolerancia, el respeto a la diferencia, la capacidad
de resolver problemas, el emprendimiento, la autonomia de las personas e instituciones,
capacidad de interactuar en un ambiente de post conflicto siendo resilientes, solidarios,
misericordiosos para ofrecer perdon.

A esta necesidad se pretende responder desde la formacion salesiana en la ciudadania activa
evangélica, con presencia de sus exalumnos y exalumnas en espacios de servicio a la comunidad
e incluso en el &mbito politico, generando desde la educacion basica conciencia de la necesidad
de ser ciudadanos de bien, honestos, constructores de paz y democracia, activos y creativos, con
competencias laborales para influir en el cambio de la calidad de vida personal, familiar y de la
comunidad en general.

En este orden de ideas, la institucién ofrece educacién integral en los niveles de pre- escolar,
educacion basica primaria, basica secundaria y media académica y técnica a una paoblacion que
de acuerdo con el estudio socioeconémico que se ha venido realizando en la Institucién se puede
describir con las siguientes caracteristicas:

Los y las estudiantes provienen de la mayoria de los barrios del municipio siendo el Barrio El
Progreso el que més estudiantes aporta, este es un barrio urbano marginal, donde son frecuentes
las rifias por la intolerancia de sus habitantes a pesar de que muchos mantienen vinculos
familiares extensos. El que los y las estudiantes provengan de tan distintos sectores hace cada
dia mas notoria la necesidad del uso de transporte escolar sobre todo para la Sede Jardin
Nacional y para el cumplimiento de la jornada Gnica en la sede Agueda Gallardo.
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Figura 1. Procedencia de los estudiantes por barrios

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

1,99
1,591,59 |

2,59

1,20

2,00
1,00
0,00

ensin
Jenjjog uowlis
Jouaw oleuUIWwaS
o3ujwoQq ojues
eyMe|A eIUES
0.4pad ues
oeus| ues
00s[oUBJ4 UES
ujIsndy ues
|eany

z344913N0 dfesed
soJ10

$929.3 SO
sanbue} soq
$92Nnes so7
SOS||Y SO
seliedue|p se
pepiuli] ewisjjues e
znJ) ejues e
oJawouJ e
B14940)S04 B
elsy) e
ezueladsa e
opeunf

gz uenr

uegies

elnz |13
0saJ304d |3
Jeuld |3

OAIIO I3

oweno |3
|elodsy |3
uswiie) |3
uo|jawed |3
anbnq |3

Aoy o01s14)
snwe 210)
oJauidey)
0Jiud)
o3uoue)
eyuo|dwed ap sesiug
uojysug
sopiun olJeg

Japuelues Ay



C\ J VILLAMIZAR” V03
e Autorizado por Resolucién 04678 de 12 de noviembre de 2015
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 30/09/2021

F@L INSTITUCION EDUCATIVA “COLEGIO TECNICO AGUEDA GALLARDO DE PDO0001

El 90% del estudiantado esta sisbenizado y pertenece al régimen subsidiado para el acceso a
salud y educacion, la mitad de los estudiantes hacen parte del programa Familias en Accion y
estan viviendo en casas y barrios ubicados en estrato socio econdmico 1 a 3, concentrada la
mayor poblacion en el estrato uno, muchos son arrendados, viven en situacion de hacinamiento
0 en casas de familiares.

SISBEN

Figura 2. Acceso al SISBEN

ESTRATO SOCIOECONOMICO

ESTRATO 4
2%

Figura 3. Distribucion del estudiantado segun el nivel socioeconémico
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La conformacion familiar es bastante dispar ya que la mayoria de los y las estudiantes estan
siendo criados por madres cabeza de hogar y o abuelos / abuelas; pero quienes viven con sus
padres, estos mantienen en su mayoria, relaciones de unién libre, sélo un 18% esté casado.

Ademas, un 28% por ciento es hijo de padres separados, lo que genera que estén viviendo en
familias monoparentales o rehechas, lo que involucra en la ecuacién de las relaciones
socioafectivas el tema de madrastra o padrastro, con claros indices de inaceptacion de parte y
parte, conflictos familiares, irresponsabilidad frente al tema de materiales y recursos para el
aprendizaje e incluso de tenencia de los uniformes.

CONSTITUCION FAMILIAR
amia

13%

SEPARADOS
28%

VIUDOS
2%

Figura 4. Composicion de las familias

La autoridad familiar en el caso de la Institucién educativa esta repartida en partes iguales en un
41% cada uno entre la madre y los abuelos. El padre es el gran ausente en la realidad familiar de
nuestra poblacion, ademas en la mayoria de los hogares sélo aporta econémicamente un
miembro de la familia, lo que pone en situacion de precariedad la seguridad fisica, alimenticia, de
salud y bienestar del estudiantado.

AUTORIDAD EN EL HOGAR

OTRO

HERMANO
0%

TIO
1% 17%

Figura 5. Autoridad hogarefa
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INDICADORES DE COBERTURA (ACCESO Y PERMANENCIA ESCOLAR)

El nimero de los estudiantes de la Institucién Educativa ha permanecido en un promedio de
setecientos cincuenta estudiantes, pero con una alta movilidad debido a los cambios de
residencia de los padres o cuidadores o a cambios de ciudad. Estos traslados suceden durante
el transcurso de todo el afio tanto de quienes se retiran hacia otras instituciones como de quienes
llegan.

Por otro lado el hecho de que las sedes de primaria estén separadas de la sede principal no
genera todo el sentido de pertenencia que se esperaria por lo que algunos padres de familia
cambian a sus hijos o hijas a otras instituciones del municipio a continuar sus estudios de Basica
Secundaria por costumbre familiar o por mayor cercania a su residencia, especialmente se
presenta este caso entre los estudiantes de la Sede Jardin Infantil Nacional.

Sin embargo los procesos para el ingreso a la Institucibn son muy sencillos, agiles y como
Institucion de puertas abiertas, siempre atenta a las necesidades de las personas que llegan a
solicitar nuestro servicio, la politica de inclusion se vive de manera permanente y se atiende casos
de vulnerabilidad por desplazamiento, o necesidades educativas especiales, aunque en este
ultimo aspecto s6lo a personas con dificultades cognitivas, puesto que dada situacion de ser
Pamplona una ciudad de montafia, todas las sedes se encuentras construidas sin posibilidad de
acceso a personas con discapacidad motora o visual.

Una gran parte de la poblacién estudiantil que inicia sus estudios en Transicidon culmina en la
Institucion sus estudios de media técnica, pero en noveno grado se hace especial
acompafiamiento para la toma de decision frente a cual seria
}el area de estudios méas aconsejable para cada estudiante de acuerdo con sus perspectivas
futuras y la construccion de proyecto de vida, para décimo grado se abren las puertas de la
Institucion preferentemente para jévenes que provengan de zonas educativas rurales o de otras
ciudades del pais.

Eficiencia Interna (Retencién y Desercion y Promocion)

Durante los tres Gltimos afios constatamos que: A lo largo del afio se alcanza una matricula total
gue se encuentra entre 750 y 815 estudiantes, pero en ningln mes del afio se alcanza a tener la
totalidad de estudiantes en las aulas y las tasas de repitencia, traslados y desercion son bastantes
altas ya que superan los cien (100) estudiantes por afio.

Dentro del Sistema Institucional de evaluacidn las pruebas escritas se realizan de manera
frecuente acordadas entre los docentes y los estudiantes; pero esta definida la realizacién
bimensual de una prueba de calidad académica de las diferentes areas, cuyo estilo de preguntas
es el mismo de las pruebas SABER. Sin embargo, los resultados no son satisfactorios ya que
muchos estudiantes pierden la prueba, aunque esto es coherente con el desinterés manifiesto de
los estudiantes, solo al final del afio es cuando buscan demostrar lo que saben y de lo que son
capaces en este ambito.
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Tabla 1. Eficiencia interna 2013 - 2015

ANO MATRICULA TOTAL APROBACION REPITENCIA DESERCION TRASLADOS

2013 809 711 41 14 41
2014 811 636 98 26 51
2015 765 620 55 31 59

HISTORICO DE EFICENCIA INTERNA

2013 = 2014 = 2015

711
636 @20

MATRICULA APROBACION REPITENCIA DESERCION TRASLADOS
TOTAL

Figura 6. Grafica que muestra la eficiencia interna en los Ultimos 3 afios

Las razones de tal situacion han sido variadas como ya se expreso en el tema de permanencia
escolar, pero a ello se suma la falta de acompafiamiento de los padres de familia en el
cumplimiento de las responsabilidades académicas, el mal manejo del tiempo libre, la importancia
que los estudiantes dan a otras actividades diferentes al estudio, la manipulacion de la tecnologia
(ver estudio de la Universidad de Pamplona) y el aumento de malos habitos y adicciones.

El afio 2015 fue un afio de transicién que afectd el rendimiento académico y todos los indices
de calidad, cobertura, eficiencia y eficacia, porque a finales del 2014 el MEN convocé a subirse
al bus de la jornada Unica; el colegio acept6 este reto pero surgieron dificultades y hechos en el
proceso de socializacion e implementacion que lo ralentarizaron y no arrancé sino hasta octubre
del 2015 en espera de: acompafiamiento pedagogico, de la atencién a las condiciones de
infraestructura y alimentacion que requerian mejorarse en la institucion para atender la jornada
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Unica. También afecté el cambio de personal docente que hubo por traslados, permutas y
jubilaciones.

Mejorar la anterior situacién a nivel local e institucional, es una prioridad incluida en los distintos

componentes del PEI, ya que desde el componente pedagdgico se busca responder a las
necesidades educativas del estudiantado mejorar sus condiciones de permanencia a través de la
oferta de alimentacion escolar y la jornada Unica, ayudarles en el manejo del tiempo libre y
favorecer el crecimiento de los indices de aprobacién cobertura y mejoramiento de la calidad.

Las diversas crisis por las cuales atraviesa la Provincia de Pamplona, generadas principalmente

por las precarias condiciones sociales y economicas, la falta de fuentes de empleo, sumadas al
aumento de la poblacion por la llegada de personas desplazadas de distintos municipios y del
vecino pais de Venezuela, acrecientan la problemética en materia alimentaria, de salubridad y
laboral en toda la comunidad; hacen que la Institucion se esfuerce por el mejoramiento de la
calidad de vida de los y las estudiantes, de sus familias y del entorno por lo que ofrece el
Bachillerato técnico auxiliar a través de especialidades que respondan a caracteristicas de la
poblacion estudiantil y a la demanda laboral, para formar personal capaz de asumir la busqueda
de soluciones y programas acordes al ritmo y desafios de la época.

Pruebas Externas

En cuanto a las pruebas de calidad externas o pruebas Saber no se excluye a ningln estudiante
de su presentacién y en este sentido se han obtenido los siguientes resultados:

A partir del 2013 la institucién recibe acompafamiento del programa “Todos a aprender” que
entre sus beneficios permite el acceso a losestui8antes de basica primaria a los textos de
matematica y lengua castellana de panera personalizada. Estos textos en su lenguaje y
estructura favorecen la lectura y entendimiento de las preguntas de las pruebas SABER, esto
unido al trabajoOmfocalizado en 3° y 5° permitidé que la institucién obtuviera un puntaje alto en los
resultados del afio 2014 analizados en el ICSE como 2015. Lamentablemente en el afio 2015
ISCE 2016, los resultados bajaron pero hubo varios factores como el cambio del docente
acompanante del PTA cambio delas docentes de grupo de los grupos 3° y 5° y dificultades para
participar en las pruebas “supérate con el saber”

Hay un bajo resultado en las pruebas Saber de Noveno Grado. Entre las razones que se ha
planteado para esto esta el largo periodo sin participar en este tipo de evaluaciones, ya que son
4 afos desde que se termina la basica primaria y es en 5° donde se presenta la prueba saber.

Otra razén parece ser que los estudiantes no tienen ninguna motivacion para obtener buenos
resultados en esta prueba, ya que no significa nada en su récord estudiantil las mientras que a
los de grado once les interesa porque les abre el acceso a la Universidad.

Los estudiantes de 11 Grado se han sostenido en un nivel alto y han ido mostrando avance en
los puntajes; pero todos los estudiantes y los colegios de Colombia han estado mostrando ese
mismo crecimiento, por lo que la posicién en la tabla de ubicacién de los colegios del municipio
no ha variado, estando en el Sexto puesto.
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Resultados para la prueba saber 11

Afos 2015 y 2014. Fue mas homogéneo en puestos, el afio 2015.

Tabla 2. Pruebas Saber 2014-2015 Once Grado

Ao | GLOBAL DISTINTAS AREAS | PUESTO
Puntaje | Porcentaje| Puntajes| Porcentaje| Puntaje

2014| 242-292| 60 44-64 60 130-534

2015| 247-298| 60% 43-68 60% 146-487

Porcentaje
60
60

Resultados para la prueba saber Noveno grado.

Tabla 3. Matematicas

Afio  No de evaluados 9 Puntaje Porcentaje
2013 37
2014 40
2015 23

2. Comparacion de los porcentajes de estudiantes segin niveles de desempefio para cada afio consultado.
Matematicas - noveno grado

AVANZADO
397-500

MINIMO
265-330

SATISFACTORIO
331-396

INSUFICIENTE
100-264

70%

60%

50%
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34% 35%

30%

16%

Porcentaje de estudiantes

8%

0%

=

#
L4
®

2013
2014
2015
2013
2014
2015
2013
2014
2015
2014
2015

Figura 7. Resultados retrospectivos prueba de Matematicas Noveno grado

No existen diferencias estadisticamente significativas entre el puntaje promedio del Colagueda
en el 2015y el 2014. Lo mismo sucede en el 2015 respecto al afio 2013

Tabla 4. Numero de estudiantes evaluados en cada afio Lenguaje Noveno
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Ao No de evaluados 9 Puntaje Porcentaje
2013 37 283-405 68 %
2014 43 248-392 68 %
2015 24 221-373 68 %
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Figura 8. Resultados retrospectivos prueba de Lenguaje Noveno grado
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2. Comparacion de los porcentajes de estudiantes segun niveles de desempeiio para cada ano consultado.
Pensamiento ciudadano - noveno grado

INSUFICIENTE MINIMO SATISFACTORIO AVANZADO
100-264 265-330 331-396 397-500
70%
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| N. D.: no hay informacién disponible para este afio. |

Figura 9. Resultados retrospectivos prueba de Pensamiento Ciudadano. Noveno grado

Resultados para la Prueba Saber Quinto grado

Tabla 5. Lenguaje Quinto

Afo | N° de

Evaluados
2013\2013
2014\2014
2015\2015

LENGUAJE
Puntaje
243-389
269-407
216-342

Porcentaje
68%
68%
68%
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Lenguaje - quinto grado
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2. Comparacion de los porcentajes de estudiantes segtin niveles de desempeiio para cada aifo consultado.

Figura 10. Resultados retrospectivos prueba Lenguaje Quinto grado

Tabla 6. Matematicas Quinto

MATEMATICAS
Puntaje Porcentaje

Afo | N° de Evaluados 5°

2013 | 41 \227\(369 68%
2014 | 39 \289\(469 68%
2015 | 32 \233\(369 68%
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Figura 11.

Comparativo histérico de los resultados de los estudiantes segun niveles de
desempefio en Mateméticas

Tabla 7. Pensamiento ciudadano 5

Ao No de Evaluados 5 Pensamiento ciudadano

Puntaje Porcentaje
2013 43 218y 362 68 %
2014 No hay informacién disponible
2015 26 220y 338 68 &
INSUFICIENTE MINIMO SATISFACTORIO AVANZADO
100-264 265-330 331-396 397-500
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Figura 12. Comparativo historico de los resultados de los estudiantes segun niveles de
desempefio en Pensamiento Ciudadano de quinto grado

Resultados para la Prueba Saber Tercer Grado
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Tabla 8. Resultados de Lenguaje de Tercero

Afio | N° de ‘LENGUAJE
Evaluados : :
Puntaje Porcentaje
3er Grado ) | )
2013 \ 28 \ 241Y 345 \ 68%
2014 \33 \300-464 ‘68%
2015 \ 32 \ 250 Y 352 \ 68%
INSUFICIENTE MINIMO SATISFACTORIO AVANZADO
100-264 265-330 331-396 397-500
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Figura 13. Comparativo histérico de los resultados de los estudiantes segun niveles de
desempefio en Lenguaje Tercero

Tabla 9. Matematicas tercer grado
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Afo | N° de MATEMATICAS
Evaluados : .
Puntaje | Porcentaje
3er Grado J J
2013 | 28 \68%
2014 | 31 262-424 \68%
2015 | 28 249-351 ‘68%
INSUFICIENTE MINIMO SATISFACTORIO AVANZADO
100-264 265-330 331-396 397-500
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Figura 14. Comparativo histérico de los resultados de los estudiantes segun niveles de
desempefio en Matematica. Tercero

RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL EJECUCION DE PLANES Y
PROGRAMAS (PMI), CONVENIOS Y DEMAS INSTRUMENTOS DE GESTION

Las evaluaciones institucionales se realizan por equipos de gestion de acuerdo con la guia 34:
Guia para el mejoramiento institucional, favoreciendo también la participacion de estudiantes y
padres de familia, en este ejercicio la institucion ha ido mostrando un proceso para fortalecer los
componentes y poder llegar a la etapa de mejoramiento continuo; se procura construir politicas
consensuadas que favorezcan la toma de decision y una mentalidad de comunidad y comunién
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donde todos los miembros de los distintos estamentos se sientan involucrados, de manera
particular lograr que el grupo de docentes labore en sintonia y con igualdad de criterios.

Se ha construido de manera conjunta el PMI y se han definido los responsables de los procesos,
se le hace seguimiento y evaluacion permanente, por lo que se puede decir que realmente se ha
cambiado el PMI, con mayor frecuencia ya que se han logrado mejoras en menos tiempo del
previsto en el horizonte de mejora (tres anos).

Eficiencia Administrativa

La Institucién Educativa cumple dentro de lo posible con las normas técnicas en cuanto a la
relacién alumno docente en toda la Institucion, en las sedes que prestan el servicio de pre-escolar
y béasica primaria: El Escorial y El Jardin Nacional la cobertura es buena, pero es muy baja la
poblacion de las sedes Alfonso Lopez y la Santisima Trinidad por lo que se atiende el servicio en
condiciones de multigrado. La basica secundaria ofrece dos grupos por grado y todos los
docentes tienen la asignacion académica de 22 horas de clase mas las responsabilidades
relacionadas con la funcion de orientador de grupo, animador de los clubes juveniles,
coordinadores de los proyectos transversales entre otros. En cuanto a la Media Técnica siempre
disminuye la poblacién para los grados undécimo, por motivos de reprobacion en Décimo grado,
pero se da la oferta de dos grados undécimo y dos especialidades distintas que tienen como fin
brindar oportunidades diferenciadas que ayuden al fortalecimiento del proyecto de vida de los y
las estudiantes.

En todas las sedes las aulas son adecuadas para la prestacién del servicio educativo, pero en
las sedes de primaria El Escorial, Alfonso Lépez y la Santisima Trinidad no se cuenta con
espacios para educacion fisica y recreacion, el patio es reducido o inexistente y hay que acceder
a otros espacios fuera de la institucion, incluida la calle, con los peligros que ofrece.

Existe aula multiple en las sedes El Escorial, el Jardin Nacional y la Sede central, salas de
internet, cafeteria o restaurante (cocina y comedor), espacio para la biblioteca en todas las sedes,
y laboratorios, gimnasio, en la Sede Agueda Gallardo.

Valoracion de los Recursos Educativos

El personal de la Institucién Educativa es idoneo y se prepara continuamente a través de
actualizaciones académicas para la prestacion del Servicio Educativo, todos los docentes de la
Institucion cumplen con su jornada laboral y académica de acuerdo a los lineamientos del MEN.

Los recursos financieros recibidos del Sistema General de participacion mas los que se consiguen
como recursos propios siguen siendo insuficientes para cumplir con los compromisos de
mantenimiento, embellecimiento y compra de recursos para el aprendizaje, por lo que se da
prioridad a las necesidades que tienen categoria de urgente, ya sea porque comprometen la
seguridad de la comunidad educativa en si o porque hacen parte de los proyectos y programas
que se requieren desarrollar cada afio e incluso porque se dan como respuesta a tutelas recibidas
de agentes externos.
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La infraestructura de todas las sedes cumple con los requisitos de espacio para la atencién
adecuada de los estudiantes, pero existen problemas de mantenimiento, ya que el deterioro de
alguna de las sedes ha generado que la inversion de recursos haya sido mayor en ella a lo largo
de la ultima década sin que por ello se vea realmente completamente en condiciones éptimas y
los recursos recibidos por gratuidad no alcanzan para sostener de manera completa el
mantenimiento de los seis edificios que conforman la Institucién Educativa; sin embargo a lo lardo
de estos afios se han realizado mejoras significativas como la construccién del aula multiple de
la Sede El Escorial, la impermeabilizacion y puesta en funcionamiento del espacio de la ludoteca,
el cambio de techo de gran parte de la sede Jardin Nacional, el cambio de red eléctrica,
construccién de cabina de sonido del aula multiple y salas de radio y television, la remodelacion
del segundo piso del bloque de la carrera 10 en la sede Agueda Gallardo, el cambio de canales
en todas las sedes de acuerdo a las necesidades que se van presentando, la construccion de
filtro de aguas lluvias y residuales en la sede Escorial de Nifias (Restaurante Escolar).

En la Institucién se procura mantener un listado de los egresados y conocer la continuidad de su
proyecto de vida a través de un contacto permanente por medio de la pagina de Facebook:
exalumnado salesiano pamplona, se mantiene una organizacion asociativa llamada Union MAIN
que hace parte de la Confederacién Mundial de exalumnos exalumnas salesianos/as; pero su
mantenimiento como agremiacién ha sido muy pobre.

Gran parte de los y las exalumnos/as optan por la Institucién como el espacio de formacion para
sus hijos e hijas por la valoracién que hacen de la educacion recibida a lo largo de sus afios de
estudio.

CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

Para esta lectura de contexto hemos utilizado la matriz DOFA, tanto para una mirada general de
la Institucion como para el andlisis de cada uno de los estamentos que la conforman, aunque
para futuro se tendra en cuenta también las aspiraciones y los resultados dentro de una mirada
prospectiva que mantenga a la institucioén y a los miembros de la comunidad educativa en camino,
con un horizonte de sentido, abiertos al cambio permanente, con flexibilidad y dinamicidad para
dar respuesta a las necesidades de sentido de las y los estudiantes, ciudadanos del siglo XXI y
cuyas caracteristicas generacionales cambian cada vez con mayor frecuencia, influenciadas en
gran término por las tecnologias de la informacién y comunicacion.

En efecto, las personas de una misma edad comparten ciertos hitos temporales que han marcado
las diferentes etapas de nuestra vida. Asi, los coetaneos tienden a compartir ciertas experiencias,
valores y modos de vida comunes. Los inconvenientes pueden surgir cuando se relacionan
distintas generaciones en un ambito particular como es el escolar.

Tabla 10. DOFA del estudiantado

DEBILIDADES OPORTUNIDADES



INSTITUCION EDUCATIVA “COLEGIO TECNICO AGUEDA GALLARDO DE PD0001
VILLAMIZAR” V03
Autorizado por Resolucién 04678 de 12 de noviembre de 2015
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 30/09/2021

Actitud negativa: nada les gusta, rechazo de las actividades
Desinterés Total

Falta de responsabilidad

Displicencia

Falta de compromiso

Conformistas

Pérdida de valores

Falta de autoestima

Falta de sentido de pertenencia

Sistema de calificacion flexible
Estimulos

Ayudas del gobierno

Acceso a complemento
nutricional:

Desayuno y almuerzo

Buen material educativo
Espacios para participar
actividades culturales
deportivas Plan padrino
Orientacion salesiana

en
Y

FORTALEZAS

Talentos deportivos y artisticos

Excelente participacion en concursos de lenguaje, sociales,
matematicas e inglés en diferentes instituciones de la ciudad
Responsabilidad en la proyeccién comunitaria a través de las
practicas en etapa productiva y servicio social y campafias de
distintas entidades participacion de los miembros del gobierno

AMENAZAS

Familias disfuncionales

Falta de acompafiamiento de la
familia

Padres permisivos

Falta de autoridad

Ambientes sociales:

escolar en comités del
Municipio y del Departamento

Problematica
(sustancias psicoactivas, alcohol)
Inadecuado uso de las
tecnologias
Mal manejo del tiempo libre

Tabla 11. DOFA Padres de Familia

DEBILIDADES

Sentido de pertenencia en su rol de padres,
acudiente

Poco tiempo disponible para orientar en las
labores académicas y

comportamentales a sus hijos

Estabilidad en el hogar

Violencia intrafamiliar

Nivel de exigencia: en algunos hogares con nulas
exigencia, sin ningun tipo de normas

Bajo nivel de escolaridad de algunos padres de
familia

Indiferencia por las escuelas de padres y
reuniones por parte de algunos padres

OPORTUNIDADES

Escuelas de padres: Escuelas de padres

reprogramadas

Reunién con titulares

Talleres reflexivos desarrolladas con padres de

estudiantes con NEE , uso de SPA, mal

comportamiento, bajo rendimientos citados por

S.0.S

(servicio de orientacion salesiana)

Calidad de conferencistas
Horario de
padres

establecidos por cada docente

atencioén a

FORTALEZAS

AMENAZAS
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Responsabilidad de los miembros del
Consejo de Delegados
de la

Asociacion de Padres de familia

Tematicas seleccionadas para tratar de acuerdo

a solicitud de los padres. Preocupacion por

y

Los hijos no informan oportunamente
Abandono

Adicciones en algunos de los padres
Hacinamiento

Algunos padres no reciben permiso en sus
lugares de trabajo para asistir a las reuniones

comunicarse con los docentes
Seguimiento a las
institucionales

actividades

Tabla 12. DOFA personal Administrativo

DEBILIDADES

La responsabilidad

La organizacion

La asertividad en su trabajo

OPORTUNIDADES

Capacitacion conseguidas a través de
la Institucion o de la SED

FORTALEZAS AMENAZAS
Buenas relaciones interpersonales Buen |Politica de administracién del recurso
desempefio laboral Falta de continuidad en el

nombramiento
Demora en la contratacion

Tabla 13. DOFA Directivos Docentes

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

Muy pocos directivos para la realidad deAumentar la cobertura a la poblacion a través del
contar con 5 sedes atractivo de los programas “Transicion es una nota”
Poco tiempo para poder responder a todasy las especialidades de la Media Técnica. Las
las reuniones a las que se les cita, tanto deicapacitaciones en distintas areas de gestion

la SED, como de la Alcaldia y otras

entidades

Demasiado trabajo administrativo y de

gestion

FORTALEZAS AMENAZAS

Responsabilidad La politica educativa de administracion del recurso
Dinamismo La super utilizacién de la institucion para eventos vy
Liderazgo programas por parte de los entes gubernamentales.
La filosofia

Proyeccion a la comunidad
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Tabla 14. DOFA PERSONAL DOCENTE

DEBILIDADES

En algunos casos no hay correspondencia
entre la especialidad y su asignacion
académica

En promedio el 70% de los docentes superan
los 50 afios de edad generando problemas de
salud

OPORTUNIDADES

Capacitaciones del MEN (diplomados,

Maestrias)

Capacitaciones virtuales

Capacitaciones salesianas

Capacitaciones desde la secretaria de salud
municipal y de la Fundacién Médico Preventiva

Muy buena preparacion académica Los
docentes hacen su trabajo con vocacion
Puntualidad en todos |los procesos
académicos e institucionales

Solidarios y comprometidos con la

filosofia salesiana

Proyeccion a la comunidad

El estrés laboral genera alto ndmero de Trabajos de investigacion de
incapacidades la
Algunos problemas de Universidad de Pamplona
relaciones humanas
FORTALEZAS AMENAZAS

La labor docente se ve limitada por el poco
acompafiamiento de los padres de familia
Inestabilidad laboral a causa de la cobertura

La falta de tiempo para las reuniones de equipo, de
fusion.

El deterioro del clima laboral por las imposiciones
del Municipio, la SED y el

MEN
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Tabla 15. DOFA institucional en general

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Escasez de recursos para el mantenimiento en
Optimas condiciones de las plantas fisicas.

Dos sedes de primaria no cuentan con espacios
para la recreacion y el deporte. Las dimensiones
de las aulas de las sedes Alfonso Lopez y
Santisima Trinidad, no cumplen con la capacidad
requerida para la relacion docente-alumno que
exige el ministerio.

Un alto porcentaje del mobiliario escolar esta
muy desgastado y en regular estado.

Dotacién insuficiente para los comedores
escolares.
Escasez de nuevos materiales para los

laboratorios.
Escasez de recursos didacticos por falta de
ingresos para la consecucién de los mismos

Posibilidad de convenios e intercambios
interinstitucionales. El Decreto 1620 que
fortalece el trabajo por la convivencia
pacifica y la construccion de ciudadania
Los programas familias en accion y jovenes
en accion que subsidia a los y las jovenes
econdmicamente para que tengan los
iNSUMOS necesarios para Su proceso
educativo

El programa de alimentacion escolar que
beneficia a 40% de la poblacién y que
realmente llega a los estudiantes con mas
necesidades econémicas en sus casas.

El servicio de transporte escolar gratuito,
con una ruta para la sede Jardin Nacional
La presencia de la Universidad de
Pamplona con programas de practica y
servicio social

Posibilidad de acceder a recursos del
sistema general de participacion para
proyectos en pro de la calidad de la
educacion.

La construccion del Parque San Fermin
frente a la Sede Agueda Gallardo. dos
canchas sintéticas la biblioteca publica y
una cancha multifuncional

Entrega por parte de la Alcaldia de
computadores portatiles, asi como de parte
de la gobernacion a través del Proyecto
Enjambre y de tablets por parte del
Ministerio de las Tic y la comunicacion a
través de la presentacion de proyectos.
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FORTALEZAS AMENAZAS
Prestigio de nuestra institucion y credibilidad en | La no reciprocidad en los beneficios de
todos los ambientes gubernamentales. organismos gubernamentales, a ellos se
La sede central, el jardin Infantil y El les apoya en los eventos pero la institucion
Escorial, albergan estudiantes no recibe apoyo econémico

provenientes de todos los barrios de la ciudad.
Proyeccion a la comunidad con el servicio social
y la etapa productiva de la Media

La calidad y calidez de los servicios de bienestar
gue se presta en las distintas sedes.

La filosofia Salesiana

Proyeccion a la comunidad

2. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES: HORIZONTE
INSTITUCIONAL Y/O DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

HORIZONTE INSTITUCIONAL

Mision

La Institucion educativa Agueda Gallardo de Villamizar, brinda una formacion académica,
humanisticas, preventivas y de calidad desde el preescolar hasta la media técnica en diferentes

areas con conocimientos teérico — practicos pertinentes y con un alto grado de responsabilidad y
honestidad puestos al servicio de la region y del pais.

Vision

En el afio 2020 la Institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar, se consolidara como una
institucion certificada en la prestacién del servicio educativo en el departamento del Norte de
Santander, en la formacion de jovenes ciudadanos constructores de paz, activos y autbnomos,

gestores de ambientes saludables con competencias académicas y laborales pertinentes a las
necesidades personales y del contexto social.

Principios Institucionales
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El Sistema Preventivo busca en el interior de cada uno y una, las cualidades y dones con los que
viene dotado para favorecer el desarrollo de sus potencialidades y lo hace a partir del trinomio
salesiano: “Trabajo, piedad y alegria”.

Trabajo: Es el ambiente de estudio donde viven los y las estudiantes y desde el cual aprenden
la responsabilidad y la tenacidad frente al propio deber.

Piedad: Es un ambiente de Dios, de oracién, de préactica de los sacramentos, de escucha de la
Palabra de Dios que ofrece a los nifios, a las nifias, a los y las jovenes los misterios de la
salvacion.

Alegria: es el clima de fiesta caracteristico del estilo de vida de Don Bosco, ambiente que se
expresa en las multiples propuestas y actividades para el tiempo libre.

EJES ARTICULADORES
Creencias

En la Institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar tenemos claro que los principios de
educacion del Sistema Preventivo Salesiano dan una identidad propia y particular a la escuela
salesiana en Pamplonay que de ahi la fijacion de ideas claves o leit motif ayudan a la consecucion
del tipo de persona que queremos formar, por ello Creemos

1. En el valor del acompafiamiento y la asistencia salesiana para el desarrollo de la personalidad
de todos los miembros de la comunidad

2. En la palabrita al oido como la estrategia de acompafiamiento, expresion de cercania y afecto,
que construye el ambiente de familia

3. En la importancia de dar razones validas para el proceso de discernimiento y toma de
decisiones

4. En la creacion de ambientes educomunicativos para el éxito de la accion formadora

5. En que la paz se logra con la participacion de todos y todas desde la familia y apostamos por
ser Constructores de Paz

6. En que la opcion del bilingliismo abre a la integracion y participacion en un mundo cada vez
mas globalizado y ofrece nuevas oportunidades sociales y laborales

7. En que el trabajo por proyectos y en situaciones problematizadoras favorece la capacidad para
trabajar en equipo, encontrar respuestas innovadoras a los problemas y crecer en la aceptacion
de la diferencia

8. La diversidad en todos los aspectos nos enriquece mutuamente y nos permite trascender
nuestra realidad

9. En la investigacion como una estrategia pedagogica que permite la construccion colectiva de
conocimiento y la apropiacion de la realidad en la inter relacion permanente con el contexto.
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10. En el uso de la tecnologia como instrumento para el manejo de procesos comunicativos de
aprendizaje, como medio para la investigacion y el compartir experiencias de aprendizaje y como
facilitadora de la creacién de nuevos conocimientos.

11. En la lectura como el medio privilegiado para relacionarse con la cultura, con los avances
técnico-cientificos, con el mundo en general y favorecer de esta manera el respeto por la
diversidad cultural y el reconocimiento del otro como diferente a mi pero igual en su dignidad de
persona humana.

12. En la formacién y desarrollo de competencias laborales y su impacto en la generacién de
ciudadanos activos, creativos y responsables, ciudadanos comprometidos con el desarrollo
humano y social que mejoran su entorno Yy la calidad de vida de sus familias

13. En que el deporte y el adecuado manejo del tiempo libre a través de los clubes infantiles y
juveniles fortalece el proyecto de vida

Valores Institucionales

A través de los proyectos transversales, los proyectos de aula, y sobre todo el ambiente de familia
y el clima de fiesta se generan y desarrollan actividades que ayudan a la apropiacion y vivencia
de los siguientes valores:

RESPETO POR LA VIDA: “Ama a tu préjimo como a ti mismo” es la frase que sustenta el valor
del respeto ya que sélo el amor permite reconocer y apreciar nuestras propias cualidades y las
de los demas, asumiendo hacia ellos actitudes de valoracion, simpatia, deferencia que favorecen
la convivencia pacifica y la aceptacion y cumplimiento de las normas en la sociedad.

HONESTIDAD: “Concentrémonos en formar Buenos Cristianos y Honestos Ciudadanos”, con
esta expresion Don Bosco dio la fisonomia a cada una de sus obras, todo su quehacer estaba
destinado a que los jovenes se realizaran en este mundo aportando a la sociedad con su trabajo
leal, comprometido y exacto en cuanto a que se hiciera lo que se deberia hacer; basado en que
quien es religioso reconoce su ser hijo de Dios, lo que conlleva a reconocer a las demas personas
como hermanos y por tanto a procurar su bien con el propio comportamiento y esto implica hacer
con libertad lo que exija la caridad o sea hacer lo que me corresponde y dar al otro lo que necesita
y corresponde.

GRATITUD: Don Bosco vivié profundamente el sentimiento de la gratitud y lo supo inculcar en
sus muchachos. ¢Sentimiento? Es mas exacto decir virtud. Si, porque la gratitud ahonda sus
raices en la fe. De ella est& lleno el Nuevo Testamento. San Pablo estaba convencido de que en
la vida del cristiano todo es don de Dios y que la actitud més tipicamente cristiana es la gratitud
y la alegria. Alegria y gratitud, porgue el cristiano se siente misteriosamente amado y elegido por
Dios, sin mérito propio. « La gratitud en los nifios - escribié Don Bosco - es presagio de su feliz
porvenir. Un muchacho que tiene sentimientos de gratitud seguramente tiene también las otras
virtudes». “Dadme un corazén agradecido y haré de él un santo” (DB), con base en esta premisa
la institucion promueve relaciones de reconocimiento entre todos los miembros de la comunidad
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educativa en el cotidiano y en momentos especiales como el dia del maestro, del estudiante, de
la familia y en la fiesta de la Gratitud, haciendo énfasis en los beneficios y valores que cada
estamento aporta al devenir de la comunidad.

PUNTUALIDAD: Don Bosco y Madre Mazzarello, recomendaban hacer lo que se hacia, si era
el momento de orar... orar, si el momento del descanso... jugar, si el momento del estudio o del
trabajo hacerlo con prontitud. Este valor del cuidado y diligencia en hacer las cosas a su debido
tiempo tiene como base la atencién y el respeto al otro y la certeza de que este mundo pasa
pronto y solo llevaremos a la eternidad las buenas obras que hayamos hecho. “El tiempo es oro”
es la frase que nos recuerda que las personas se ponen de acuerdo para realizar actividades y
alcanzar metas que son convenientes para todos, y que dotan a las personas y comunidades de
personalidad, caracter, orden y eficacia; entonces cada minuto que pasa es un tiempo que se
debe invertir en el propio proceso de crecimiento personal y comunitario, reconociendo que lo
gue se hace es la base para el futuro y que el tiempo ganado entre nos permite desempefar
mejor nuestro trabajo, ser merecedores de confianza

RESPONSABILIDAD: con el cumplimiento del deber a tiempo y lugar por amor a Dios, Don
Bosco y Madre Mazzarello, motivaban a los y las jovenes a vivir la virtud que permite a la persona
desarrollar una accion de manera consciente y midiendo y aceptando las consecuencias de sus
actos ante quien corresponda. Esto implica que la persona debe ser un sujeto de libertad, pues
esta es la que determina que alguien pueda realizar cualquier accion porque asi lo estima
oportuno o lo desea y que tenga razon, ya que es el raciocinio el que permite tomar decisiones
verdaderamente conscientes.

En http://definicion.de/responsabilidad/#ixzz3QbGKe4Au)

SOLIDARIDAD: “La solidaridad, por su misma naturaleza, es una realidad ética ya que conlleva
una afirmacion de valor sobre la humanidad. Por esta razén, sus implicaciones para la vida
humana en nuestro planeta y para las relaciones internacionales son igualmente éticas; en efecto,
nuestros lazos comunes de humanidad nos exigen vivir en armonia y promover todo aquello que
es bueno para unos y para otros. Estas aplicaciones éticas constituyen la razon por las que la
solidaridad es una clave basica para la paz.” (Mensaje de Su santidad Juan Pablo Il para la
jornada mundial de la paz 1987). Por tanto en la Institucion Educativa Agueda Gallardo de
Villamizar en consonancia con la meta educativa de Formar Buenos Cristianos y Honestos
Ciudadanos, fortalecemos los lazos de solidaridad entre los miembros de la comunidad educativa
y con quien mas sufre o se encuentra en situacion de vulnerabilidad, atendiendo y entendiendo
gue el bien hecho a los demas es un gesto de reconocimiento de nuestra propia hermandad y
que el cuidado de nuestra “casa comun”, como llama el papa Francisco a nuestro mundo, es un
imperativo ético que nos humaniza y ayuda a trascender.

CONVIVENCIA PACIFICA: En un mundo dividido por el odio, las guerras, el sufrimiento y el
dolor, cada gesto de amor, de aceptacion de la diferencia, de benevolencia y misericordia hacia
los demas, fortalecen nuestras mutuas relaciones y ayudan a superar las brechas ya
mencionadas, que son al mismo tiempo causa y consecuencia de nuestra separacion ya sea por
raza, sexo, condicion social, divisiones politicas. El conflicto siempre ha existido y existira pero
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son la intolerancia y el miedo a lo diverso, lo que nos impide superarlo; por ello en la Institucion
educativa Agueda Gallardo de Villamizar, en un contexto de fraternidad y en un clima de familia,
como lo exige el Sistema Preventivo, se crece en la resolucion pacifica de los conflictos, y se
construye la paz, a través de gestos cotidianos de compartir, de tolerar, de aceptar y valorar al
otro y a la otra en su realidad, con sus dones y limites.

Fines De La Educacion Colombiana

EL PEI de la institucion educativa Agueda Gallardo de Villamizar asume los fines y fundamentos
de la Ley General de Educacion con el proposito de desarrollar en concordancia con la
Constitucion Nacional y las ultimas politicas gubernamentales, los estandares de calidad,
cobertura y eficiencia y eficacia.

De igual manera resalta la importancia de los 6rganos del gobierno escolar como factor
preponderante en la prestacion del servicio educativo como motor impulsor del desarrollo de la
comunidad pamplonesa.

1. El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los
derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacién integral, fisica,
psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

2. Laformacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a los principios
democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio
de la tolerancia y de la libertad.

3. La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la
vida econémica, politica, administrativa y cultural de la nacion.

4. La formacién en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la historia
colombiana y a los simbolos patrios.

5. La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados,
humanisticos, histéricos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la apropiacién de habitos
intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

6. El estudio y la comprensién critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y cultural del
pais, como fundamento de la unidad nacional y de su identidad.

7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la cultura, el
fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus diferentes manifestaciones.

8. La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la practica de la
solidaridad y la integracién con el mundo, en especial con Latinoamérica y el Caribe.

9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico y

tecnolégico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de la vida
de la poblacion, a la participacion en la busqueda de alternativas de solucion a los problemas y
al progreso social y econémico del pais.
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10. La adquisicién de una conciencia para la conservacion, proteccién y mejoramiento del medio
ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la prevencion de
desastres, dentro de una cultura ecologica y del riesgo y de la defensa del patrimonio cultural de
la nacion.

11. La formacion en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y habilidades,
asi como en la valoracion del mismo como fundamento del desarrollo individual y social.

12. La formacién para la promocién y preservacion de la salud y la higiene, la prevencién integral
de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion
adecuada del tiempo libre.

Metas Institucionales

1. Se incrementa la participacion de cada uno de los actores de los diferentes estamentos
institucionales en procesos de corresponsabilidad en un 95%.

2. Se disefan estrategias para promover la creacion de ambientes comunicativos que faciliten
la convivencia arménica entre los diferentes miembros de la comunidad educativa en el marco de
la integracion institucional y la corresponsabilidad, resolviendo los casos de conflicto que se
presenten a través de la conciliacion pacifica en un 100%.

3. Se monitorea el proceso ensefianza-aprendizaje a través del analisis y utilizacion de los
resultados de pruebas internas y externas de tal manera que los resultados de los estudiantes
sean fuente de retroalimentacion tanto en el desarrollo de sus competencias como de la gestion
escolar en su conjunto, reduciendo en un 70% los indices de repitencia y traslado escolar.

4. Se orientan los recursos institucionales en un 100% al apoyo y desarrollo del direccionamiento
estratégico propuesto en el PEI.

Fundamentos
Fundamentos filosoficos

La Institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar, regida por la comunidad de las Hijas de
Maria Auxiliadora (Salesianas), basa su proceso institucional en la vivencia del Sistema
Preventivo, método y espiritualidad que se convierte en propuesta educativa propia de San Juan
Bosco; esta surge como culminacion de un movimiento de doscientos afios que se expresa en
personalidades de la pedagogia tales como Juan Amos Comenio y su ideal de la caridad como
mediadora de todas las relaciones, incluidas las escolares; Kant y su propuesta radical de
ponerse siempre en el lugar del otro obrando en consecuencia; Pestalozzi y la generosidad del
maestro con los nifios y los colegas. Después de Don Bosco florecid una tradicion que se
manifiesta en: Cousinet y la importancia del trabajo grupal en la vida escolar; Freinet y la
cooperacion; Makarenko y el efecto regenerador de la colectividad en el trabajo educativo; Freire
y la relacién dialégica; Rogers y la no directividad. ©
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5COMISION DE EDUCACION DE LA FAMILIA SALESIANA. Relectura del Sistema Preventivo
desde la Reciprocidad. Pag. 27

El trabajo educativo tiene como meta la conquista de la identidad que eleva la dignidad y la afirma
con libertad y amor. Por lo tanto la escuela se concibe como un laboratorio de vida en el
descubrimiento de ese maravilloso universo, escenario donde el hombre y la mujer viven y se
desarrollan en todas sus dimensiones y dan su aporte positivo en la nueva cultura con la
participacion y la convivencia pacifica.

La comunidad educativa consciente del papel que los distintos estamentos, y por tanto cada
miembro de los mismos, juegan en la construccion de la persona como sujeto de su propia
formacion, se define como una institucion de “puertas abiertas”, donde los y las estudiantes llegan
porque su deseo es formar parte de esta “familia” y se les acoge con amor preveniente, se
disponen los espacios y los ambientes en un estilo sencillo, dinAmico y de fiesta que les brinde la
libertad para los procesos de crecimiento personal y puedan vivir un estilo de relaciones fraternas,
con proceso de acompafiamiento y seguimiento, con el dialogo y la “palabrita al oido” como
herramientas educativas que identifican claramente una educacion salesiana.

La visién - mision educativa entrelazada con principios evangélicos se basa en la centralidad de
la persona humana capaz de abrirse a Dios y a los otros y de comprometerse con el bien comun,
por eso el objetivo de “formar buenos cristianos y honestos ciudadanos” -comin a todas las
instituciones salesianas- reposa en los pilares de la Razon, la Religion, y la Amabilidad, sobre los
cuales el o la estudiante construye su proyecto de vida.

LA RAZON: Es la pedagogia de la persuasion inteligentemente motivada, que lleva a los nifios
(as), y jovenes a la progresiva adquisicion de convicciones que orienten hacia una opcion
fundamental de vida.

LA RELIGION: Propicia un ambiente que favorece el crecimiento y la maduracién humana como
finalidad para conducir a los y las estudiantes hacia una opcion trascendente en la vida.
Asumiendo la propia existencia como hijos e hijas de Dios y aprendiendo de Maria Madre y
Auxiliadora el secreto de una vida segun Dios.

AMABILIDAD: Es la pedagogia del amor sobre relaciones de reciprocidad que se tejen al interior
de la comunidad educativa; implica paciencia y cuidado por cada persona. Con ambientes que
son espacios de humanizacién, porque “la educacién es cuestion del corazén”.

La institucion Agueda Gallardo, casa de puertas abiertas, se define como una familia incluyente

sin discriminacién de credo, raza, sexo y condiciones socioecondmicas. Su Filosofia cristiana —
catolica, en convivencia respetuosa con los demas credos, ofrece la posibilidad de vivir y crecer
en libertad y autonomia, en responsabilidad y capacidad critica, en creatividad y participacion
construyendo paso a paso el proyecto de vida.

Fundamentos sociolégicos

La casa comun de todos es este planeta frente al cual tenemos la gran responsabilidad de
protegerlo, cuidarlo y dejarlo en mejores condiciones para las generaciones futuras, por eso El
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Honesto Ciudadano y Buen Cristiano, observa en todas las cosas creadas un don para su propio
desarrollo y una tarea que se convierte en su propio regalo para los deméas seres humanos. Es
honesto ciudadano el estudiante que desde su realidad cotidiana participa en las distintas
actividades escolares con responsabilidad y puntualidad, aprovechando al maximo el tiempo y
viviendo con alegria sus experiencias de aprendizaje. Es en la escuela salesiana y en su ambiente
de familia donde fortalece su capacidad de donacién, de entrega, de amor, donde se prepara
para asumir responsabilidades frente a la familia, el barrio y la sociedad construyendo y
compartiendo su proyecto de vida.

Fundamentos Axioldgicos

Este Buen Cristiano y Honesto ciudadano participa con pequefios gestos, como el cuidado del
medio ambiente, la resolucién pacifica de conflictos, la inclusién de personas con necesidades
educativas especiales o en situacién de vulnerabilidad, la aceptacion y respeto por la diferencia
y la diversidad.

Fundamentos Epistemoldgicos

Se enfrenta el desafio de transformar la Institucién en centro de produccion de conocimiento
critico en el dia a dia, frente a los avances cientificos, tecnoldgicos y culturales, donde aprender
a aprender, es fundamental, adecuando los planes de area a las nuevas tecnologias y avances
del conocimiento, para lo cual se ha hecho gestion e inversion dando como resultado el acceso
a internet para todas las sedes

Fundamentos Psicolégicos

En la Institucion Educativa Agueda Gallardo se mantiene una mentalidad de estudio permanente,
para abiertos a los procesos investigativos de las distintas disciplinas, entre ellas las psicoldgicas,
retomar las teorias que permitan comprender los procesos de aprendizajes y llevare a los y las
estudiantes por el camino del éxito, teniendo en cuenta sus diferencias individuales y el contexto
familiar y social en el que se desenvuelve.

Por lo anterior se aprovechan los aportes de la teoria de Las Inteligencias Multiplex, la teoria
humanista de Carl Roger: “el ser humano nace con una tendencia realizadora que, si la infancia
no la estropea, puede dar como resultado una persona plena: abierta a nuevas experiencias,
reflexiva, espontanea y que valora a otros y a si mismo. La persona inadaptada tendria rasgos
opuestos: cerrada, rigida y despreciativa de si mismo y de los demas” junto todas aquellas teorias
gue aporten al modelo humanista constructivista de la Institucion.

Fundamentos Pedagdgicos

Las préacticas y los procesos educativos que se viven al interior de la Institucién Agueda Gallardo
estan basados en una metodologia activa, del aprender haciendo del formarse para la vida, del
prepararse para ser un ciudadano activo, un honestos trabajador, una persona con competencias
personales y laborales que le permita ser autosuficiente y generador de calidad de vida a su
alrededor.

Fundamentos Legales
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La Institucion educativa Agueda Gallardo de Villamizar no solo esta atenta al cumplimiento de la
normatividad vigente en educacion sino que busca apoyarse en ella para brindar una educacion
de calidad, que fortalezca los proyectos de vida, asegurando a los y las estudiantes, el respeto
de los derechos humanos fundamentales, especialmente el derecho a la vida y el derecho a la
educacion y la satisfaccion de las necesidades basicas, a través de un acompafiamiento a las
familias y de un trabajo mancomunado con las instituciones publicas .

Perfiles

Perfil de la rectora

* Encarna los valores del Evangelio y el Carisma de la Comunidad de las Hermanas Salesianas,
que representa.

* Una mujer con capacidad de liderazgo, de administracion,

* Una persona inquieta frente a las propuestas y cambios pedagodgicos que favorece la
dinamizacion y el avance del Proyecto Educativo Institucional.

+ Vive la comunicacion y mediacién entre los diferentes estamentos de la Comunidad Educativa.
* Abierta al dialogo, a la discusién y a la diferencia fruto de su capacidad de escucha.
* La rectora, en funcion del buen desarrollo de su trabajo es tolerante, respetuosa, justa e idénea;

+ Cultiva la humildad, la sencillez y la sensibilidad que le permite reconocer las necesidades y
urgencias de la Comunidad Educativa.

* En todo momento manifiesta una actitud critica, reflexiva, dinamica e interesada por encauzar
su servicio desde la Pedagogia del Amor.

Perfil del coordinador(es)

Los Directivos-Docentes son personas responsables y tienen como objetivo acompafiar a las y
los estudiantes en su proceso ensefianza aprendizaje, generandoles actitudes que les permitan
participar activamente en la sociedad desde los valores propios:

* Vivencia la Filosofia, principios y valores que identifican a la Institucion.

* Persona idonea, dinamizadora de los procesos de formacidon para una convivencia justa.
Mediadora e imparcial en la toma de decisiones.

» Genera actitudes de escucha, respeto, tolerancia y autonomia.

» Ofrece un acompanamiento constante en la solucién de conflictos, promoviendo y creando
conciencia en las y los estudiantes, Docentes y Padres de Familia, para asumir el fiel
cumplimiento del Manual de Convivencia
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Perfil de la educadora y del educador salesiano

Teniendo en cuenta que en el siglo XXI se han desencadenado trascendentales transformaciones
en el campo educativo, nuestra Institucién necesita educadoras y educadores que:

* Fundamenten su vida en los valores del evangelio y sean capaces de actuar en su realidad
concreta.

» Sean testimonio de vida frente a las estudiantes.
» Conozcan la filosofia de la Institucién y se comprometan con ella.

» Se empefien en profundizar y vivir el sistema preventivo y en crear un ambiente educativo con
el estilo pastoral de Don Bosco y Madre Mazzarello.

» Sepan ser amigas y amigos de las y los estudiantes, e irradiar amor, respeto y entusiasmo por
la vida.

« Corrijan sin herir y eviten hacer uso de cualquier forma de maltrato fisico, verbal y psicoldgico.
» Desempefien con responsabilidad, creatividad y serenidad las labores asumidas.

* Vivan en permanente autoformacién, buscando competencia profesional y mayor calidad en su
guehacer educativo.

* Ejerzan su labor docente en una actitud de justicia, objetividad, escucha, apertura al dialogo, la
conciliacion y la basqueda del bien comun, en estrecha sintonia con la familia y la Institucion.

 Construyan dentro y fuera de lo comunidad educativa relaciones de reciprocidad, en perspectiva
de género. valorando y promoviendo la especifico de cada persona.

* Reconozcan sus logros y acepten sus equivocaciones en actitud de humildad y de justa
autovaloracion.

Perfil del personal administrativo y operativo
* Conoce la filosofia de la Institucion y se compromete con ella.

* Colabora en el proceso formativo de las jovenes y adquiere un serio compromiso con la mision
y la vision institucional.

» Posee competencia técnica o profesional, y manejo ético de todo cuanto se le confia.

» Se destaca por su espiritu de entrega, responsabilidad, puntualidad y sentido de pertenencia en
la realizacién de sus funciones.

* Mantiene excelentes relaciones con todos los miembros de la comunidad educativa y con todas
las personas que soliciten sus servicios.
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* Asume con responsabilidad las tareas que se le asignen siguiendo el conducto regular y
atendiendo las sugerencias de superiores.

Perfil del Estudiante Salesiano(a)

El estudiante que se forma en nuestro ambiente educativo y que les permite realizarse profesional
y vocacionalmente con estilo salesiano:

* Es una persona coherente en su ser y en su actuar con los valores cristianos y con los principios
de la sana moral y del comportamiento social.

» Descubre en Maria el prototipo de mujer y en Jesucristo el prototipo de hombre, con sentido de
trascendencia y comprometidas en profundidad con el cambio social.

* Es una persona alegre, sincera, respetuosa, honesta, optimista, creativa, espontanea, tolerante,
solidaria, libre, critica y con gran sentido del honor.

* Persiste en la busqueda de la superacion personal.

» Crece en autoestima, alcanzando progresivamente una justa valoraciéon de sus capacidades
intelectuales, fisicas y morales.

» Actua con autonomia y responsabilidad en la tomada decisiones.
* Es responsable de la conservacion y cuidado de la vida en todas sus manifestaciones.

* Establece relaciones positivas y cordiales, basadas en actitudes de paz y de perddn con todas
las personas

» Se reconoce como ciudadana(o), como sujeto de derechos y deberes.

» Acepta y practica de buen grado los principios democraticos que rigen la vida en comunidad y
el gobierno escolar.

* Manifiesta con sus actitudes, sentido de pertenencia a su propia familia, a la Institucion
Educativa, a la ciudad y a la patria.

« Comprende y analiza criticamente el mundo que le rodea y se siente agente responsable del
cambio social.

* Lidera con autenticidad y dinamismo, influyendo positivamente en su medio

* Se enriquece intelectualmente, adquiriendo competencia en el manejo conceptual y técnico de
las diferentes areas del conocimiento, aporta argumentos razonables, admira la belleza y la
armonia; es persona critica, creativa y proyectiva frente al progreso cientifico y tecnolégico.

» Asume el trabajo como proceso de autorrealizacién, como posibilidad de desarrollo productivo
y como oportunidad de servicio o los demés y contribucion a la transformacion del mundo.
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Perfil del padre, madre de familia y/o acudiente
» Conoce, acepta la filosofia institucional y se identifica con ella.

* Ensefia con su propio ejemplo el sentido de Dios, el amor, la sinceridad, la solidaridad, la
honestidad, la ternura, la lealtad, el respeto a la vida el perdén y la critica constructiva

 Es capaz de reconocer los logros de la (el) estudiante y de aceptar sus errores.
* Propicia el dialogo, la concentracion y la sana convivencia.
* Corrige sin herir y evita hacer uso de cualquier forma de maltrato fisico, verbal y psicolégico.

* Proporciona al hijo(a) los recursos y el ambiente de estudio necesario para tener un desempefio
escolar 6ptimo.

* Vive en estrecha sintonia con el Colegio, por ello participa activamente en todo cuanto se
propone para el desarrollo integral de las y los estudiantes.

« Sigue el conducto regular y atiende las sugerencias de docentes y directivos docentes.

» Asume con responsabilidad las tareas que le competen en los organismos de participacion y
asociacion a los que pertenezca o en los que sea elegido.

Perfil del Egresado

» Continta su formacién profesional o para el trabajo, con base en las aptitudes descubiertas
dentro del tiempo de su preparacion académica

* Estructura su proyecto de vida en torno a los ejes familia, amigos, trabajo, sociedad

» Se compromete con el desarrollo social y politico de su comunidad

* Participa de grupos de proyeccion social

» Manifiesta sentido de pertenencia a la Institucion y a la familia salesiana

* Se vincula al movimiento de Exalumnado salesiano a través de la Unién Main de Pamplona

* Pone al servicio de la comunidad educativa de manera gratuita y / o bajo costo sus servicios
laborales y profesionales

» Se postula y elige o es elegido para ser miembro del gobierno escolar

3. OBJETIVOS GENERALES DEL PEI
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Objetivo General

Fortalecer la respuesta educativo-pastoral de la Institucién Educativa “Colegio Técnico Agueda
Gallardo De Villamizar” desde la vivencia de los valores humano cristianos con rostro salesiano,
la calidad educativa a todo nivel y el clima de familia en pro de la propia vida y de la vida de los
demas.

Objetivos Especificos

1. Vivir relaciones de corresponsabilidad, que permita a todos los miembros de la comunidad
educativa participar activamente en la toma de decisiones y en el desarrollo de la propuesta
educativa institucional.

2. Orientar la formacién de las nuevas generaciones con el estilo del sistema Preventivo, para
gque sean agentes generadores de ambientes seguros y saludables y fortalezcan el mejoramiento
de la calidad de vida para ellos y sus familias

3. Racionalizar los recursos humanos y econémicos en orden a ofrecer una educacion de calidad
con acceso a las nuevas tecnologias y como respuesta a las necesidades de cualificacion
humana, académica y técnica del colombiano (a) del siglo XXI.

1 Constitucion Politica de Colombia. Art. 67.
Ley General de Educacioén Art. 5

4. Fortalecer los lazos de relacion con los distintos entes gubernamentales e instituciones de la
ciudad, la region y el departamento para el trabajo mancomunado de proyeccién a la comunidad
educativa y a la ciudadania en general desde los proyectos transversales, el servicio social y las
especialidades de la media técnica.

Objetivos De Ensefianza Aprendizaje
Objetivo General

Formar en los estudiantes competencias basicas, ciudadanas y laborales desde el grado pre-
escolar hasta la Media Técnica, mediante procesos significativos que les permitan obtener el titulo
de Bachiller Técnico con competencias laborales o Bachiller para jévenes y adultos a través de
modelos flexibles de aprendizaje.

Objetivos comunes de todos los de niveles
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a) Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y autonomia sus
derechos y deberes.

b) Proporcionar una sélida formacién ética y moral, y fomentar la practica del respeto a los
derechos humanos.

c) Fomentar en la instituciébn educativa, practicas democraticas para el aprendizaje de los
principios y valores de la participacion y organizacién ciudadana y estimular la autonomia y la
responsabilidad.

d) Desarrollar una sana sexualidad que promueva el conocimiento de si mismo y la autoestima,
la construccion de la identidad sexual dentro del respeto por la equidad de los sexos, la
afectividad, el respeto mutuo y prepararse para una vida familiar arménica y responsable.

e) Crear y fomentar una conciencia de solidaridad internacional.
f) Desarrollar acciones de orientacion escolar, profesional y ocupacional.
g) Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo.

h) Fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural de los grupos étnicos.

Objetivos especificos de la educacién preescolar

a) El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accién, asi como la adquisicién
de su identidad y autonomia.

b) El crecimiento arménico y equilibrado del nifio, de tal manera que facilite la motricidad, el
aprestamiento y la motivacion para la lecto-escritura y para las soluciones de problemas que
impliquen relaciones y operaciones matematicas.

c) El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad, como también
de su capacidad de aprendizaje.

d) La ubicacion espacio-temporal y el ejercicio de la memoria.

e) El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacion y comunicacion y
para establecer relaciones de reciprocidad y participacion, de acuerdo con normas de respeto,
solidaridad y convivencia.

f) La participacion en actividades ludicas con otros nifios y adultos.
g) El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural, familiar y social.
h) El reconocimiento de su dimension espiritual para fundamentar criterios de comportamiento.

i) La vinculacion de la familia y la comunidad al proceso educativo para mejorar la calidad de vida
de los nifios en su medio.

j) La formacion de habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que generen
conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud.2
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Objetivos generales de la Educacion Basica

a) Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y creativa, al
conocimiento cientifico, tecnolégico, artistico y humanistico y de sus relaciones con la vida social
y con la naturaleza, de manera tal que prepare al educando para los niveles superiores del
proceso educativo y para su vinculacion con la sociedad y el trabajo.

b) Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar, hablar y
expresarse correctamente.

c) Ampliar y profundizar en el razonamiento I6gico y analitico para la interpretacion y solucién de
los problemas de la ciencia, la tecnologia y de la vida cotidiana.

2 Ley General de educacion 115, art. 16.

d) Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para consolidar los valores
propios de la nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la tolerancia, la democracia, la
justicia, la convivencia social, la cooperacion y la ayuda mutua.

e) Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica investigativa,

f) Propiciar la formacion social, ética, moral y demas valores del desarrollo humano.3

Objetivos especificos de la educacién basica en el ciclo de primaria

Los cinco (5) primeros grados de la educacion basica que constituyen el ciclo de primaria, tendran
como objetivos especificos los siguientes:

a) La formacion de los valores fundamentales para la convivencia en una sociedad democrética,
participativa y pluralista.

b) El fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al conocimiento y frente a la
realidad social, asi como del espiritu critico.

c) El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua castellana y también en la lengua
materna, en el caso de los grupos étnicos con tradicion linglistica propia, asi como el fomento de
la aficion por la lectura;

d) El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio de expresion
estética.

3 Ley General de Educacion Art. 20

e) El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar y utilizar operaciones
simples de calculo y procedimientos légicos elementales en diferentes situaciones, asi como la
capacidad para solucionar problemas que impliquen estos conocimientos.
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f) La comprensién basica del medio fisico, social y cultural en el nivel local, nacional y universal,
de acuerdo con el desarrollo intelectual correspondiente a la edad.

g) La asimilacion de conceptos cientificos en las areas de conocimiento que sean objeto de
estudio, de acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad.

h) La valoracion de la higiene y la salud del propio cuerpo y la formacién para la protecciéon de la
naturaleza y el ambiente.

i) El conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica de la educacién fisica, la
recreacion y los deportes adecuados a su edad y conducentes a un desarrollo fisico y armanico.

j) La formacién para la participacion y organizacion infantil y la utilizacién adecuada del tiempo
libre.

k) El desarrollo de valores civiles, éticos y morales, de organizacion social y de convivencia
humana.

[) La formacion artistica mediante la expresion corporal, la representacion, la masica, la plastica
y la literatura.

m) La adquisicion de elementos de conversacion y de lectura al menos en una lengua extranjera.
n) La iniciacion en el conocimiento de la Constitucion Politica.

0) La adquisiciéon de habilidades para desempefiarse con autonomia en la sociedad.*

Objetivos Especificos de la Educacién Basica en el Ciclo de Secundaria

Los cuatro (4) grados subsiguientes de la educacion basica que constituyen el ciclo de
secundaria, tendran como objetivos especificos los siguientes:

a) El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar correctamente mensajes
complejos, oral y escritos en lengua castellana, asi como para entender, mediante un estudio
sistematico, los diferentes elementos constitutivos de lengua.

b) La valoracion y utilizacion de la lengua castellana como medio de expresion literaria y el estudio
de la creacion literaria en el pais y en el mundo;

c) El desarrollo de las capacidades para el razonamiento l6gico, mediante el dominio de los
sistemas numeéricos, geométricos, métricos, légicos, analiticos, de conjuntos de operaciones y
relaciones, asi como para su utilizacién en la interpretacion y solucién de los problemas de la
ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana.

d) El avance en el conocimiento cientifico de los fenémenos fisicos, quimicos y biolégicos,
mediante la comprensién de las leyes, el planteamiento de problemas y la observacion
experimental.

4Ley General de educacion Art. 21
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e) El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracién y conservacion de la
naturaleza y el ambiente.

f) La comprensién de la dimensién practica de los conocimientos teoricos, asi como la dimensién
tedrica del conocimiento practico y la capacidad para utilizarla en la solucién de problemas.

g) La iniciacion en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y el entrenamiento en
disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio de una funcién socialmente util.

h) El estudio cientifico de la historia nacional y mundial, dirigida a comprender el desarrollo de la
sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con miras al analisis de las condiciones actuales
de la realidad social.

i) El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su division vy
organizacion politica, del desarrollo econémico de los paises y de las diversas manifestaciones
culturales de los pueblos.

j) La formacion en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la Constitucion
Politica y de las relaciones internacionales.

k) La apreciacion artistica, la comprension estética la creatividad, la familiarizacién con los
diferentes medios de expresion artistica y el conocimiento, valorizacion y respeto por los bienes
artisticos y culturales.

[) La comprensién y capacidad de expresarse en una lengua extranjera.
m) La valorizacion de la salud y de los habitos relacionados con ella.

n) La utilizaciéon con sentido critico de los distintos contenidos y formas de informacion y la
busqueda de nuevos conocimientos con su propio esfuerzo.

0) La educacioén fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la participacion y organizacion
juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

Objetivos Especificos de la Educacién Media Técnica
a) La capacitacion basica inicial para el trabajo.

b) La preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de formacion que éste
ofrece, y

c) La formacién adecuada a los objetivos de educacion media académica, que permita al
educando el ingreso a la educacion superior5

Objetivos Generales de los Modelos Flexibles
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Es importante considerar que cuando se habla de programas educativos pertinentes, flexibles y
participativos se hace referencia a aquellos que respondan a las necesidades de las personas,
pero que a su vez comprendan las particularidades de los participantes, sin detrimento de la
calidad, y no se debe confundir a las personas simulando procesos formativos que no cuentan
con la profundidad que se requiere para que alcancen los desarrollos que les permitan competir
con calidad, si su decision es continuar en la educacién superior 0 en su defecto que les
proporcione una formacion minima para desempefiarse en mejores condiciones en su puesto de
trabajo, pues también para muchos el titulo de Bachiller ser4 su maximo nivel de escolaridad.

*lbid Art.33

a) Desarrollar actitudes y valores que estimulen la creatividad, la recreacion, el uso del tiempo
libre y la identidad nacional.

b) Propiciar oportunidades para la incorporacion de jovenes y adultos en procesos de educacion
formal, no formal e informal destinados a satisfacer intereses, necesidades y competencias en
condiciones de equidad.

c) Recuperar los saberes, las practicas y experiencias de los adultos para que sean asumidas
significativamente dentro del proceso de formacién integral que brinda la educacién de adultos”.

d) Promover el desarrollo ambiental, social y comunitario, fortaleciendo el ejercicio de una
ciudadania moderna, democratica y tolerante, de la justicia, la equidad de género, los derechos
humanos y el respeto a las caracteristicas y necesidades de las poblaciones especiales, tales
como los grupos indigenas, Afrocolombianos, las personas con limitaciones, menores
trabajadores, y personas en proceso de rehabilitacion social.

e) Contribuir mediante alternativas flexibles y pertinentes, a la formacién cientifica y tecnolégica
que fortalezcan el desarrollo de conocimientos, destrezas, y habilidades relacionadas con las
necesidades del mundo laboral y la produccién de bienes y servicios

4. OFERTA EDUCATIVA, POLITICAS INSTITUCIONALES DE ACCESO Y
PERMANENCIA

Inclusion y Permanencia

El amor de los y las estudiantes salesianos a su Institucion Educativa Agueda Gallardo de
Villamizar es la respuesta de un corazén agradecido, porque ha recibido amor; no solo se le dice
gue se le ama sino que siente ese amor de parte de quienes forman parte de la comunidad
educativa y ademas entienden por el uso de la razén que todo lo que se planeay ejecuta en esta
casa salesiana tiene como objetivo su bien, su formacion integral, su desarrollo como persona
competente: “Buenos cristianos y honestos ciudadanos”.
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Este ambiente de familia es el que permite el crecimiento en el sentido de pertenencia y la toma
de conciencia de que la institucion Agueda Gallardo de Villamizar es un Gnico colegio con cinco
sedes y que el proceso normal es pasar de las Sedes de Primaria a la de Bésica Secundaria con
la claridad de que se estan formando para acceder a una Media Técnica que les permita un
desempefio laboral y/o el transito a la educacion superior en mejores condiciones de aprendizaje.

La Institucion ofrece desde el nivel de Preescolar hasta la Media Técnica, y realiza el proceso de
admisién de acuerdo a lo estipulado en la norma: dando prioridad a los nifios y las nifias atendidos
por el ICBF y para ello se hace convenio con los Centro de Atencion Infantil, sin embargo se
encuentran algunas dificultades para sostener una alta tasa de permanencia como son:

- La poblacion flotante en el municipio de Pamplona es nhumerosa debido a que muchas familias
migran a esta ciudad para acompafiar a los hijos mayores en el proceso de ingreso a la
universidad, pero con la dificultad de aqui los adultos no encuentran otra fuente de trabajo que
subarrendar y prestar servicios a otros jovenes universitarios, por lo que si el negocio fracasa la
familia se devuelve a su sitio de origen.

- Muchos nifios de los niveles de Transicion y Basica Primaria son hijos e hijas de estudiantes
universitarios, cuando los padres y madres terminan sus estudios superiores, la familia regresa
al lugar de origen de estos,

- La existencia de un grupo de estudiantes hijos de soldados o de policias que se cambian de
ciudad (normalmente cada dos afios) por el traslado de sus padres.

- Un grupo de estudiantes de media técnica son del sector rural y vienen a vivir a casas
arrendadas, pero si no responden a la confianza de los padres y madres de familia o estos no
pueden sostener los gastos econdmicos deben regresar a sus hogares y abandonar estudios.

- La falta de fuentes de trabajo (industrias, empresas, manufactura), hace que Pamplona sea
apenas lugar de paso para personas que han sufrido desplazamiento tanto interno como del
exterior, antes era paso hacia Venezuela, hoy es paso hacia el interior del pais.

- En los dos ultimos afios ha aumentado el nUmero de personas desplazadas de Venezuela que
viven arrimados donde familiares lo que aumenta los riesgos psicosociales tanto de nifios,
jévenes como de adultos.

Estos son los factores de mayor incidencia en los casos de no permanencia en la institucién con
la desventaja de que es muy poco lo que se puede hacer al respecto, mas que la apertura y el
acompafamiento a las familias mientras son parte de la comunidad educativa.

Otros casos que afectan la permanencia es la repitencia escolar o a la desercién por el no logro

del éxito en la promocion, frente a esto se trabaja a través del acompafamiento a los y las
estudiantes con necesidades educativas especiales, de la planeacion y ejecucion de los procesos
de recuperacion, de la preparacion y el desarrollo de las guias de adaptaciones curriculares, la
oferta del restaurante escolar para mejorar la nutricién, el acompafiamiento psicoactivo a través
de las psicélogas en formacién de la Universidad de Pamplona y el docente de orientacion
escolar.
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En cuanto a la inclusién como institucién educativa de puertas abiertas se da preferencia a losy
las jovenes de escasos recursos y a los desplazados; se hace un proceso para la inclusién de
estudiantes con necesidades educativas especiales en el &rea cognitiva y con base en la politica
de inclusién, estan dadas las condiciones para acoger nifios, adolescentes y jévenes de cualquier
tipo de grupo poblacional vulnerable.

En los ultimos afios se ha hecho también un trabajo de acompafiamiento a estudiantes con
problemas de adiccion a sustancias psicoactivas, pero dada la falta de apoyos desde el &rea de
salud, quienes aceptan tratamientos de desintoxicacion deben salir del municipio a ciudades
como Cucuta y Bucaramanga y lamentablemente la mayoria al retornar recaen por las faltas de
espacios para el manejo del tiempo libre y la presiéon de los “amigos”; muchos de los que
permanecen en Pamplona terminan siendo parte del grupo de desertores porque ya no aceptan
normas, su interés por el estudio declina el 100% y las familias se cansan de luchar con ellos; sin
embargo algunos que han sido detectados en una etapa inicial de adiccion han podido a través
de los talleres mejorar relaciones familiares y recibir ayuda oportuna para superar la situacion.

5. POLITICAS DE INCLUSION, PRIMERA INFANCIA Y EDUCACION INICIAL

HXXXXKXXXKXHXXXKIXEXKXXKKXHXXKKIXEXKKXXXK XK XXKXXXKKXXHKXKKXXEXKHKXKEXKK XXX XKXKKX XK KK XKXXXXKKXXKXXX
1.9,9,0.0.0,0,0.0,0,0.9.9,0,0.0,0,0.9,0,0,0.9,0,0.0.0,0.9,0,0,0.0,0,.0.0.0,0.0,0,0,0.0.0,0.0,0,0.0,0,0.0.0.¢

6. CULTURA INSTITUCIONAL Y/O SISTEMA DE TRABAJO

Politicas de Calidad

La Institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar, garantiza la prestacion del servicio
educativo logrando la satisfaccién de las necesidades y requerimientos de estudiantes, padres
de familia y acudientes mediante:

* El mejoramiento continuo del Sistema de Gestion de Calidad.

+ La formaciéon Humanistica-constructivista y académica de calidad desde el sistema preventivo
de San Juan Bosco.

* Los lineamentos del MEN y secretaria de educacion departamental.

Objetivos de Calidad
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* Responder a las necesidades y expectativas de los padres de familia o acudientes en la
formacion humanistica-constructivista y académica de calidad desde el sistema preventivo de

San Juan Bosco.

» Garantizar el mejoramiento continuo del sistema de gestion de calidad.

» Mantener los lineamentos del MEN y secretaria de educacion departamental.

MAPA DE PROCESOS

w_
OCESOS ESTRATEGICOS

GESTION DE CALIDAD

‘ GESTION DIRECTIVA

PROCESOS MISIONALES

GESTION ACADEMICA

VIIINVA

GESTION DE PASTORAL EDUCATIVA

1

o PROCESOS DE APOYO

Hd SHIAVd ‘SHLNVIANLSH

GESTION
FINANCIERA

GESTION
TALENTO
HUMANO

GESTION
DE
COMPRAS

GESTION

Politicas Educativas Institucionales

GESTION DIRECTIVA

INFRAESTRUCTURA

d
Hd STIAVd ‘SALNVIANLSH

GESTION DE
BIENESTAR
ESTUDIANTIL

PROCESO: Direccionamiento Estratégico y Horizonte institucional

COMPONENTE: Politicas de Inclusion

sus necesidades reduciendo la exclusion.

POLITICA: La comunidad educativa Agueda Gallardo de Villamizar desarrolla procesos para
identificar personas de diferentes grupos poblacionales o de diversidad cultural y responder a

Lineas de accion

Indicadores

1. Desarrollar procesos para identificar y
responder a las necesidades educativas de
estudiantes de diferentes grupos

poblacionales o de diversidad cultural.

* Respeto a la dignidad de la persona humana
y el cumplimiento efectivo de los Derechos
Humanos.
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* Orientacién y acompafamiento del humano
a través de un proceso permanente, gradual y
progresivo.

PROCESO: Gestidn Estratégica
COMPONENTE: Calidad Educativa

POLITICA: En la comunidad educativa Agueda Gallardo de Villamizar la educacién de calidad
forma mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que
ejercen los derechos humanos y conviven en paz.

Lineas de accion

Indicadores

Garantizar la educacion con calidad que
demandan las personas especialmente las
mas vulnerables reconociendo su contexto

* |nstrumentos curriculares disefiados para
responder a las caracteristicas

necesidades de la poblacién y a los avances
de la ciencia y la tecnologia.

* Mejoramiento continuo de los procesos
instrumentos de desarrollo y ejecucién
curricular.

* Revision y fortalecimiento permanente
sistema de evaluacion para garantizar calidad
educativa

PROCESO: CLIMA ESCOLAR
COMPONENTE: Actividades extracurriculares

POLITICA: La comunidad Educativa de la Institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar
cuenta con una serie de actividades extracurriculares las cuales articulan a los procesos de
formacion de los estudiantes buscando una participacion activa y desarrollandose en un clima
de familia (Alegria y colaboracion) en cada una de las sedes

Lineas de accion

Indicadores

1. Fortalecer de modo participativo el
cronograma de las actividades
extracurriculares en cada una de las sedes.

1.1 Comunicacién efectiva de las actividades
extracurriculares enmarcadas dentro del
Proyecto Educativo Institucional (Cartelera
Bitacora, Correo Electrénico)

1.2 Entrega oportuna de la Agenda
actividades y actualizacién de la mis utilizando
las TIC'S.

2. Unificar diferentes tipos de actividades
extracurriculares que permitan un mejor uso

2.1 Calidad en la distribucién del tiempo las
actividades extracurriculares (U dos o mas
actividades para racionalizar mejor el tiempo).
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del tiempo libre y favorezcan un ambiente
sano y agradable para todos los
miembros de la Institucion

2.2 Cumplimiento de la Agenda en forma
equitativa en cada una de las sedes

3. Resignificar la filosofia salesiana descrita
en el PEI en el desarrollo de las Actividades
(Culturales, deportivas y sociales) en cada
una de las sedes.

3.1 utilizacibn del lema de la Propuesta
Pastoral

3.2 Integracion de toda la comunidad

3.3 Asesoria de los lideres de la Propuesta
Pastoral

3.4 Apropiacion del sentido de pertenencia
como miembro de la comunidad Salesiana

PROCESO: CLIMA ESCOLAR
COMPONENTE: Manejo de Casos dificiles

POLITICA: La Institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar como Institucion de puertas
abiertas esta en la capacidad de incluir en los procesos de formacion q desarrolla a: nifios,
nifias y jovenes que presentan problemas Psicolégicos, adiccion a sustancias Psicoactivas y
dificultades en la socializacién; previo diagnéstico hecho por especialistas

Lineas de accion

Indicadores

1 Unificar criterios de construccién de un
programa participativo y permanente que
permita incluir en los procesos de formaciéon a
nifos , nifias y jovenes que presentan en sus
comportamientos esta clase de problemas

1.1 Espacios de capacitacion a los diferentes
estamentos de la comunidad Educativa.

1.2 Elaboracion del Proyecto.

1.3 Aplicacién del Sistema Preventivo en
elaboracion del Proyecto.

1.4 Socializacién del Proyecto

1.5 Vinculacién de Instituciones que brinden la
asesoria pertinente.

2. Orientar y acompafar al grupo incluido
dentro del proceso de formacion del Proyecto

2.1 Asesoria y apoyo de Institucion Educativas
con personal especializado.
2.2 Vinculacion de todos
Comunidad Educativa.

2.3 Elaboracion del formato de Seguimiento

los entes de

3. Establecer criterios de Evaluaciéon que
permitan determinar las fortalezas vy
dificultades del

Proyecto (DOFA)

3.1 Elaboracion de la matriz DOFA

3.2 Elaboracion del plan de mejoramiento
Proyecto

3.3 Socializacion
resultados.

de los procesos

PROCESO: RELACIONES CON EL ENTORNO

COMPONENTE: Familias o acudientes

ciudadanos.

POLITICA: La comunidad Educativa Institucion Colegio Agueda Gallardo Villamizar asume una
politica de comunicacion con los padres de familia acudientes para estimular su participacion
en la educacién de sus hijos e hijas lograr que se proyecten como buenos cristianos y honestos

Lineas de accion

| Indicadores
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1. Contrarrestar los problemas que se
presentan en las familias y en la sociedad.

1.1 Crear el comité de padres responsables
dentro del Proyecto Escuela Familiar.

1.2 Darle un rol protagbnico que motive
comunicacion.

1.3 Transmitirle los intereses y necesidad de
padres y acudientes.

2. Fortalecer la comunicacion entre Institucion
y Padres de familia y / o acudientes.

2.1 Mediante acciones de equidad e igualdad
de oportunidad en las actividades
programadas para tal fin.

2.2 Optimizar los canales de comunicacion
entre Institucion y Padres de Familia como
circulares, citaciones, periédico Web, en
forma permanente.

2.3 Avisar o informar oportunamente | cambios
en las informaciones.

2.4 Realizar un seguimiento a los procesos de
informacion.

2.5 Permitir procesos de seguimiento control a
los programas y acciones ¢ padres de familia
y acudientes.

2.6 Acoger las inquietudes y situaciones que
los padres de familia manifiestan un clima de
cordialidad y aceptacion.

PROCESO: RELACIONES CON EL ENTORNO

COMPONENTE: Autoridades educativas

POLITICA: Mantener una comunicacion clara, puntual, permanente con las autoridades
educativas que permita el logro de las metas institucionales

Lineas de accién

Indicadores

1. Registrar toda comunicacién que entre o
salga de la instituciéon Educativa, tanto escrita
como telefénica

Diligenciar el registro establecido en cuanto a
fecha, hora, destinatario, remitente y asunto
de la correspondencia recibida y enviada

2. Hacer seguimiento a las comunicaciones
enviadas

Llamadas telefénicas registradas
Correspondencia registrada
Archivo de bitacoras

3. Distribucion oportuna de la correspondencia
recibida

Formato de Registro sobre socializacion de
comunicados

4, Institucionalmente identificar las

comunicaciones

Toda papeleria debe llevar la identificacion
salesiana y la firma del (la) Rector (a)

PROCESO: RELACIONES CON EL ENTORNO

COMPONENTE: Otras instituciones

POLITICA: La Institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar establece convenios y
alianzas con otras entidades para fortalecer la ejecucion de proyectos, la relacion vy
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participacién de los diferentes estamentos de la comunidad educativa y sectores de la

comunidad en general

Lineas de accién

Indicadores

1. Establecer comunicacién oportuna con
otras instituciones, para apoyar las gestiones
y convenios en la ejecucion de propuestas
educativas

Firmar convenios con otras instituciones que
sean viables y fortalezcan la ejecucién de
proyectos educativos

2. Organizar y elegir los comités o equipos de
trabajo, que mantendran comunicacion directa
con cada convenio

Disefar el proceso de seguimiento y control de
los convenios desarrollados

3. Establecer y registrar el proceso de
desarrollo de cada propuesta y de los logros
gue obtiene la institucion

Registrar el seguimiento y avances de logros
de cada convenio

4. Socializar el proceso que se realiza en cada
convenio para el conocimiento de cada
estamento

Planear actividades de socializacion para
buscar el conocimiento de los logros de la
institucion

GESTION ACADEMICA

PROCESO: DISENO PEDAGOGICO (CURRICULAR)

COMPONENTE: Recursos para el aprendizaje

POLITICA: la institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar cuenta con tres sedes y en
cada sede debe existir material didactico adecuado para cada dimension y departamento para
el desarrollo de los procesos de aprendizaje de los educandos

Lineas de accion

Indicadores

1. Implementar material didactico existente
para permitir el apoyo al trabajo académico
tanto de docentes como de estudiantes de
acuerdo a la diversidad de los mismos.

1.1 Hacer un listado de necesidades de
material y del que hace falta implementar.

1.2  Adecuar el material  didactico
departamentos y sedes.

1.3 Apropiar recursos del presupuesto anual

2. Uso de Material didactico

2.1 Utilizar de manera, funcional y racional
recursos existentes.

2.2 Buscar estrategias como proyectos campa
que ayuden a la implementaciéon del mater
para actualizarlo de acuerdo a innovaciones
pedagdgicas y a las exigencias del curriculo
de calidad de la Institucion Agueda Gallardo
DE Villamizar vinculando la comunidad en
general

3. Cuidado y mantenimiento del material

3.1 Se entregaréa
inventariado
departamentos y sedes para un mayor conteo




INSTITUCION EDUCATIVA “COLEGIO TECNICO AGUEDA GALLARDO DE PD0001
VILLAMIZAR” V03
Autorizado por Resolucién 04678 de 12 de noviembre de 2015
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 30/09/2021

3.2 Cuidado de este material y dotacién estar
cargo del docente que lo utilice, los docentes
gue accedan a el

3.3 Se buscara en las sedes un sitio adecuado
donde ubicarlo para evitar su deterioro

3.4 Material que cumple su ciclo se reemplaza
3.5 Se llevara un control escrito del préstamo
este material

PROCESO: DISENO PEDAGOGICO (CURRICULAR)

COMPONENTE: Evaluacion

sobre Evaluacion

POLITICA: La Institucion cumplira con los lineamientos planteados en la Legislacion Escolar

Lineas de accion

Indicadores

1 Documentarse muy bien en todo lo referente
a Evaluacién
contemplado en la Legislacion para tal fin

Disefiar un plan de socializacion de normas
sobre Evaluacion

2 integracion al PEI de todo lo contemplado

Anexar al PElI el documento que
cumplimiento de las normas la Institucion
disefna

Hacer formato de Seguimiento

PROCESO: PRACTICAS PEDAGOGICAS

COMPONENTE: Uso articulado de los recursos para el aprendizaje

el aprendizaje que incluya a todas las sedes y

POLITICA: La Institucién formulard un documento sobre el uso articulado de los recursos para

rados

Lineas de accion

Indicadores

1. Existencia de manuales en cada
dependencia sobre wuso adecuado de
recursos.

1.1 Disefio de flujogramas que demarcan
proceso a seguir en el uso de los recursos en
cada dependencia.

2. Establecimiento de responsables en cada
dependencia

2.1 Nombrar por resolucién interna las
personas responsables.

2.2 Entrega de manuales e inventarios a cada
responsable de la dependencia

2.3 Libro de seguimiento.

PROCESO: PRACTICAS PEDAGOGICAS

COMPONENTE: Uso de los tiempos para el aprendizaje
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POLITICA: los tiempos destinados al aprendizaje estan planteados en un horario general para
el tiempo curricular y extracurricular se dardn orientaciones a | estudiantes sobre el uso

adecuado del tiempo libre

Lineas de accion Indicadores

1. Horario general a la vista para el tiempo | 1.1 Coordinacion tendra como cartelera

curricular principal el horario general del tiempo
curricular

2. Hacer parte del proyecto de grupo las
orientaciones sobre uso
adecuado del tiempo libre

2.1 Durante el primer periodo los profesores
orientadores de grupo dentro de proyecto
asignaran tiempo para dar orientaciones sobre
organizacion de horario extracurricular

a sus estudiantes.

PROCESO: SEGUIMIENTO ACADEMICO
COMPONENTE: Seguimiento a la asistencia

POLITICA: Anexar al PEI un manual que registre el proceso a seguir en los casos ausentismo
0 inasistencia sisteméatica y los mecanismos para su tratamiento

Lineas de accion

Indicadores

1. tener muy claro el proceso y tratamiento de
los casos de ausentismo

1.1 Registro permanente de inasistencia por
parte de coordinacion

1.2 Aplicacién de los procesos de tratamiento
y control

2. Integrar en este proceso al padre de familia

2.1 Presencia del padre de familia en la
aplicacion

PROCESO: SEGUIMIENTO ACADEMICO

COMPONENTE: Apoyo pedagégico para estudiantes con dificultades de aprendizaje

POLITICA: La Instituciéon Educativa atiende con calidad a las necesidades de los nifios, nifias
y jovenes con barreras para el aprendizaje y la participacion

Lineas de accién

Indicadores

1. Brindar apoyo a la comunidad Educativa de
los estudiantes con barreras para el
aprendizaje y la participacion

1.1 Valoracibn y diagnostico en los
estudiantes que presenten barreras para el
aprendizaje.

1.2 Construccion individual del plan, acorde a
las necesidades y expectativas de |
estudiantes

1.3 Seguimiento al servicio de especialista
gue requiere cada estudiante

1.4 Acompafiamiento y asesoria continua a
docentes y padres de familia para atencion de
estos estudiantes

2. Realizar capacitacion continua a docentes y
padres de familia para mejorar el proceso de

2.1 plan de capacitacion contextualizada
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apoyo a los estudiantes con barreras para el
aprendizaje y la participacion

2.2 porcentaje de docentes y padres de familia
que han recibido capacitacion.

2.3 Revision y seguimiento de los procesos de
capacitacion.

2.4 Implementacion de nuevas estrategias
para el acompafamiento de los

estudiantes con barreras para aprendizaje y la
participaciéon

3. realizar convenios interinstitucionales que
fortalezcan la calidad de los procesos con los
estudiantes con barreras para el aprendizaje y
la participacion

3.1 presentacion de proyectos a
las entidades correspondientes

3.2 Numero de convenios realizados

3.3 Seguimiento a los resultados de los

convenios

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PROCESO: APOYO A LA GESTION ACADEMICA

COMPONENTE: Proceso de Matricula

la filosofia salesiana

POLITICA: La Institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar, ofrece a la comunidad
pamplonesa un proceso de matricula para todos los nifios, nifias y jévenes que deseen ingresar
a esta Comunidad Educativa Salesiana, asumiendo un papel protagénico en su formacion bajo

Lineas de accion

Indicadores

1. Publicar y comunicar a la comunidad
educativa la oferta del Servicio Educativa y
apertura de Matricula

1.1 Comunicacion y publicacion de la apertura
de matricula y requisitos

1.2 Solicitud y entrevista para asignar el cupo
de acuerdo a la necesidad y grado del nifio,
nifna y joven

2. Establecer el proceso de matricula agil,
oportuno y seguro en cada una de las sedes

2.1 Diligenciamiento de la matricula oficial,
teniendo en cuenta el cumplimiento de los
requisitos y atendiendo las necesidades
especiales

3. Construccion de la base de datos de los
estudiantes de la institucién educativa Agueda
Gallardo de Villamizar

3.1 Construccion de una base de datos con la
informacién personal y familiar de cada uno de
los nifios y joévenes matriculados en la
Institucién, con copia en cada sede

PROCESO: APOYO A LA GESTION ACADEMICA

COMPONENTE: Boletines de calificaciones

estudiantes en cada periodo

POLITICA: Procesar oportunamente y verazmente los resultados del desempefio los

Lineas de accién

Indicadores

1 Recopilar suficientes evidencias del
rendimiento académico de los estudiantes

Fortalecer el trabajo en equipo mediante la
comunicacion entre docentes, que haya
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salesianos, aplicando una valoracion justa en
la
asignacion de calificaciones

coherencia en las exigencias que se haga a
los estudiantes.

Redactar indicadores de logros que justifique
el desempefio del estudiante. Realizar
comités evaluativos donde participen todos los
profesores involucrad en el proceso de
ensefianza de aprendizaje

PROCESO: TALENTO HUMANO
COMPONENTE: Apoyo a la Investigacion

pedagdgica apoyada en TIC.

POLITICA: La Institucién discute y perfecciona sus planes de investigacién como estrategia

Lineas de accién

Indicadores

1. Definir la problematica del entorno

1.1 Diagndstico del entorno

Seleccidn de prioridades a investigar
Definicion de las lineas de investigacion
acordes con las problematicas

2. Generar  semilleros de

investigacion

2.1 Definicién del area o departamento que va
a trabajar el problema investigacion.

2.2 Determinacion  del docente
coinvestigador

2.3 Socializacion del problema

2.4 Seleccion del semillero de investigacion

3. Gestionar los recursos de la
investigacion

3.1 Presentacion del anteproyecto diferentes

entidades gubernamentales no
gubernamentales
3.2 Realizacion de actividades

autofinanciacién con la comunidad educativa
3.3 Desarrollo del proceso investigacion
3.4 Socializacion de los resultados

GESTION COMUNITARIA

PROCESO: ACCESIBILIDAD

COMPONENTE: Atencion educativa a grupos poblacionales o en situacion de vulnerabilidad que
experimentan barreras al aprendizaje y la participacion
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POLITICA: la Institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar, ofrece a grupos
poblacionales o en situacion de vulnerabilidad un proceso de matricula y modelo pedagdgicos
adecuados para asegurar su acceso y permanencia en el Sistema educativo bajo la filosofia

Salesiana

Lineas de accion

Indicadores

1. ldentificar poblaciones vulnerables

1.1 Caracterizacion de las
vulnerables existentes
1.2. Oferta de distinta tipos de apoyo acuerdo

con las necesidades presentadas

poblaciones

2, Adoptar modelos educativos adecuados
para la atencién de grupos poblacionales o en
situacion de vulnerabilidad.

2.5 Disefio e implementacion de modelos
flexibles;

2.6 Adopcion en el PEI

2.7 Convenio con instituciones focalizada
Batallon Garcia Rovira; INPEC

2.4 Trabajo en red con Secretaria de Sal ICBF.
Comisaria de familia, policia infancia y
adolescencia

3. Publicar y comunicar a la Comunidad
Educativa la oferta del Servicio Educativo y
apertura de Matricula

3.1 Reuniones informativas

3.2 Afiches

3.3 Publicidad por parte de tutores

3.4 Uso de los medios de comunicacién social.
3.5 Uso de la pagina web institucional

4. Atencion a través de convenios y recursos
propios de grupos poblacionales o en
situacion de vulnerabilidad

4.1 Asignacién de tutores por parte de
secretaria de educacion

4.2 Capacitacion

4.3 Matriculas en la secretaria del Plantel

4.4 Puesta en marcha de Proyecto

4.5 Acompafiamiento de profesionales de UAI,
trabajo personalizado ¢ monitores o0 con
personal en formacién de la Universidad de
Pamplona.

PROCESO: Permanencia e Inclusion

COMPONENTE: Atencién educativa a Grupos poblacionales o en situacion de vulnerabilidad que
experimentan barreras al aprendizaje y la participacion

aprendizajes.

POLITICA: La Institucion educativa brinda acceso y permanencia equitativa a todos los nifios
nifias y jévenes en edad escolar especialmente poblaciones con NE implementando modelos
pedagdgicos flexibles acorde a sus expectativas, discapacidad cognitiva estilos y ritmos de

Lineas de accién

Indicadores

1. Identificar estudiantes con NEE

1.1. Caracterizacion de estudiantes con NEE

1.2. Implementacién de los modelos pedagdgicos para
estudiantes con NEE

1.3. Oferta de distinta tipos de apoyo acuerdo con las
necesidades presentadas (psicolégicos, terapéutico,
aprendizaje)
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2. Realizar adaptaciones curriculares | 2.1. disefio de las adaptaciones curricular
a las distintas &reas del plan de | 2.2. implementacion de adaptaciones curriculares

estudio

2.3. seguimiento y evaluacion del trabajo adaptado

3.Fortalecer los proyectos 3.1. organizacion de los proyectos transversales para
transversales en orden a favorecer la | vivir los derechos humanos, la convivencia pacifica,
asunciéon de un proyecto de vida al | educacion para la sexualidad el buen uso del tiempo

estilo salesiano

libre y el adecuado manejo medio ambiente

3.2 Realizacibn de procesos investigativos de
estrategias como clubes juveniles, juegos de paz y
centro de transformacion de conflictos

PROCESQO: ACCESIBILIDAD

Componente: Atencién educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos

y necesidades

POLITICA: La institucién educativa Colegio Agueda Gallardo de Villamizar aceptara
estudiantes pertenecientes a diferentes grupos étnicos, RESPONDIENDO a sus expectativas

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

institucion

1. Atender a estudiantes de diferentes | 1.1 Caracterizacion de la etnia a la cual pertenece
grupos étnicos que se matriculen en la | el estudiante

pertenece el estudiante

2. Adaptar el curriculo a las caracteristicas | 2.1 Implementacion de programas y estrategias
culturales del grupo étnico al que | de acuerdo a su cultura

2.2 Seguimiento y evaluacion de la planeacion
desarrollada

PROCESO: ACCESIBILIDAD

Componente: Necesidades y expectativas de los estudiantes

POLITICA: La Institucion educativa hace seguimiento a los planes y programas de bienestar y
evalua el nivel de satisfaccion de los y las estudiantes

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

1. Socializar los planes y
programas de bienestar

1.1 Identificacién de los servicios de bienestar que ofrece la
institucion

1.2 Socializacion de los planes, programas y servicios de
bienestar que ofrece la institucion durante la semana de
induccion

1.3 Oferta de distintos tipos de planes y programas de bienestar
1.4 Inscripciébn de los y las estudiantes en los planes y
programas de su interés

2. Realizar evaluaciones a
los planes y programas de
bienestar

2.1 Evaluacién al término de cada una de las actividades o
proyectos realizados
2.2 Encuesta anual sobre los planes y programas ofrecidos

3. Fortalecer los planes y
programas de bienestar

3.1 Encuesta anual de las expectativas de los estudiantes frente
a la oferta de servicios de bienestar
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| 3.2 Reorganizacion del Servicio de bienestar estudiantil

CAPITULO 2. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

1. Gobierno escolar

Puesto que la Institucion Educativa Colegio Técnico Agueda Gallardo de Villamizar esta
conformada por una comunidad que acepta y respeta la diversidad de género, raza, orientacion
cultural, religiosa, politica o sexual, que busca a través de la formacioén integral con los valores
del Estudio, Piedad y Alegria la formacion del Buen Cristiano y Honesto Ciudadano comprometido
con transformacion social, favorece el ejercicio de la ciudadania activa a través de distintos
organos de participacion.

Lo anterior se realiza, entre otras cosas, a través del gobierno escolar: 6rgano decisorio de la
Institucion, configurado para dar participacion a la comunidad educativa, segun la Constitucién
Nacional (articulo. 68), la Ley General de Educacion (articulo. 143) y el decreto 1860 (articulo.
19, 20, 21)

En el ejercicio del gobierno escolar, la institucion promueve la aplicacion de los principios
constitucionales relacionados con la democracia participativa, la solidaridad, la igualdad, el
respeto por la dignidad humana y por todos los derechos y deberes inherentes al ser humano.

En el gobierno escolar son consideradas las iniciativas de todos los estamentos que conforman
la comunidad educativa, en la Institucion Educativa “Colegio Técnico Agueda Gallardo de
Villamizar”, el gobierno escolar esta conformado por: El /la Rector/a

El Consejo Directivo

El Consejo Académico

Conformacioén

El Rector O La Rectora. Es ellla animador/a de toda la vida escolar, primera autoridad
administrativa, formativa y docente, representante legal ante las autoridades educativas,
responsables de ejecutar las decisiones del Gobierno Escolar.

El Consejo Directivo. Es el organismo que lidera la construccion del PEI, anima su constante
perfeccionamiento y vela por su ejecucion. Esta conformado por:

eLa Rectora



INSTITUCION EDUCATIVA “COLEGIO TECNICO AGUEDA GALLARDO DE PD0001
VILLAMIZAR” V03
Autorizado por Resolucién 04678 de 12 de noviembre de 2015
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 30/09/2021
. Dos representantes de los docentes: Uno por los docentes de Educacion Basica Primaria

y otro por los de Educacion béasica Secundaria y Media Técnica.

* Dos representantes de los padres de familia uno por la asamblea y otro por la Junta.

* Un (a) representante de los/las exalumnos/as

* Un (a) representante de las estudiantes del Grado Once elegido por el Consejo Estudiantil.

. Un representante de la empresa privada del sector productivo del area de influencia de la
Institucion.

El Consejo Académico. Es el 6rgano asesor para la orientacién pedagégica y académica del
Colegio en todo lo relativo al curriculo, la organizacion del plan de estudios, la evaluacion
institucional y la evaluacion de alumnos. Lo conforman:

* La rectora quien lo preside

* Los coordinadores

« Un/a educador/a por area (Jefe de Area)

* Un educador por cada sede en la que funcione Transicion y Basica Primaria.
* El Orientador Escolar

* El/los docentes de Aula de Apoyo

» La Docente Coordinadora de la Media Técnica

Instancias De Apoyo Del Gobierno Escolar

También hacen parte del gobierno escolar otros 6rganos definidos en el decreto 1860, la Ley
1620 y el decreto 1965 de 2013 y la resolucion de la Secretaria de Educacién de Norte de
Santander:

* El /la personero/a

* EL Contralor

* El Consejo Estudiantil

* El Comité Escolar de Convivencia

* El representante de Exalumnas/os
* La asociacion de padres de familia

. El Consejo de Delegatarios o El Consejo de Padres de familia « El /la representante de los
y las estudiantes
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La/el Personera/o. Es un/a estudiante matriculado/a en el Ultimo grado, elegido/a
democraticamente. Su cargo es incompatible con el de Representante de los y las Estudiantes.
Debe destacarse por el sentido de pertenencia, su espiritu de servicio, su positiva intervencion
en la vida escolar, su sentido ético-moral, su vivencia de los valores salesianos. Promueve el
ejercicio de los derechos y deberes de las estudiantes, que estan consagrados en la Constitucion
Politica de Colombia, en las leyes, reglamentos y en el Manual de Convivencia.

Requisitos para el/lla personero/a: Haber participado por uno o mas afios del Consejo
estudiantil. Otros requisitos que de acuerdo a los requerimientos del momento y a juicio de quien
lidere la jornada se consideren oportunos.

El Contralor. Segun la ordenanza Departamental 0011 de 2012 y la resolucién 01087 de 2013
es un estudiante de Décimo grado, quien cumplira las funciones de promocién y fortalecimiento
del control social de los recursos del Fondo de Servicios Docentes y que sera elegido de manera
democratica en la misma jornada que el/la personero/a estudiantil y que sera incompatible con
este cargo y con el de representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo.

El Consejo de Estudiantes. Es el érgano que asegura y garantiza la continua participacion de
las estudiantes. Estd integrado por un(a) representante de cada uno de los grupos que ofrece el
colegio, a partir del tercer grado de Educaciéon Basica Primaria.

El/la Representante de los y las Estudiantes. Es un estudiante de ultimo grado y su cargo es
incompatible con el de Personero/a. Hace parte del Consejo de Estudiantes y es elegido
democraticamente por los representantes de todos los grupos a partir de tercer grado de
Educacién Basica Primaria. Sus tareas son: Presidir el Consejo de Estudiantes y representarlos
ante el Consejo Directivo. Debera distinguirse por su dinamismo, prudencia, espiritu de reflexion,
conocimiento de la realidad institucional, liderazgo y capacidad para aportar soluciones viables.

El representante de los/las exalumnos/as. Es una persona elegida democraticamente en
Asamblea de Exalumnos. Es miembro de derecho del Consejo Directivo

La Asociaciéon de Padres de Familia. Es el organismo de participacién de las madres, padres
de familia y/o acudientes ante el gobierno escolar, se regira por sus propios estatutos y por las
normas da convivencia establecidos en El presente Manual.

El Consejo de Delegatarios. Es un 6rgano de la Asamblea General de Padres de Familia, que
se encarga de garantizar la participacion de las madres, padres de familia y/o acudientes, en el
proceso Pedagogico del establecimiento, especialmente en los comités de Evaluacion y
Promocién. Se elige uno/una por cada grupo de la institucion.

Consejo de Docentes: En la Institucién se vive a través de las reuniones de fusién, donde como

organo representativo de los educadores se realizan las elecciones de los docentes a ocupar
distintos cargos dentro del gobierno escolar y se delibera en aspectos tan importantes como la
propia formacion docente, los proyectos y planes institucionales y se participa activamente de la
organizacion escolar a través de la conformacién de comités, programacion del cronograma
actual, definicion de responsabilidades frente a los grupos y a las distintas actividades del afio
escolar.
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Comité Escolar de Convivencia: De acuerdo con el Decreto Ley 1620 de 2013 se conforma el
comité escolar de convivencia como un organismo que contribuye a la solucién de conflictos en
la Institucion y al seguimiento de la dindmica escolar frente a la convivencia pacifica, estando
bajo su responsabilidad las actividades de prevencién, promocién de actitudes que generen sana
convivencia, y seguimiento de aquellas disruptivas de la misma.

Asociacion de Exalumnos/as: La asociacion de exalumnos en la Institucion tiene una doble
vinculacion al colegio en si y a la Confederacion Mundial de exalumnas y exalumnos salesianos,
a través de la Union Main de Pamplona y la Federacion de Exalumnas de la Provincia Maria
Auxiliadora. Dicha afiliacion se realiza a través del pago de una cuota asociativa que le da derecho
a lainscripcién, al carnet, a la recepcion de la revista Unidn, a elegir y ser elegido como miembros
de los érganos de direccion de la Asociacion. Las reuniones se realizan una vez al mes y de
manera extraordinaria en fechas especiales segin cronograma anual. Los miembros de la Unién
Main eligen de manera democratica a su representante al consejo directivo.

Sector Productivo: Se conforma con los miembros de las empresas y pymes u otras entidades
con las cuales la Institucion realiza convenios o tiene un mayor grado de interaccion por la
proyeccion a la comunidad de acuerdo a las relaciones que se establecen a partir de las
especialidades de la media técnica.

Requisitos para ejercer Cargos de Participacion

Quien aspire a ser miembro del gobierno escolar debe ser una persona que:

* Pertenezca a la comunidad educativa y conozca su proyecto educativo institucional
* Exprese madurez y capacidad de compromiso con la Institucion

» Manifieste sentido ético, de pertenencia y espiritu de servicio

Los representantes a los 6rganos colegiales: Consejo Directivo, Consejo Académico, Asociacion

de Padres de Familia, Consejo de Delegatarios, Consejo de Estudiantes son elegidos
democraticamente por su propio estamento, para un periodo de un afio, cumplido el cual
continuaran prestando su servicio hasta cuando sean reemplazados (Con excepcion del Consejo
de Estudiantes). Las elecciones deberan realizarse en los primeros treinta dias calendario
posterior a la iniciacién de las clases del respectivo afio lectivo

Requisitos para aspirar a los organismos del gobierno escolar por parte de los y las
estudiantes

Demostrar asimilacion del perfil del cargo al cual aspira. Para ser Representante de Grupo: haber
observado un buen rendimiento académico y un 6ptimo comportamiento social en el tltimo afio.
Para ser personera/o: haber observado un buen rendimiento académico y un Optimo
comportamiento social en los ultimos tres afios.

Inscribirse y presentar los siguientes documentos
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Hoja de vida con los siguientes datos:
Nombres y apellidos completos o Edad o Grado

Tiempo de permanencia en el Colegio o Aportes concretos que ha hecho a la vida escolar o
Cargos gque ha ocupado dentro o fuera de la institucién. o Concepto académico expedido por
parte de la coordinacion.

Certificado de comportamiento expedido por el/la orientador/a de grupo del afio
inmediatamente anterior. (En caso de que ya no esté en la institucion tales certificados los
expedira la Coordinacion).

Original del Proyecto a Realizar en el grupo (para las candidatas a representantes de
grupo) o en la institucion (para candidatos/as) a personero(a)).

Carta de pufio y letra, firmada por la aspirante en la que certifica que conoce y acepta el
Manual de convivencia de la Institucion.

Dos fotos.

Revocatoria Del Mandato De Un Cargo Para Los Estudiantes Miembros Del Gobierno
Escolar

La revocatoria del mandato es realizada por las/los estudiantes de la institucién que participaron

en el proceso de eleccion y por el Consejo Directivo. Son causales para la revocatoria del
mandato de los miembros del Consejo de Estudiantes, del/la Representante de las Estudiantes,
del/la Personero/a y del Contralor/a:

1. El incumplimiento de lo establecido en el Manual de Convivencia escolar.
2. El incumplimiento de sus funciones.

3. La no ejecucion, en el tiempo establecido del proyecto presentado.

4. El manifestar una actitud opuesta a la filosofia institucional.

5. Para la revocatoria del mandato se realizara el siguiente proceso:

6. Dialogo personal.

7. Ante la persistencia del incumplimiento de sus deberes comunicacion escrita por el/la
rector/a sobre la necesidad de su revocatoria.

8. Referendo para consultar la opinién de las estudiantes.

9. Aplicacion de la sancion que el Manual de convivencia establezca para el caso de que se
haya cometido incumplimiento del mismo.
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2. Sistema Institucional de Matricula

La institucion acoge la reglamentacion de politica de gratuidad para los estudiantes de Educacion
Pre escolar, primaria, secundaria y Media de conformidad con el decreto 1075 de 2015. Libro2.
Parte 3. Titulo 1. Capitulo 6. Seccion 4, entendiéndose la gratuidad como la exencion del pago
de los derechos académicos y servicios complementarios.

Sin embargo, cabe anotar que los padres de familia pueden libre y voluntariamente hacerse
socios de la Asociacion de Padres de Familia y eso incluye el pago de cuota asociativa y el aporte
para su sostenimiento en el monto que determina anualmente la Asamblea de la Asociacion.

La politica de gratuidad no cubre los gastos de: salidas pedagdgicas, convivencias, retiros
espirituales, y otros eventos de este estilo.

Los recursos para el aprendizaje de uso personal e individual, debe ser aprobados por el
Consejo directivo de la lista de materiales educativos presentados por los docentes y asumidos
por los padres de familia como parte se dé su responsabilidad.

El acceso a las sedes es responsabilidad e los padres de familia aunque la institucién gestiona
con la Alcaldia Municipal, el apoyo con la ruta escolar hacia la sede Jardin Nacional desde los
barrios periféricos. Las condiciones para su uso y la cantidad de estudiantes atendidos seran
determinadas por la misma alcaldia, asi como asume el acompafiamiento de los y las estudiantes
con un monitor externo al personal institucional.

En cumplimiento al mandato legal contenido en el articulo 100 de la Ley General de educacion
que textualmente consagra acerca del seguro de salud estudiantil. Que dice: “Los estudiantes
gue no se hallen amparados por algun sistema de seguridad social, en todos los niveles de la
educacién formal, estaran protegidos por un seguro colectivo que ampare su estado fisico, en
caso de accidente”. Por tanto la institucion selecciona una entidad prestadora de este servicio y
la cuota que méas se acomode a la circunstancia econdmica de los padres de familia, quienes
deben asumir el pago de la misma a la firma de la matricula, ya que los recursos de gratuidad
son insuficientes para cubrir dicho requerimiento. El padre de familia que no cumpla con este
requisito debera firmar una carta autenticada exonerando a la institucibn de cualquier
responsabilidad solidaria con el estudiante y su familia en caso de un eventual accidente o
fallecimiento del menor
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3. Evaluacién de los Recursos para la Prestacion del servicio

Recursos Humanos

Directivos Docentes. La Institucion Educativa cuenta con dos directivos docentes asi: Una
rectora, de la Comunidad de Hijas de Maria Auxiliadora. Salesiana, nombrada en propiedad
después de participar en el concurso y quien da continuidad al Proyecto Educativo Institucional,
dentro de los lineamientos del Sistema Preventivo de San Juan Bosco; un coordinador que se
responsabiliza de acompafiar situaciones y/o problemas académicos y disciplinarios

Docentes. La Institucion Educativa, cuenta con una planta de personal docente idéneo y
preparado para asumir las responsabilidades de la educacién para el siglo XXI, con alta
preparacion intelectual, el 38,7% en el grado 14 en el escalafon, los demas distribuidos entre la
categoria 13y la octava, y también en la categoria primera y segunda del nuevo escalafon, cuatro
nombrados por concurso segun el decreto 1278.

Escalafon de los Docentes

CATEGORIA 1 CATEGORIAIA
2%

CATEGORIA2A

CATEGORIAS 2%
CATEGORIA 10
1%
CATEGORIA 14
CATEGORIA 11 38.7%

16%

CATEGORIA 12
21%
CATEGORIA 13

14%

Figura 15. Escalafon de los docentes de la I. E.
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Administrativos. En la actualidad la Institucion educativa cuenta con 1 celador para la sede
Jardin Nacional, 1 celador para la sede Agueda Gallardo, 1 secretaria general 2 operativas para
aseo general, una en cada sede mencionada 4 Auxiliares Administrativas: Una con funciones de
pagadora, una con funciones de bibliotecaria y dos como secretarias auxiliares una de la sede
central y otra en la sede Jardin Nacional, ademés de un conserje contratado por la Secretaria de
Educacion a través del convenio con Calidad Total.

Padres de familia. Las familias que confian la formacién de sus hijos a la Institucién Educativa
Agueda Gallardo de Villamizar, son en un 90% de confesién catélica, que pretenden la formacion
en valores de sus hijos y que manifiestan estar de acuerdo con la filosofia institucional y aportan
en la medida de sus capacidades para el buen funcionamiento de la institucién y el logro de los
objetivos institucionales

En un 90% son familias que pertenecen a los estratos 1 y 2 y un 10% a estrato 3, un 75%
provienen de los barrios periféricos de la ciudad, un 5% de la zona rural y Un 75% de la poblacién
familiar subsiste con un ingreso menor al sueldo minimo, adquirido a través de economia informal,
un 10% a familias con ingresos entre 2 y 3 salarios minimo, un 10% a familias que no reciben
ningun ingreso y un 5% a familias que reciben alguna pension.

Estudiantes: Como joévenes pamploneses, se caracterizan por su alegria, apertura a lo
trascendente, gusto por la masica, el baile, el deporte y la tecnologia. En esta comunidad hay
mucho talento artistico, por lo que también cultivan el arte dramatico y poético. Con buena
motivacioén se interesan por la lectura y el cine.

La filosofia salesiana trata de cimentar en los y las estudiantes valores mas profundos y
trascendentes que los promovidos por el consumismo y hedonismo del mundo globalizado,
acompafiandolos en el buen uso del tiempo libre ya que son estudiantes sensibles a la reflexion,
pero que se enfrentan a una permanente dicotomia entre los valores que la institucion educativa
promueve y los que encuentra en la sociedad y sus familias, sobre todo por el aumento de las
situaciones disfuncionales en las familias: separacién de los padres, encargo del cuidado de los
nifios, las nifas, adolescentes y jévenes a los abuelos, familias ampliadas y el incremento asi
mismo de los riesgos .psicosociales por el aumento del uso de sustancias psicoactivas, la
conformacion de pandillas y de la tasa de desempleo juvenil.

Contintan adoleciendo de espacios de calidad para la correcta utilizaciéon del tiempo libre y el
Instituto Municipal de Deporte no es constante en la contratacion de personal capacitado para el
sostenimiento de los procesos formativos a través de las Escuelas de Formacion Deportiva. Se
han mejorado algunos espacios como el parque San Fermin, el Parque Agueda Gallardo y la
reforma del Parque Los Tanques, pero se ha incrementado el peligro por el consumo de
sustancias psicoactivas y bebidas alcohdlicas en la zona de La Plazuela y detras del estadio, y
en los parques y canchas de barrio por la falta de presencia publica de la policia.

4.3.2 Recursos Fisicos. La institucion cuenta con amplios espacios educativos en las diferentes
sedes, que favorecen el desarrollo de las actividades pedagdgicas y los encuentros formativos
con los distintos estamentos de la institucion.

Una constante atencion hacia el mantenimiento de las plantas fisicas, es la politica existente en
este sentido, con el fin buscar los medios para hacerlos y evitar mayores deterioros, ademas del
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embellecimiento que hace agradable la estancia de quienes trabajan o llegan a nuestras
instalaciones.

Se distribuye la planta fisica de las distintas sedes acorde con las necesidades e intereses de
estudiantes y docentes de tal manera que se dé un éptimo uso a todas sus instalaciones y
espacios, velando para que esté dotado convenientemente segun los recursos del presupuesto
y el plan de compras; asi como el mantenimiento y embellecimiento, se cuenta con un panorama
de riesgos y sefializacion de los edificios con la ruta de evacuacion segun el proyecto de
prevencion de riesgos.

El aseo es responsabilidad de todos. Cada titular hace la distribucion de sus estudiantes para
el aseo y en forma rotativa por semana, aunque sélo sea para dejar ordenado como es el caso
de los nifios de primaria y de los docentes que no son orientadores o titulares de grupo.

Biblioteca. En Colombia se ha venido desarrollando un plan nacional lector, con la conciencia
de que los procesos lectores y escriturales son parte fundamental del proceso de formacion de
los verdaderos ciudadanos activos, responsables, participativos en la vida social y politica, por
ello ha desarrollado varias estrategias que involucran la biblioteca como un espacio para el
mejoramiento de la calidad educativa.

El colegio ha participado de todas las estrategias propuestas, iniciando con el proyecto Mil
Maneras de leer, promoviendo 15 minutos de lectura diaria en diferentes areas, la creacion de
libros de poesias y poemas, rescatando los centros literarios y ahora con Pasate a la Biblioteca
Escolar, cuyo objetivo es: Mejorar el desarrollo de las competencias comunicativas de los
estudiantes, a través del fortalecimiento integral de la Biblioteca Escolar, impactando
positivamente en el desempefio en las pruebas SABER, del area de lenguaje, se ha participado
de las maratones de lectura, y se ha hecho un esfuerzo para que todos los estudiantes de primaria
tengan una hora semanal de lectura recreativa acompafiada por un auxiliar administrativo, y
también se ha hecho aprovechamiento de experiencias con la biblioteca publica para la sede El
Escorial y de trabajo mancomunado con Comfaoriente en las sedes de primaria.

Se cuenta con la coleccion Semilla en todas las sedes y se ha ido renovando los recursos del
bibliobanco.

Pero en la actualidad aunque en todas las sedes existe un sitio fisico para la Biblioteca, se
requiere un mejoramiento de las mismas para que sean espacios donde el encuentro con la
informacién y la recreacién sean posibles sin interrumpirse mutuamente. Especialmente en la
sede Agueda Gallardo, debido a mejorar locativas ahora se precisa de la construccion de una
biblioteca acorde a la nueva visién que se tiene sobre este espacio.

Como la Institucién esta en Jornada Unica y de acuerdo a los lineamientos se busca que nuestros
estudiantes colombianos sean los més educados de América Latina en el 2025, hay que mejorar
el desarrollo de las competencias comunicativas de los estudiantes a través del fortalecimiento
integral de la Biblioteca Escolar, en los colegios que implementen la jornada Unica, entendiendo
a la Biblioteca Escolar como un ambiente educativo, que permite a los estudiantes la construccion
de mejores aprendizajes y les brinda herramientas fundamentales para un mejor desempefio en
la actual sociedad del conocimiento y la informacién. Esto se une al desarrollo de Ciencia y
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Tecnologia que la Institucion busca ofrecer en sus procesos pedagdgicos a través de los
proyectos de investigacion que realiza y fortaleciendo el uso de las Tic, en el aula 'y en la escuela.

Con esto Ultimo se pretende que la Institucién no solo ofrezca a los y las estudiantes informacion

y conocimientos ya preestablecidos, sino que ellos mismos los generen y los den a conocer a
través de los informes de investigacion, sabiendo que se ha adoptado la investigacion como
estrategia pedagogica.

Bibliobanco: La Institucién con recursos del FOSE procura tener bibliobancos actualizados para
las distintas areas del conocimiento, pero la oferta educativa y la opcién del ministerio en cuanto
al trabajo por competencias, los estandares de calidad y en la actualidad los Derechos Basicos
de Aprendizaje, hacen necesario una fuerte inyeccion econémica para poner al dia los recursos
institucionales, sin embargo en el area de inglés se recibi6 textos de trabajo para los grados de
noveno a undécimo, por hacer parte del programa Colombia Bilinglie y por hacer parte del
Programa Todos a Aprender, todos los estudiantes de Basica Primaria han recibido textos de
Matematicas y Lengua Castellana desde el afio 2014.

Aulas de clase. La mayoria de las aulas de clase en todas las sedes son aireadas, claras y
amplias, lo que favorece el trabajo cooperativo y una metodologia activa, ya que hay posibilidades
de cambio de estructura en la postura del mobiliario. Hay suficiente capacidad para albergar la
cobertura que se tiene y mas

Laboratorios. Los laboratorios son espacios de aprendizaje activo, del aprender haciendo, que
ademas de pretender acercar a las ciencias, buscan descubrir y desarrollar en los y las
estudiantes sus aptitudes profesionales, existen en la sede Agueda Gallardo los laboratorios de
Biologia y Quimica y Fisica y Matematicas, ademas se esta ofreciendo en esta Ultima area
laboratorios virtuales, que permiten el acceso a los ultimos desarrollos cientificos.

Salas de Nuevas Tecnologias. Desde el preescolar hasta la media técnica los y las estudiantes
tienen acceso a las nuevas tecnologia para favorecer su encuentro con el mundo globalizado y
mantenerse actualizado en la informacion, para de esta manera crecer en las competencias
béasicas ciudadanas y en las competencias laborales para ser sujetos activos de una sociedad en
la cual han de participar como buenos cristianos y honestos ciudadano. Estos son espacios para
la bausqueda de informacion y para el desarrollo de conocimiento a través de la sistematizacion
de las investigaciones realizadas en los semilleros institucionales.

Salones de Reuniones y Medios de comunicacion y Audiovisuales. En la Institucion se
conocen como aulas multiples, de las cuales existen dos, una en la sede Agueda con capacidad
para 700 espectadores, otra en la sede El Escorial con capacidad para 500 espectadores; se
utilizan para actos de comunidad, capacitaciones internas y externas, proyecciones, teatro.

Existe en la sede Agueda un sala de emisora y otra de circuito cerrado de television, para el logro
de comunicaciones efectivas y directas dentro de la comunidad, para el proceso de formacion
con estilo educomunicativo y para la formacion a través de clubes juveniles en Comunicacién
Social, ademas los salones del bloque frontal cuentan con televisores con conexion a
computador.
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En las otras sedes existen los equipos para ambos procesos y se estan ajustando los espacios
ya que en todas hay televisores, sistemas de VHS y o DVD, con el objetivo de permitir que el
conocimiento sea asequible a través de todos los sentidos posibles, Dichas salas son
multifuncionales.

Todas las sedes cuentan con recursos audiovisuales propios para el buen desarrollo de las
actividades académicas de los departamentos de Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Inglés,
y material en software para estas y otras areas, que se mantienen en las aulas de clase.

Escenarios Deportivos. La recreacion y el deporte son fundamentales en los procesos de
formacion integral, por eso en todas las sedes se favorece el uso de los espacios recreativos
propios o del entorno, asi como se realizan actividades deportivas en los momentos de descanso,
la sede Agueda Gallardo de Villamizar cuenta con una cancha de basquet cubierta y otra de
voleibol descubierta; en la sede Jardin Nacional hay un parque para los nifios de transicion y
primero y se estan construyendo una cancha multifuncional y una cancha sintética, ademas
cuenta con espacios abiertos en tierra 'y grama para los juegos de los estudiantes, y aledafio a la
sede esta el patinodromo de Pamplona. Las sedes Alfonso Lopez y Santisima Trinidad hacen
uso de las canchas del barrio en que se encuentran ubicadas. Asi mismo y de acuerdo con la
unidad deportiva que se esté trabajando en el bimestre, los y las estudiantes de basica secundaria
y media técnica, hacen uso de las instalaciones del estadio, del coliseo cubierto del municipio,
del gimnasio o de la piscina de la universidad de Pamplona.

Ludoteca. La ludoteca funciona en un lugar entregado en comodato durante la administracion
del Doctor Carlos Armando Bastos Fernandez, Espacio privilegiado para el aprendizaje ladico, a
través de juegos didacticos, para la lectura recreativa, para el ejercicio fisico con aparatos y para
el aprendizaje de nuevas tecnologias, que esta al servicio de los y las estudiantes de la Sede
Jardin Nacional en primera medida, pero abierto a las demas sedes de la instituciéon y a otras
instituciones del municipio que deseen asistir y que se convierte en espacio de practica para la
especialidad en recreacion .

Oficinas. En cada sede hay espacios para la atencién al publico y el buen desempefio del
personal administrativo, operativo, y directivos docentes, de la siguiente manera:

» Sede Jardin Nacional: Oficina para coordinacion y la secretaria,

» Sede Santisima Trinidad: Oficina para coordinador, salén para ayudas educativas
» Sede Alfonso Lopez: Oficina para coordinador

» Sede El Escorial: Oficinas para: coordinadora, oficina para secretaria,

salén de docentes

«Sede Agueda Gallardo de Villamizar: oficina para Rectoria,

coordinacion, secretaria, pagaduria, recepcion, proyecto de orientacion escolar, Centro de
Transformacion de conflictos, sala de profesores.

Estos espacios favorecen la organizacion administrativa y operativa, el mantenimiento de
archivos e historiales y la realizacion de procesos como la sistematizacion contable y de boletines
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informativos a padres de familia, que aseguran el adecuado desarrollo del cronograma de
actividades de la institucion y el cumplimiento de sus responsabilidades ante los miembros de la
comunidad educativa y Secretaria de Educacion Departamental.

Aula Didactica de la Media Técnica Existe un salon para la especialidad en seguridad
ocupacional, en él se encuentra una enfermeria demostrativa con su servicio sanitario, ademas
de un mesbén con su lavaplatos para procesos de desinfeccion, archivadores, armarios de
medicamentos. En este espacio se recibe la formacion tedrica practica, y esta bajo la
responsabilidad de la docente coordinadora de articulacion. También existen otras aulas de
clases y espacios donde los y las estudiantes laboran con los demas docentes de la especialidad.

Gimnasio. Acorde con los nuevos tiempos y necesidad del movimiento para la conservacion de
la salud, se adquirieron equipos estéticos para uso de los estudiantes y personal de la institucion,
alli se desarrollan clases de educacion fisica. Para la practica deportiva dentro del horario de
clases se cuenta con el servicio de un gimnasio con maguinas en 6ptimas condiciones en la sede
central y dos mini-gimnasios en las sedes Jardin Nacional y El Escorial, estos implementos y
espacios son parte también del alistamiento para las practicas formativas de los y las estudiantes
de la Media Técnica en recreacion.

Espacios de Practica: estos se buscan y se adaptan de acuerdo con las exigencias de las
especialidades ofertadas, a partir del afio 2015 al ofrecer Recreacion y 2016 ofrecer Técnico en
Seguridad Ocupacional, las propias sedes de la Institucién se convierten en espacios viables de
practica, aparte de cualquier empresa o espacio deportivo y recreativo con el que cuenta la
ciudad.

Bateria sanitaria. En cada una de las sedes existen las baterias sanitarias separadas por sexo;
estan en buenas condiciones y se les ha hecho mantenimiento; la cantidad de servicios sanitarios
es suficientes para atender las demandas del estudiantado, y demas miembros de la comunidad
educativa. Esta parte de la estructura fisica, también cumple en la institucion una meta formativa,
dado que con especialidad en salud, el uso y mantenimiento de las mismas es un asunto de todos
y todas, pero también un espacio para el aprendizaje del manejo de los residuos bioldgicos,
organicos, y del correcto aseo que se debe mantener en cualquier institucién publica.

Servicios De Bienestar. El bienestar de los estudiantes es una de las acciones permanentes
de la direccidn y del todo el personal de la institucién. Todos ellos cuentan con su reglamento,
se procura que llegue a todos y se buscan alianzas estratégicas para el logro de este ideal.

Restaurante Escolar: De acuerdo con las politicas gubernamentales se ofrece en todas las
sedes un complemento nutricional para el desayuno o el almuerzo, segun seleccién de los
usuarios. Por implementacion de Jornada Unica, esta posibilidad es para todos los y las
estudiantes de la Basica Secundaria y Media Técnica, pero dadas las condiciones de cercania
de muchos hogares, no todos tomaron el servicio. En las sedes Jardin Nacional, Alfonso Lopez
y Santisima Trinidad se cuenta con el espacio para la cocina y el comedor con su respectivo
menaje; el servicio para los y las estudiantes de la Sede El Escorial se ofrece a dos cuadras de
la misma en la sede de la Antigua escuela Escorial de Nifias y la sede de bachillerato para evitar
el ausentismo en horas de la tarde esta utilizando una cocina y comedor anexo al colegio en la
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casa de las hermanas Salesianas, por tanto se requiere la construccion y dotacion del comedor
y cocina de la sede Agueda.

A los usuarios del restaurante se les solicita:

* Orden, limpieza y pulcritud en el uso de los implementos
* Buen aprovechamiento de los alimentos preparados

* Puntualidad en la llegada al restaurante escolar

* Puntualidad en el pago de la colaboracién

* Buen trato a las personas que preparan la alimentacion.

Enfermeria. Cada sede de la institucion organiza el servicio de enfermeria, asignandolo a un
eguipo docente con un conocimiento minimo en primeros auxilios, quien se encarga de realizar
campafas de recoleccion de insumos para atender pequefias molestias y de hacer las remisiones
a los centros de salud, en caso de accidentes u otras necesidades que no puedan ser atendidas
en la institucion e informando a los padres de familia o acudientes, para que asuman la
responsabilidad del caso.

En la sede Agueda Gallardo de Villamizar, la enfermeria cuenta con el espacio adecuado, salén
con su servicio sanitario, pero escasean los insumos necesarios, ya que los medicamentos se
acaban con mucha rapidez y la institucion no cuenta con suficiente recursos del presupuesto para
seguir suministrandolos y los padres de familia no colaboran, aunque es minimo el tipo de
medicamento que se puede suministrar de acuerdo a la normatividad vigente. En esta sede el
servicio es atendido por una auxiliar administrativa formada como auxiliar de enfermeria y su
funcién principal es determinar la urgencia y gravedad de una situacién para remitir el caso al
lugar que corresponde (hospital o clinica), de acuerdo al servicio a que tenga derecho el o la
estudiante.

Capilla: Dada la filosofia institucional y atendiendo a la trascendencia de la persona, que busca

ese encuentro con un TU, al cual reconoce y agradece su existencia en la sede Principal hay un
oratorio para la oracioén libre, espontanea, sencilla, salesiana y también existe una capilla para
los eventos religiosos que es utilizada también por la comunidad aledafia al colegio. En las otras
sedes los servicios religiosos se organizan en el aula multiple o patio.

Cafeteria. En secundaria se presta de acuerdo a las posibilidades locativas de la institucion y
las condiciones econdmicas de los estudiantes. Tienen acceso a ella, todo el personal
perteneciente a la institucion; y exclusivamente a la hora del descanso o recreo los estudiantes.
La utilidad ingresa al fondo educativo.

El Colegio se esfuerza por ser eficiente en el servicio ofreciendo productos sanos y nutritivos, es
manejada por el personal administrativo y operativo y a los y las estudiantes les pide: Cultura,
Orden, Delicadeza, Honestidad

Recursos Tecnoldgicos
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En todas las sedes existen salas adaptadas para el uso de nuevas tecnologias, algunas con
conectividad, aunque el acceso a internet, es un servicio supeditado a las politicas y los convenios
de la SED.

Por la participacion en programas ministeriales y departamentales se cuenta con 100 Tabletas,

dos tableros digitales, software para distintas areas del conocimiento (proyecto Colegio 10 Tic),
40 computadores (Proyecto Enjambre, cuya prioridad es el trabajo de los y las estudiantes que
hacen procesos de investigacion).

Con recursos propios se han obtenido Software de inglés, software contable, software para la
sistematizacion de notas; fanpage: La voz salesiana, pagina de Facebook para el exalumnado y
paginas web.

El uso de las tecnologias depende de los docentes, quienes se han venido cualificando a través
de cursos de formacion con el programa Computadores para aprender y el afio 2015 todos los
docentes recibieron una Tablet para uso personal como incentivo por su apropiacion de las TIC.

En la sede Agueda Gallardo todos los docentes pueden utilizar un computador institucional para
generar actividades a través de distintos software y plataformas y utilizar los televisores para
compartirlas en sus clases.

Recursos Econdmicos

Como Institucion de caracter oficial, los recursos de caracter econdmico y monetario que se
requieren para el buen funcionamiento de la Institucién, el mantenimiento de su infraestructura,
el embellecimiento de la planta fisica y la consecucion de materiales para el aprendizaje
provienen del Sistema General de participacion de acuerdo al indice de cobertura.

Fuentes De Financiacion

Las fuentes de financiacion de la Institucion son principalmente los obtenidos como recursos de
gratuidad, que provienen directamente del gobierno nacional por cada estudiante atendido.
Ademas de estos la Institucién maneja el servicio de cafeteria como una cooperativa escolar, los
recaudos por expedicién de certificados a exalumnos, el alquiler del aula multiple y otras aulas a
entidades que las solicitan o con las que se tiene conviene y el recaudo se ingresa a una cuenta
de Fondo de Servicios Educativos

Presupuesto

El presupuesto se prepara anualmente con base en los recursos recibidos en la vigencia anterior
por recursos de gratuidad y recursos propios y es aprobado por el Consejo Directivo junto con un
plan de compras que permite la ejecucion de dicho presupuesto. De acuerdo con lo estipulado
en la ley general de educacién en cada institucién educativa se debe constituir un Fondo de
Servicios Educativos para atender los gastos distintos a salarios y prestaciones; este fondo se



INSTITUCION EDUCATIVA “COLEGIO TECNICO AGUEDA GALLARDO DE PD0001
VILLAMIZAR” V03
Autorizado por Resolucién 04678 de 12 de noviembre de 2015
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 30/09/2021

conforma con los aportes del Sistema General de Participaciones como recursos de gratuidad,
con donaciones, con alquileres esporadicos de algunos espacios de la institucion y por aportes
municipales y o departamentales.

El Consejo Directivo del establecimiento educativo administrara los recursos de estos fondos. El

rector o director sera el ordenador del gasto que apruebe el Consejo Directivo y respondera
fiscalmente por el adecuado uso de los fondos.7 Este presupuesto se presenta a la secretaria de
Educacion Departamental. De la ejecucién presupuestal se presenta informe mensual a la
comunidad educativa, a través de la cartelera institucional y a la Secretaria de Educacion
Departamental.

"LEY GENERAL DE EDUCACION 115 de 1994. Art. 182.
Proyectos De Inversién

Los proyectos de inversion se elaboran de acuerdo con las necesidades recogidas en la
autoevaluacion, la priorizaciéon dada en el PMI y la aprobacion del Consejo Directivo, pero se
procura gestionar inversiones del Estado u otras entidades que aporten al mantenimiento,
mejoramiento y embellecimiento de la Infraestructura y a la consecucion de recursos para el
aprendizaje que genere mejores y mas eficientes ambientes educativos

4. Manuales administrativos para la convivencia escolar y el funcionamiento
Manual de Procedimientos

El Manual de Procedimientos es un instrumento que permite seguir conductos regulares en la
utilizaciéon de servicios, espacios y lugares de la institucion, con el fin de prestar un aporte de
calidad a los procesos de ensefianza — aprendizaje y a los requerimientos de la comunidad en
general.

En la institucién educativa se vive un ambiente procesual por lo cual los procedimientos son
descritos paso a paso en orden a favorecer la delimitacion de las funciones y dejar claridad sobre
los responsables de las mismas, pero sobre todo de permitir el acceso a todos los miembros de
la institucién al uso de los recursos, bienes y servicios que la misma ofrece. (Documento Anexo
3)

Manual de Funciones

El manual de funciones permite delimitar las responsabilidades de cada uno de los actores del
proceso educativo institucional, favorece la calidad de vida dentro de la misma institucion y valora
la riqueza de dones de cada uno de sus miembros.

De acuerdo a la vivencia de una animacion circular, en la I.E. Agueda Gallardo de Villamizar,
todos y todas patrticipan de la experiencia de corresponsabilidad, por la cual cada uno a se siente
comprometido con el logro de los objetivos institucionales. En esta tonica el manual de funciones
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llamado claves del éxito8, permite a cada uno asumir el mandato de Don Bosco y Madre
Mazzarello “cumplir el deber a tiempo y lugar, por amor a Dios”. (Documento Anexo 4)

Manual de Convivencia

El manual de convivencia escolar se concibe en la |. E. Agueda Gallardo como un pacto entre
todos los miembros de la Institucién, por lo que desde la filosofia salesiana y los elementos
fundamentales de las politicas educativas nacionales, de la realidad colombiana y mundial y
atendiendo al suefio de una convivencia pacifica y de calidad, especialmente desde la expedicion
del Decreto 1620, se ha estado en proceso de re - significaciébn del manual de convivencia. Frente
a este proceso, podemos decir que la opcidn institucional del trabajo por la creacién de una cultura
de paz viene siendo parte de nuestro estilo de vida y de nuestro quehacer pedagdgico desde
2006 cuando se opt6 por llevar adelante el curriculo Juegos de Paz y la creacion de Centro de
Transformacion de conflictos y la formacién de estudiantes y docentes como Mediadores.

Se ha hecho una consulta legal seria y continua, se ha realizado procesos de socializacion,
evaluacién, mejoramiento y nueva socializacion sobre los acuerdos que existen en el manual de
convivencia, permitiendo la participacion de todos y todas, sin perder de vista en ningln momento
la meta de formar “Buenos Cristianos y Honestos Ciudadanos”, por lo consideramos que
realmente se le puede dar el titulo de PACTO DE CONVIVENCIA, a nuestro manual, aln con las
falencias que pueda tener. (Documento Anexo 1)

SMANUAL CLAVES DEL EXITO. I.E. AGUEDA GALLARDO DE VILLAMIZAR

5. Criterios de organizacion administrativa y evaluacion de la gestion
Carta Organizacional

El estilo de relaciones de una institucion permite alcanzar los objetivos y metas de acuerdo a la
Misién y Vision de la misma. La I.E. Colegio Técnico Agueda Gallardo de Villamizar, en el proceso
de formacién de “Buenos Cristianos y Honestos Ciudadanos” ha definido que el estilo de
relaciones que se establecen, sean circulares; en una vivencia de la corresponsabilidad donde
cada uno conoce y cumple con sus responsabilidades de forma auténoma, asume la autoridad
como un servicio enmarcado en el proyecto de vida de cada cual y donde los miembros de todos
los estamentos son tenidos en cuenta.
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Figura 16. Carta Organizacional Colegio Técnico Agueda Gallardo

En la vida salesiana El clima de familia y el ambiente de fiesta son dos de las caracteristicas que
permiten que las relaciones entre los miembros de la comunidad fluyan y que se genere la
confianza necesaria entre adultos y jovenes de modo que se pueda realizar el proceso de
acompafamiento a la persona desde la realidad personal, conociéndose y respetandose
mutuamente.

El Sistema de Comunicacién Internay Externa

Canales de Comunicacioén

Los canales de comunicacion entre los directivos docentes y los demas miembros de la
Comunidad educativa estan permanentemente abiertos en una relacién de horizontalidad, fluidos,

y sencillos y se traducen en la atencién y escucha permanente, en un trabajo permanente y
consciente por la construccién de ambientes de aprendizaje comunicativos.
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Entre las estrategias de comunicacion se encuentran:

- Comunicacion Verbal - Emisora institucional - Memorando.
- Circulares.

- Periddico mural o digital

- Email: salesianaspamplona@gmail.com

- Carteleras

- Pagina web

- Entrevistas personales con docentes o directivos docentes
- Reuniones informativas periédicas

- Bitdcora Semanal

- Cronograma anual

Estas comunicaciones a su vez se replican entre los docentes y los padres de familia con un
horario de atencién especifico de acuerdo a la disponibilidad de los docentes.

Estilos de Comunicacion

Teniendo como modelo a Don Bosco, las relaciones entre los distintos estamentos de la
comunidad educativa tienen el estilo del ambiente de familia, donde todos involucrados en la tarea
especifica y cotidiana de la formacion de los y las estudiantes, viven un estilo de comunicacion
marcados por la circularidad, la apertura y la confianza.

Conscientes de que siendo la “Educaciéon cuestion del corazéon”, no se debe descuidar el
crecimiento vocacional de quien tiene la mision de mostrar a las nuevas generaciones la caridad
de Cristo Buen Pastor, para ello las relaciones de amistad entre los adultos responsables de los
procesos educativos son a su vez ejemplo de fraternidad que se da por el uso adecuado de las
comunicaciones.

Teniendo como modelo el estilo de relaciones que Don Bosco instauraba en el Oratorio, como
gran comunicador - educador siempre atento a las necesidades de los demas, especialmente de
los jévenes, y por tanto cuidadoso de las estrategias que permiten establecer relaciones
auténticas de amistad como la palabrita al oido y la circulacion de libros de buena indole, al punto
de ser hoy Patron de la Buena Prensa. Por tanto en la Institucion los y las docentes utilizan el
espacio del descanso para acercarse familiarmente a los y las jovenes y conocerlos mas alla de
los resultados académicos, se favorece la lectura de libros y revistas no sélo a través del préstamo
en la biblioteca sino por un estante de uso libre y gratuito en la recepcion del colegio, el uso de la
emisora para la transmision de buenos mensajes para el crecimiento personal y grupal y para el
envio de notas positivas a los y las compafieras, la campafa del buzon del afecto en el mes de
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septiembre que pretende fortalecer las relaciones de amistad entre los miembros de cada grupo
clase y el reconocimiento de los valores y cualidades de los y las estudiantes..

Las Politicas Laborales y Criterios de Administracioén del Recurso Humano

Estas politicas dependen directamente del Ministerio de Educacion Nacional y de la Secretaria
de Educacion Departamental, se ajustan al cédigo Unico disciplinario. El manejo de la planta de
personal como funcién del rector para su asignacién académica se realiza de acuerdo a los
siguientes criterios:

lgualdad y equidad, que los docentes reciban la asignacion académica de acuerdo con su
especialidad o el nivel de educacién en el que estan prestando su servicio, las politicas nacionales
sobre jornada laboral y los acuerdos de Sindicato y Ministerio de Educacion.

Rotacion, que las actividades extracurriculares como acompafiamiento a grupos con funcion de
orientador de grupo, el cargo de jefe de area, comités organizativos, se rote de manera anual y
dentro de lo posible haya eleccion democratica para los cargos en los cuales son los propios
comparnieros los que deben decidir su representante.

Competencia: Para todos los cargos se tiene en cuenta la formacién profesional pero de manera
particular para el Comité de calidad se hace una evaluacion psicotécnica para buscar los mejores
perfiles que ayuden a mejorar los procesos del sistema de Gestion de calidad.

Racionalizacion del Recurso: Se cuenta con el personal que se necesita e incluso un poco
menos dado que las condiciones de infraestructura no son coherentes con la cobertura por lo cual
el personal operativo siempre es insuficiente; en cuanto al numero de docentes se tiene el que
se necesita pero hay algunos perfiles de area que no estan ajustados.

Criterios de Evaluacién de la Gestion (Rendicién De Cuentas)

La rendicion de cuentas se realiza de acuerdo con la normatividad vigente y las directrices de la
SED, hasta el afio 2015, se efectuaron dos (2) por afio y en el 2016 una (1) en el mes de febrero.

En esta actividad ha habido presencia de gran parte de la comunidad educativa y también de
personas del sector productivo y entidades con las cuales se tiene convenio y una positiva
interaccion, especialmente de los y las estudiantes, a través del conversatorio al final de la
presentacion del informe de rectoria, quienes manifiestas interés en conocer mas en detalle estos
aspectos que les conciernen y afectan el desarrollo del proyecto educativo institucional.

Aparte de esto la gestion administrativa siempre pone a conocimiento de la comunidad educativa
la ejecucion presupuestal trimestral con una publicacion en cartelera.
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CAPITULO 3. COMPONENTE CURRICULAR Y PEDAGOGICO

1. Laestrategia pedagodgica que guia la formacién de los educandos

1.1 Propuesta curricular

La Institucién Educativa, Agueda Gallardo de Villamizar reconociendo su valor en los procesos
de formacion de las nuevas generaciones de ciudadanos ha estado atenta a los planes decenales
de educacidn, a las directivas ministeriales y a los programas de gobierno que afectan el quehacer
pedagdgico y por ello ha sido capaz de asumir el reto de participar en los distintos proyectos del
MEN para contribuir a la meta 2025 “Colombia la mejor educada”. Tales proyectos como
Colombia Bilinglie, Programa Todos a Aprender, Pasate a la Biblioteca Escolar y Subete al Bus
de la Jornada Unica, son para la comunidad educativa aportes significativos para el mejoramiento
de la calidad de los procesos de formacion.

Desde la identidad salesiana agregamos ademas la necesidad de crear ambientes
comunicativos de aprendizaje y por eso se le apuesta a la puesta en marcha de procesos
educomunicativos en la Institucion.

Todo lo anterior influye en la renovacién del quehacer educativo pero sin perder la identidad en
cuanto a que la propuesta pedagogica salesiana esta basada en el Humanismo Cristiano de San
Juan Bosco y en el Sistema Preventivo como método, espiritualidad y estilo de vida

1.2 Enfoque y/o modelo pedagdgico

Exponentes

Juan Amos Comenius Defendia la importancia del poder de la educacion para mejorar al
hombre y a la sociedad. La educacion debia ser universal, tener orden y método, ser amena. El
alumno deberia ser el centro de atencion. Para Comenio, ensefar se debe a una disposicion de
tres cosas: tiempo, objeto y método. Aporté ideas educativas basandose en tres métodos:
comprender, retener y practica).

San Juan Bosco La educacion es cuestién del corazén, Hay que encontrar en el joven el punto
accesible al bien.

Maria Montessori Pedagogia de la responsabilidad y la autoformacion.

Friedrich Froebel creador de la educacion preescolar y del concepto de jardin de infancia,
llamado "el pedagogo del Romanticismo, La educacion comienza en la nifiez, y es ahi donde
recalca la importancia del juego en el nifio".

Jean Piaget. Establece la teoria sobe los diferentes periodos de desarrollo cognitivos del ser
humano.
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Jeromé Bruner. La organizacién del curriculo en “espiral”’, Psicologia Cognitiva, Teoria del
Aprendizaje por descubrimiento Identificando que el tipo de persona que queremos formar es un
ser humano integro e integrado, no se puede desconocer su esencia en formacion, ni evadir sus
dimensiones corporal - biofisica, cognitiva, ética, espiritual, estética y comunicativa, su condicion
social, dimensiones que condicionan su ser y su quehacer; por lo cual hay que fortalecer en los
y las estudiantes la capacidad para la toma de decisiones frente a oportunidades o dificultades
que le presente la vida cotidiana; esta dinAmica de la vida personal y social exige que estos
aspectos sean tenidos en cuenta en el curriculo de la Institucién

Lev Vygotsky. Zona de desarrollo proximo, formacion de conceptos, Internacionalizacion

David Paul Ausubel: Teoria del aprendizaje significativo. Este modelo es el que mas se apropia.
David Ausubel (1918-2008), psicologo y pedagogo estadounidense, desarrollo la teoria del
aprendizaje significativo como una de las principales aportaciones de la pedagogia constructivista
la cual se enfoca hacia el “Aprender a aprender” desde sus propios saberes de conocimientos a
través de diversos hechos e ideas que resuelvan una calidad en el contenido que se pretenda
ejecutar. Ausubel destaca tres tipos de aprendizajes:

-Aprendizaje por representaciones: Es el mas comdn dado en los simbolos verbales y escritos
referidos al objetivo especifico que se desee trabajar.

-Aprendizaje de conceptos: Son los atributos que suceden en un determinado acontecimiento
dado desde la realidad del tema de estudio.

-Aprendizaje por proposiciones: Es el resultado de una idea representada y conceptualizada con
el aporte légico como producto del trabajo realizado de una accién propuesta. "Si tuviese que
reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, enunciaria este: El factor mas importante
que influye en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Averigliese esto y enséfiese
consecuentemente”. Ausubel (s.f)

El alumno es el responsable Ultimo de su propio proceso de aprendizaje. El es quien construye
(o mas bien reconstruye) los saberes de su grupo cultural, y éste puede ser un sujeto activo
cuando manipula, explora, descubre o inventa, incluso cuando lee o escucha la exposicién de los
otros”. Diaz Barriga Arceo y Hernandez Rojas

De esta manera los aprendizajes significativos por representaciones, por concepto y por
representaciones, se involucran académicamente al estudiante en lo cual podra recurrir una o a
todas las alternativas de mediacion TIC que mejor le convenga y sumen a potenciarle

Caracteristicas que finiquiten veracidad para dar asimilacién e incluso, permitiendo modificar toda
la informacion que este mismo proponga.

El alumno debe manifestar una disposicion para relacionar, lo sustancial y no arbitrariamente el
nuevo material con su estructura cognoscitiva, como que el material que aprende es
potencialmente significativo para él, es decir, relacionable con su estructura de conocimiento
sobre una base no arbitraria. Ausubel (1983, 48)

Howard Gardner (1943), psicélogo e investigador estadounidense, en sus tratados propone
metodologias amplias que incluyan ejercicios y actividades que impliquen los ocho tipos de
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inteligencias mudltiples: inteligencia linglistica, inteligencia logico-matematica, inteligencia
espacial, inteligencia corporal, inteligencia interpersonal, inteligencia intrapersonal, inteligencia
naturalista, inteligencia musical.

El carisma salesiano, su caracter trascendente, nos compromete a formar personas con
convicciones profundas de fe, con la premisa filosofica “Buenos Cristianos y Honestos
Ciudadanos” a través de los pilares: Razén, Religion y amabilidad que imprimen a los procesos
formativos un caracter integramente HUMANISTA donde se valora la persona en su
individualidad, pero con la conciencia de que se forma en el contacto con los otros, donde el
adulto: docente, Tutor o Facilitador o padre de familia-, es el acompafiante y guia y los pares el
espejo que valida el proceso vivido.

En el Concepto Pedagdgico se vislumbra el transito de la accion a la naturalidad del proceso con
lo que se va orientando y preparando al estudiante desde Pre-escolar hasta Once grado, con una
formacion académica y técnica a través de las especialidades: y en variaciones significativas de
los aprendizajes, situaciones problematizantes ya sean cotidianas o temporales y las respectivas
alternativas de solucion a la problematica planteada.

Dentro del proceso se observa gran preocupacion porque los aprendizajes sean secuenciales,
articulados, con variaciones metodologicas de acuerdo a la tematica planteada, con recursos
didacticos motivadores y con criterios de evaluacion formativos-demostrativos.

En el quehacer pedagogico se plantea: EL SABER Y EL SABER HACER: Conocimiento directo
de los objetos - elementos a través del juego, la naturaleza, la experimentacion, la practica de la
creacion y mantenimiento de ambientes saludables tanto en lo fisico, como en lo mental y
espiritual.

Con una metodologia variante donde predomina un proceso: Luadico Pedagoégico, donde se
permite la observacion; los procesos reversibles como: La Induccién y la Deduccién, el trabajo
grupal y cooperativo; el aprendizaje por descubrimiento construyendo sus propias nociones, los
ensayos, los elementos y acciones: Creativo/divergentes, siguiendo el desarrollo de la naturaleza
humana, se induce al estudiante a la consulta y la investigacion lo cual nos plantea el reto del
uso de las bibliotecas y las tecnologias en cada una de las sedes.

Con relacion a los contenidos, desde su estructura interna, se busca que sean potencialmente
significativos teniendo en cuenta los pre - saberes asi como su asimilacién, sus puntos
divergentes para hacerlos funcionales y que el estudiante los aplique cuando lo necesite y los
convierta en aprendizaje practico en su vida cotidiana a través del proceso de Acomodacion, esto
le permitira Aprender a Aprender y Aprehender. En esta estructura se da énfasis al Lenguaje -

Comunicacion: ya sea corporal, gestual, grafico, verbal o escrito como herramienta para la
construccién colectiva de conocimiento y de relaciones, creando ambientes comunicativos de
aprendizaje.

Esta metodologia incluye los procesos investigativos como estrategia pedagodgica, y se toma
conciencia de que el docente es co - investigador con los y las estudiantes desde el momento
mismo en que plantea a estos Ultimos preguntas problematizadoras para el desarrollo de las
areas; dichas preguntas generan un clima de aula participativo, una dinamica de aprender
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haciendo y por tanto se asume: La INVESTIGACION — ACCION - PARTICIPATIVA; (LEWIN-
FREIREHABERMAS). Este tipo de investigacion no se reduce en la Institucién solo a los procesos
de aprendizaje sino que permite identificar las caracteristicas de la comunidad educativa,
mantener una base de datos actualizada de los estudiantes con informacién personal, familiar y
comunitaria; definir los perfiles tanto de la Institucibn en general como en el proceso de
aprendizaje e ir identificando la situacion y los cambios de la comunidad a través de la lectura de
contextos.

Para llevar adelante este proceso los Diarios de Campo, las reuniones de padres, reuniones de
Docente, las listas, los inventarios, las evaluaciones Cualitativa — analitica - formativa, las
fotografias y videos de los eventos desarrollados por sedes y a nivel general se convierten en
evidencias del trabajo realizado y permiten acceder con facilidad a las conclusiones obtenidas en
los procesos investigativos. Es una investigacion social donde interesa saber si lo que se hace
en el dia a dia genera que los procesos formativos lleven a los y las estudiantes a alcanzar la
meta institucional de ser Buenos Cristianos y honestos ciudadanos.

Sin embargo surge como aspecto para la reflexiébn, que los espacios previstos para la
investigacion se dificultan por circunstancias como: horarios saturados (imposicién de politicas
educativas - factor externo); falta de recursos econémicos para la investigacion, escasez de
recursos pedagogicos. Aunque el departamento Norte de Santander en los ultimos cuatro afios
ha procurado incentivar y fortalecer este aspecto investigativo a través del Proyecto Enjambre y
la construccién de una red de docentes y equipos de investigaciéon a través de una plataforma
virtual y del acompafiamiento a proyectos con asesoria y recursos econémicos; aln se nota
desmotivacion por parte de los docentes para afrontar la tarea investigativa.

Dentro de este proyecto educativo se propone la transformacion del Servicio Social Obligatorio
del estudiantado de una serie de actividades aisladas a un proyecto que genere impacto en la
comunidad, de modo que los planes operativos logren desarrollar tareas de concientizacion en
orden a solucionar una problematica social o comunitaria detectada enlazados con la propuesta
pastoral de la Institucion. (Por ejemplo planes de embellecimiento que generen conciencia sobre
la disposicion final de residuos sélidos). Se requiere que los y las estudiantes tomen conciencia
de que estan participando en un proceso de investigacion, para buscar alternativas de solucion a
problemas inmediatos y de relativa dificulta e impacto en la comunidad educativa y adyacente y
los docentes deben tener elementos para indagar situaciones y buscar soluciones.

Para el desarrollo integral del SER a través de La Propuesta Pastoral Salesiana (PPS), se busca
formar a la FELICIDAD tanto Interior como Ambiental, propende por el respeto a la vida, en sus
hogares, en el colegio, a las personas, al entorno, la ciudad y su amada Patria Colombia, la
aceptacion de la diferencia y la diversidad, la inclusiébn de personas sin acepcion generando
desde la PPS una serie de acciones, tareas y compromisos para mejorar las calidad de viday
convivencia en los y las estudiantes salesianos - salesianas.

EL SER SOCIAL: La Institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar propende por el acto
del bien vivir y convivir pacificamente a través del didlogo y con actividades como el teatro, la
musica, la danza y el deporte, aminora los brotes
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de conflicto y agresividad que se dan por las diferencias de opinién, el stress, el maltrato y la
competencia mal enfocada. Frente a esto la Institucion mantiene una educacion en valores y
trabaja el proyecto de competencias laborales que permite a los y las estudiantes manejar la
competitividad ante los retos de la postmodernidad en un mundo globalizado. Los compromisos
de convivencia pacifica a través de los proyectos: Red de comunidades Educativas para la
vivencia de los derechos humanos9, la convivencia pacifica y la democracia para Basica
Secundaria y Media Técnica y Juegos de Pazl0 para Preescolar y Basica Primaria, abren
caminos de expectativa, andlisis y cambios de actitud frente a la impulsividad propias de las
edades que se manejan en la Institucién y se ayudan a través del proyecto del CENTRO DE
TRANSFORMACION DE CONFLICTOS, con la participacion de los mismos estudiantes como
MEDIADORES DE CONFLICTOS.

Este analisis Integral desde el pre-escolar hasta Once grado da a la institucién un Caracter
Constructivista con estrategias activas y cooperativas que hacen que nuestro modelo sea
INTEGRADOR: HUMANISTA-CONSTRUCTIVISTA.

Los ambientes culturales de donde provienen los estudiantes son heterogéneos por lo que se
toma entonces, en el momento que falla la disciplina inteligente y concertada, un modelo
alternativo conductista y se retoman los procesos activos, cuando el didlogo y la razon median
en el comportamiento estudiantil.

Se entiende en este andlisis por proceso INTEGRADOR, el marco educativo en que se
desenvuelve el o la estudiante salesiano (a) que articula la formacion y crecimiento personal,
social y emocional, con aprendizajes especificos en cada area o dimensién en los mas pequefios,
hasta llegar al proceso aprehensivo, compresivo y utilizar sus conocimientos asertiva y
eficientemente en el momento en que lo necesita

® En convenio con el Il laboratorio de Paz y la ONG FUNROCEP ° En convenio con
CANAPRONORT

HUMANISTA: el y la estudiante salesiano (a) es ante todo un SER HUMANO con voluntad y
capacidad de decision, afronta dificultades y disfruta sus logros, a través de la interrelacion diaria,
manifiesta rasgos muy propios de su personalidad frente a padres, profesores y compafieros que
permiten incidir en su proceso interno (formativo) y colaborar con su desarrollo dentro y fuera de
la institucién, poniendo a prueba su libertad, pero ayudandoles a decidir lo que quieren ser, de
acuerdo con sus capacidades y teniendo presente la misién y vision institucional.

CONSTRUCTIVISTA: Por el transito que hace que la accion genere pensamiento y viceversa
(ejercicios mentales) teniendo en cuenta la madurez y el entorno. Los y las estudiantes
comprometidos con su educacién aprehenden lo que los lleva a construir y reconstruir saberes
ya sean sugeridos o por descubrimiento.

Se insiste mucho en la Institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar en los pre-saberes
que los ayuden a comprender un nuevo aprendizaje o un aprendizaje superior con lo que el
proceso de acomodacion de los y las estudiantes requiere mucha atencion y elementos concretos
gue sean significativos para ellos y ellas generando su interés y que el proceso de asimilacion
sea orientado por los y las docentes y garantizado por la Instituciéon Educativa (pertinente), con
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estrategias que le permitan desarrollar su aprendizaje cooperativamente o personalizarlo segun
sea el caso

1.3 Propuesta pedagogica

¢En qué mundo y para qué mundo educamos? Un detenido analisis sobre esta pregunta debe
ayudar a visualizar y dimensionar los requisitos que enfocan nuestra accién educativa.

EDUCAMOS: en un mundo caracterizado por multiples y acelerados cambios, estos cambios lo
han afectado y transformado, en consecuencia afecta nuestra visidbn de ciencia — principios y
resultados, cada dia entendemos que los Ultimos son provisionales e incompletos y que las
exploraciones del mundo son transitorias, temporales y contextuales, si nuestro enfoque de la
practica pedagdgica no se anticipa o evoluciona, ella pierde su sentido y su razén de ser, lo
anterior nos permite apuntar los interrogantes:

1 ¢, Cémo afectan los cambios la vida escolar?
1 ¢, Cémo deben ser los curriculos del mafiana que ya es hoy?

[l ¢, Qué necesita y pueden aprender los nifios, las nifias, los y las jévenes?

Al responder

O El uso inteligente del conocimiento es considerado factor determinante del desarrollo de
un pais y base necesaria de la tecnologia.

[l Las personas y su diversidad constituyen la mayor rigueza nacional

(] Las posibilidades de vida de un pais y el planeta dependen grandemente de nuestras
relaciones con la naturaleza.

[1 La informacién extraescolar fluye permanentemente.

(] Estamos cansados de tanta violencia generalizada, por consiguiente hay que formar para
la justicia, la solidaridad, la convivencia, el pluralismo y la tolerancia.

O Todos clamamaos por la valoracion de los derechos humanos, como base del respeto y
del cumplimiento de los deberes

[ Es necesario identificar aquello que debemos conservar y también aquello que es
necesario transformar o reemplazar

Por lo anterior, nuestro enfoque del PEI requiere de un ecléctico de las diferentes concepciones,
armonizados en un solo enfoque que dinamice y hale los procesos formativos. Nuestra propuesta
es:



INSTITUCION EDUCATIVA “COLEGIO TECNICO AGUEDA GALLARDO DE PD0001
VILLAMIZAR” V03
Autorizado por Resolucién 04678 de 12 de noviembre de 2015
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 30/09/2021

Cognitivo

Tecnolagico

Aumanistica Liberpdar

Elusointdigente del
conocimiento es
considerado factor
determinante del
desarrollo del ser
humano y del pais,
requiere

Unos estudiantes

generadores de

cambios preparados

para responder a las

necesidades de
trabajo

De un ambiente de
didlogo donde el
buen juicio haga

del joven una
persona honrada
con vision

Deljoven, un
individuo decidido,
que transformala
gociedad en una mas
justa superando las
estructura de

Todo Esto Armonizado
Dentro Del sistema Preventivo De
Don Bosco y Su Salesianidad

1.4 Modelos educativos
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EPYVERA Pateral Sales
® Qe
APRENDER
sER, HACER, A CONVj VIR
META:
SISTEMA
FOI;-'mor' B:er;osgas.) Zr'idsﬁano((as)) Y PREVENTIVO DE
onestos(as) ciudadanos(as
DON BOSCO
Capacitados(as) como BACHILLERES
TECNICOS con competencias
bdsicas, laborales, y ciudadanas
v
Valores

Actitudes
Capacidades IDENTIDAD

Aptitudes CULTURAL,

AREAS fundamentales, optativas y
(onstructivistas técnicas
Sigﬂiﬁ[}ﬂti"’ﬂs PROYECTOS PEDAGOGICOS -
TRANSVERSALES
Holisticos >
ACTIVIDADES CURRICULARES

Tecnoldoicos

Basamos nuestra propuesta en el joven y sus necesidades formativas lo que nos genera la meta
institucional, en el Sistema Preventivo de Don Bosco y por ende en la Propuesta Pastoral
Salesiana para lograr que los y las estudiantes alcancen los aprendizajes requeridos para llegar

a ser buen cristiano y honesto ciudadano.

MODELOS EDUCATIVOS FLEXIBLES
MODELOS FLEXIBLES PARA JOVENES Y ADULTOS
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La Institucién Educativa Colegio Técnico Agueda Gallardo de Villamizar ha abierto sus puertas a
la formacién de jévenes y adultos a través de los modelos flexibles Proyecto Ser Humano y A
Crecer, para favorecer a las personas que por distintos motivos se han retirado de la educacion
regular y brindarles una formacion en competencias bésicas y ciudadanas, y por tanto se adoptan
algunos principios pedagdgicos que se encuentran en consonancia con el modelo pedagdégico
salesiano y que deben vivir los tutores y facilitadores en el proceso de acompafiamiento.

Principios pedagdgicos del modelo

Didlogo y autoaprendizaje individual y grupal. Cada sesion busca ser un proceso de
autoaprendizaje, interaccion y dialogo entre los y las estudiantes. Se asume que los jovenes y
adultos tienen saberes, opiniones y experiencias que son la “materia prima” del trabajo individual
y grupal que se realiza.

De esta manera, se parte de las experiencias de los y las estudiantes, se favorece la reflexion
individual sobre sus saberes, actitudes y valores, y se estimula el intercambio colectivo, el cual
es enriquecido por las lecturas y actividades realizadas a lo largo de las sesiones.

Articulacion préctica- teoria — practica. Se parte del conocimiento y de las actitudes de los y las
estudiantes sobre una temética importante para ellos, la cual es profundizada y analizada
mediante diversas actividades, volviendo de forma permanente a su realidad personal y
comunitaria, propiciando asi un mayor compromiso con ésta.

Asi, es posible partir de la practica en la medida en que los y las estudiantes reconocen la realidad
gue viven y exploran sus vivencias, sentimientos y actitudes en relacion a la teméatica. Luego, se
pasa a la teoria cuando las actividades individuales y grupales llevan a la interpretacion de la
realidad, a su estudio y analisis; asi como a la comprension sobre los problemas, los factores que
intervienen en ellos, sus consecuencias y las diferentes formas de intervenir en su solucién. Por
ultimo, se vuelve a la practica cuando se logra la toma de posiciones, y el desarrollo de acciones
y alternativas que conducen a la transformacién de la tematica estudiada.

Por otra parte, se gestiona la vinculacion de los y las estudiantes a diferentes actividades
complementarias que permiten fortalecer su desarrollo personal y social, acercandolos de una
manera significativa a su contexto.

Aprendizaje significativo. Para hacer posible el dialogo, el aprendizaje individual y grupal, asi
como la articulacién practica — teoria — practica, es necesario que los temas que se aborden y la
metodologia que se emplee sean significativos para los y las estudiantes. Una metodologia o
tematica es significativa cuando:

Tiene en cuenta los intereses de los o las estudiantes, de manera que despierte su motivacion
y el deseo de profundizacién, puesto que se relaciona con sus valores, necesidades,
expectativas, problemas y con el entorno.

El o la estudiante la puede relacionar con lo que él ya sabe, de manera que Ssu conocimiento
previo le permite participar en las actividades. Al mismo tiempo recuerda y sistematiza sus
saberes anteriores y adquiere nuevos conocimientos que relaciona con los que ya posee.
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Se relaciona con las formas culturales en que los jovenes y adultos estdn acostumbrados a
expresarse, pensar y trabajar.

Proporciona herramientas pertinentes para intervenir de forma asertiva en los diferentes
contextos y situaciones de la vida cotidiana, profundizando en el desarrollo personal, familiar y
social.

Integracién curricular. Los jovenes y adultos trabajan y aprenden en correlacion de areas, con
ayudas mudltiples, integrando saberes. Por esta razén, se integra, a través de los ejes tematicos,
las areas bésicas del plan de estudios, favoreciendo el trabajo individual y grupal, la relacion entre
la teoria y la practica, asi como el aprendizaje significativo. De igual forma, se evita la repeticion
de contenidos y se facilita la planificacién del trabajo educativo por parte del facilitador.

Desarrollo Humano Integral. Los jévenes o adultos, independientemente del nivel educativo
alcanzado o de otros factores como edad, género, raza, ideologia o condiciones personales, es
un ser en permanente evolucion y perfeccionamiento, dotado de capacidades y potencialidades
que lo habilitan como sujeto activo y participante de su proceso educativo, con aspiracion
permanente al mejoramiento de su calidad de vida.

Pertinencia. Se reconoce que los jovenes o adultos poseen conocimientos, saberes, habilidades
y practicas, que deben valorarse e incorporarse en el desarrollo de su proceso formativo.

Flexibilidad. Principio segun el cual las condiciones pedagdégicas y administrativas que se
establecen en la Institucién educativa deben atender al desarrollo fisico y psicolégico de los
jévenes o adultos, asi como a las caracteristicas de su medio cultural, social y laboral.

Participacion. El proceso formativo de los jovenes y los adultos debe desarrollar su autonomia
y sentido de la responsabilidad que les permita actuar creativamente en las transformaciones
econdmicas, sociales, politicas, cientificas y culturales, y ser participes de las mismas

MODELO FLEXIBLE ESCUELA NUEVA

También la Instituciéon oferta el modelo Educativo Escuela Nueva, en las dos sedes que se
encuentran en sectores urbanos marginales, a saber LA Santisima Trinidad que ofrece sus
servicios a la Vereda El Escorial, y los barrios Santisima Trinidad y Barrios Unidos y la sede
Alfonso Lépez, que esta ubica en el barrio El Progreso. En estas sedes hay muy poca demanda
ya que el espacio para la recreacion y el deporte no es propio, pero las familias que no tienen
tiempo para desplazar a sus hijos a otras zonas del municipio o que tienen gran sentido de
pertenencia y han entendido que la Institucion es una sola y que se les asegura la continuidad
del servicio educativo mantienen vivas estas sedes.

Este modelo educativo trabaja con la premisa de que el estudiante es sujeto de su propia
formacion y puede ir a su propio ritmo en el abordaje de la informacion y el desarrollo del
conocimiento por ello el estudiante NO PIERDE EL ANO, ya que en el momento en que
demuestre a través de sus desempefios que ha tiene las competencias exigidas para su nivel
académico se hace la promocion al siguiente grado.
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Pero esto no significa autocentrismo, porque la dindmica de trabajo lleva a que haya secciones
de compartir los aprendizajes y la existencia de los centros de interés permite que los y las
estudiantes se encuentren compartiendo actividades que les llamen la atencién mientras realizan
practicas de aprendizaje, por lo que el modelo Escuela nueva favorece el trabajo colaborativo y
el aprender haciendo de nuestro Modelo Pedagdgico institucional.

Asi mismo favorece un mayor acompafiamiento por parte del docente a las diferencias
individuales y apoyo pedagdgico para las dificultades de aprendizaje detectadas.

Finalmente el desarrollo de los estdndares basicos de competencias por é&reas y grado que
contienen logros, actividades basicas, actividades practicas, y actividades de aplicacién estimulan
a la auto - superacion y al avance ya que se tienen claras las metas que se pretenden alcanzar.

MODELO DE ALFABETIZACION “TEJIENDO SABERES”

También la Institucién oferta el modelo Educativo tejiendo saberes para atender poblacién mayor
de 15 afios, personas jévenes, adultas y mayores de las diversas poblaciones: rurales, rurales
dispersas, urbanas, victimas del conflicto, reintegrados, reincorporados, poblacién privada de
libertad, vulnerable, con discapacidad, entre otras que se requieren atender a nivel nacional y
regional puesto que este modelo permite generar procesos de adaptaciones frente a las
necesidades del contexto, el territorio y situaciones propias de la Poblacion.

El Modelo busca contribuir a la construcciéon del proyecto de vida de los jévenes, adultos y
mayores brindando herramientas que potencien sus capacidades a través de aprendizajes que
faciliten:

a. El desarrollo y fortalecimiento del proyecto de vida.
b. Integracién simultanea entre educacion basica/media y formacion laboral.

c. Aprovechamiento del contexto del joven, adultos y mayor basado en el desarrollo de sus
talentos, permitiendo reconocer su potencial laboral y productivo.

d. espacios de formacidén se desarrollan como escenario de convivencia, paz y ciudadania
e. Formacion por competencias.

Este modelo Educativo flexible Tejiendo Saberes se fundamenta en los enfoques pedagdégicos:
constructivismo, participacion accion investigacion, pedagogia del amor, aprendizaje significativo
y formacién por competencias.

La implementacion de éste modelo educativo estara a cargo de la Universidad de Pamplona

2. Plan de estudios y criterios de evaluacion del aprendizaje

Todos los contenidos de ensefianza aprendizaje, se desarrollan a través de un disefio globalizado
para el nivel de preescolar y para los otros niveles, con un disefio disciplinar, donde las areas,
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como estan definidas en la Ley General de Educacion, favorecen el desarrollo de las
competencias para lograr el objetivo de formar “Buenos cristianos y honestos ciudadanos” pero
teniendo como base la PROPUESTA PASTORAL SALESIANA que identifica la relacion
educativa con la “Caridad de Cristo Buen Pastor” e interrelacionado dicho disefio con los
PROYECTOS INVESTIGATIVOS.

Todo ejercicio pedagdgico al interior del aula busca desarrollar en los y las estudiantes actitudes

y aptitudes que les permitan alcanzar conocimientos y competencias pertinentes para ser
ciudadanos activos del siglo XXI, a través de las actividades que se organizan en planes de area,
planes de unidad, proyectos pedagdgicos de aula y/o proyectos transversales, ya que es a través
de estos que se hace real y efectivo el proceso de aprendizaje, con las caracteristicas salesiana
ya descritas en apartados anteriores.

En el plan de estudios se conjugan los contenidos académicos, los proyectos transversales, para
junto con la vivencia de la propuesta pastoral y teniendo en cuenta los diversos niveles de la
educacion, de acuerdo con el desarrollo fisico y psico-afectivo de los y las estudiantes brindarles
las oportunidades de una formacion integral y del desarrollo de sus actitudes, aptitudes,
habilidades y destrezas para un buen desempefio personal tanto en el aspecto de las relaciones
interpersonales como en el campo del desarrollo laboral.

Las areas fundamentales definidas en la ley general de educacion son la base del plan de
estudios, pero se afiaden en nuestra institucion algunas asignaturas optativas de acuerdo al
énfasis que se hace en el mejoramiento de la calidad de vida, para lo que se requiere condiciones
para generar y vivir en un ambiente saludable, con aprovechamiento positivo del tiempo libre;
crecimiento en las competencias ciudadanas y desarrollo de habilidades para la resolucion
pacifica de los conflictos; por eso se incluye las asignaturas Catedra de Salud Publica y
Pedagogia para la Paz, en esta Ultima se desarrollan tematicas de ética, elementos para la
construccién del propio proyecto de vida.

A través del siguiente grafico se pretende mostrar la interrelacién entre los diversos ciclos de
educacion y la forma de trabajo de la institucion.

Dentro del modelo de formacién salesiano, trabajamos los clubes salesianos dentro del area de
ética y valores. A través de los clubes infantiles y juveniles salesianos se trabajan aspectos como
el asociasionismo, liderazgo, trabajo por centros de interés y trabajo colaborativo, entre otros.
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Media
Arep tecmca
Teanica

2.1 Plan de estudios por niveles de educacion formal

Educacion preescolar

Las y los estudiantes permanecen minimo cuatro horas y media (de 60 minutos) en el
establecimiento, con un disefio curricular globalizado que permite el desarrollo formativo a través
de unidades integradas o proyectos con un eje tematico y nicleos programaticos, que incluyen

temas de diferentes areas del saber en un mismo lapso de tiempo

En aras de que la Comunidad educativa pueda vislumbrar el trabajo bajo la 6ptica de areas, se
presenta la siguiente intensidad: La duracién varia segun la necesidad y caracteristicas de los

nifos.

| DIMENSION / AREA

| TRANSICION
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COGNITIVA
»  Ciencias Naturales y Educacion
>  Ambiental 5

»  Ciencias Sociales y Democracia @ Desarrollo l6gico y del pensamiento.
>  Aprestamiento a la Pre lectura, escritura y la Pre matematica
»  Tecnologia e Informéatica

COMUNICATIVA

>  Lengua Castellana 5
> Inglés
EDUCACION ARTISTICA 3
BIOFISICA
> Desarrollo motor grueso: 4
> Educacion fisica recreacion y deportes @ Desarrollo Motor Fino:

ETICA ACTITUDES Y VALORES:
> Habitos de cortesia, de responsabilidad, aseo, higiene, de orden, alimenticios y demés | 3
de cultura ciudadana
»  Valores espirituales y morales
»  Educacién Religiosa

Total Semanal 20 Horas

Educacion Béasica Primaria

En bésica primaria se labora 6 periodos de 45 minutos, mas dos horas semanales para el
desarrollo de la ludica, el asociacionismo y el trabajo por nucleos de interés (clubes infantiles
salesianos que corresponden a una asignatura del area de ética y valores)

AREA Asignaturas (%) IHS [IHS [ IHS [IHS | IHS
O 1@ @ |4 [
AREA DE CIENCIAS | ciencias naturales y educacion | 4 4 4 3 3
NATURALES ambiental (80% 1a3)(75% 4y5)
salud publica (20% 1 a 3) (25% 4y 5)
AREA DE CIENCIAS SOCIALES | ciencias sociales (80%) 4 4 4 4 4
competencias ciudadanas (juegos de 1 1 1
paz) (20%)
EDUCACION ETICA Y VALORES | Educacion Etica (80 %) 2 2 2 2 2
Clubes salesianos (20 %) 2 2 2 2 2
EDUCACION ARTISTICA 2 2 2 2 2
EDUCACION FISICA, 2 2 2 2 2
RECREACION Y DEPORTES
EDUCACION RELIGIOSA 2 2 2 2 2
LENGUA CASTELLANA 5 5 5 5 5
INGLES 1 1 1 2 2
MATEMATICAS 5 5 5 5 5
TECNOLOGIA E INFORMATICA 1 1 1 1 1

RESPONSABILIDAD
PARENTAL
COMPORTAMIENTO SOCIAL

TOTAL 32 32 32 32 32

Educacion Basica Secundaria
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En Basica Secundaria se trabajan treinta y dos horas semanales que se atiende en periodos
clase de 55 minutos.

Se desarrollan 2 horas de clubes juveniles salesianos (asignatura del area de ética y valores)

AREA Asignaturas (%) IHS (6 a 9)
CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION AMBIENTAL 4
CIENCIAS SOCIALES 4
EDUCACION ARTISTICA Artes (50%) 1
Musica (50%) 1
EDUCACION ETICA Educacién ética (80 %) 2
Clubes salesianos (20 %) | 2
EDUCACION FISICA, RECREACION Y DEPORTES 2
EDUCACION RELIGIOSA 2
LENGUA CASTELLANA 4
INGLES 4
MATEMATICAS 4
TECNOLOGIA E INFORMATICA Tecnologia (50%) 1
Informética (50%) 1
COMPORTAMIENTO SOCIAL
TOTAL 32

Educacion Media Técnica

La institucién ofrece a sus estudiantes del ciclo basico la posibilidad de continuar sus estudios de
educacion media, obteniendo su titulo de Bachiller Técnico, en articulacion con el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA, (ver anexo 6) pudiendo optar por una de las especialidades,
segun sus intereses y habilidades: teniendo en cuenta lo exigido por el Ministerio de Educacion
nacional y el SENA se ha definido el Plan de estudios correspondiente a cada uno.

Plan de estudio general de 10y 11 grados
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AREA ASIGNATURAS (%) 10 {10 | 10 | 11 | 11
A B C A B
AREA DE CIENCIAS NATURALES Quimica (50%) 3 3 3 3 3
Fisica (50%) 3 [3 |3 [3 |3
AREA DE CIENCIAS SOCIALES Filosoffa (60%) 2 |2 |2 |2 |2
Ciencias politicas (40%) 1 1 1 1 1
AREA DE ETICA Y VALORES Educacion ética (80%) 2 |2 |2 |2 |2
Clubes salesianos (20 %) 2 2 2 2 2
AREA DE ARTISTICA Musica (100%) 1 1 1 1 1
EDUCACION FISICA, RECREACION 2 2 2 2 2
Y DEPORTES
EDUCACION RELIGIOSA 2 2 2 2 2
AREA DE LENGUA CASTELLANA 4 4 4 4 4
AREA DE INGLES 3 3 3 3 3
MATEMATICAS 4 4 4 4 4
TECNOLOGIA E INFORMATICA Informéatica (100%) 1 1 1 1 1
TOTAL HORAS CICLO COMUN 30 | 30 |30 | 30 | 30
TECNICA EN ANIMACION | Atencion al usuario (10%) 1 (1 |1
TURISTICA Logistica (10%) 1 1 1
Ejecutar actividades recreativas (40%) 3 3 3
Programar actividades recreativas (40%) 3 3 3
TOTAL HORAS TECNICA EN ANIMACION 8 8 8
TURISTICA (100 %)
TECNICA EN ASESORIA | Vender productos y servicios (50% en 10y 40 | 4 | 4 3
COMERCIAL % en 11)
Determinacion de clientes potenciales (25%)
Prospectar clientes (25%) 2 2
Gestionar procesos de emprendimiento (10 %)
Monitorerar al cliente (50 %) 4
TOTAL HORAS TECNICA EN ASESORIA | 8 8
COMERCIAL (100 %)
RESPONSABILIDAD PARENTAL
COMPORTAMIENTO SOCIAL
TOTAL (I—[ORAS CICLO COMUN + | TOTAL 10Ay 10B - TECNICA EN ASESORIA | 38 | 38
HORAS TECNICA) COMERCIAL
TOTAL 10C, 11A y 11B - TECNICA EN 38 | 38 | 38
ANIMACION TURISTICA

2.2 Criterios para la planeacién académica
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Planes de area

Los planes de &rea adjuntos estan estructurados y desarrollados teniendo en cuenta los objetivos
generales que para los diferentes ciclos y grados estan consagrados en la Ley 115 de 1993y los
logros por area de lineamientos generales segun la resolucion 2343 de 1996.

Todas las areas son estructuradas en un formato en tres partes: en la primera los aspectos
generales (Nombre del area, integrantes, objetivos generales y especificos, misidn y vision, perfil
del estudiante, proyectos del area, bibliografia).

La segunda parte en una tabla con una columna para cada uno de los siguientes aspectos:
estandares, nucleos tematicos, tiempo, Competencias béasicas, Competencias ciudadanas,
Competencias laborales, Indicador de desempefio, Evaluacién, Metodologia y Recursos

La tercera: Plan especial para los estudiantes con dificultades.

Plan De Unidad

La Institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar opta por un plan de unidad que permita
desde una mirada global contemplar y concretar las interrelaciones entre los contenidos
tematicos, las competencias, los estandares, la correlacion entre areas, determinar recursos para
el aprendizaje y la forma de evaluar que los procesos lleguen a su término.

El esquema seguido es posible de desarrollar para todos los docentes de la Institucion Educativa

Agueda Gallardo de Villamizar, sin importar el nivel en que se trabaje, ya que aunque el disefio
curricular para la Basica y la media técnica es disciplinar, el hecho de que un docente sea el
responsable de ensefiar todas las asignaturas en la Basica Primaria les obliga a conocer todos
los planes de area, por otra parte los docentes de preescolar requieren la posibilidad de globalizar
todo su trabajo y finalmente los de Basica Secundaria y Media Técnica deben caminar cada vez
mas hacia la integracion ya que ademas de los contenidos de su asignatura, deben tener en
cuenta los proyectos transversales y la necesidad de redimensionar de modo que los
conocimientos no sean una concepto repetido en varias areas sino tematicas abordadas y
analizadas desde diferentes puntos de vista. Se ha dado inicio a este proceso con la
determinacion de los hilos conductores del proyecto de Educacion Sexual y construccién de
ciudadania que cada area ha de trabajar para el desarrollo del mismo, asi como la inclusién de
tematicas, estandares y/o competencias de los demas proyectos transversales.

Un aspecto muy importante del Plan de unidad es que al finalizar cada periodo o unidad hay un
producto a realizar que ademas de favorecer una evaluacion integral se convierte en proyecto
pedagdgico, tal como son el festival atlético, y el festival de la cometa, que involucra a toda la
comunidad educativa y que se trabajan con intervencion de todas las &reas.

El esquema ha sido tomado de JESUS BASTIDAS, un docente colombiano de inglés, profesor
de Metodologia de la Ensefianza del inglés aunque con ajustes de acuerdo a las necesidades
institucionales.

Guiones De Clase
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Los guiones de clase son la herramienta guia para el desarrollo de las actividades formativas,
que los y las docentes realizan de manera personal y creativa, de acuerdo a la programacion del
area;

Diarios De Clase

Los denominamos diario de campo, porque son para la institucion un un registro de las
actividades desarrolladas y de la experiencia pedagdgica vivida al interno del aula con una
dimensién investigativa que se busca sea institucional y redunde en la conversion de la
comunidad educativa en una comunidad investigativa capaz de identificar problemas y de
plantear nuevas soluciones pedagodgicas que favorezcan que los procesos de ensefianza
aprendizaje estén mas ajustados a las necesidades y expectativas de los y las estudiantes y para
favorecer la interaccion con el contexto local, departamental y nacional y sus problemas y
oportunidades; para lo cual se ha optado por un esquema unificado.

2.3 Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes

La Institucion Educativa Colegio Técnico Agueda Gallardo de Villamizar en cumplimiento del
Decreto 1290 de 2009 adopté el Sistema Institucional de Evaluacién Y ha realizado las reformas
y ajustes necesarios teniendo en cuenta los diferentes modelos educativos que se utilizan en el
colegio para la formacion de los nifios, las nifias, adolescentes, jévenes y adultos para una
evaluacion sistematica, integral y formativa que permita a los y las estudiantes y a los padres y
madres de familia o acudientes conocer la situacion académica, comportamental y promocional
de cada estudiante.

El Sistema Institucional de Evaluacién de los y las Estudiantes de la institucién educativa Colegio
Técnico Agueda Gallardo de Villamizar de la Ciudad de Pamplona — Departamento Norte de
Santander, hace parte del Proyecto Educativo Institucional y es el conjunto de criterios de
evaluacién y promocién, escala de valoracién institucional y su respectiva equivalencia con la
escala nacional, las estrategias de evaluacién integral de los desempefios de los y las
estudiantes, las acciones de seguimiento y las estrategias de apoyo necesarias para el
mejoramiento de los desempefios de los y las estudiantes durante el afio escolar, los procesos
de evaluacion y auto evaluacion de los y las estudiantes, las acciones para garantizar que los
directivos docentes y docentes de la institucion educativa cumplan con los procesos evaluativos
estipulados, la periodicidad de entrega de informes a los padres de familia, la estructura de los
informes de los y las estudiantes, las instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y
resolucion de reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la evaluacion y promocion,
y, los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la construccion del sistema
institucional de evaluacién de los y las estudiantes.

Es importante sefialar que la evaluacion es parte de la cultura institucional, y que se utiliza tanto
para el autocontrol de como estan fluyendo los procesos de aprendizaje sino para identificar
obstaculos y problemas del mismo proceso y mejorar; ya que se evalla para mejorar.
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Los criterios de evaluacion y promocion académica institucional estan regulados por las
siguientes normas:

* Decreto 1290 del 16 de abril de 2009.

* Proyecto Educativo Institucional.

* El acuerdo de Consejo directivo que lo avala

* Las orientaciones de Rectoria, Consejos académico y directivo.

Principios de evaluacion

El Sistema Institucional de Evaluacion, tiene en cuenta los siguientes principios:

Integralidad porgue tiene en cuenta a todo el estudiante y todos los estudiantes. Pondera
tanto los aspectos cognoscitivos como afectivos y psicomotores, atiende a todas las
manifestaciones de la conducta del estudiante.

Con este tipo de evaluacion se puede sefialar el progreso del estudiante, destacar e identificar
sus problemas o dificultades de aprendizaje, cuando ellos son susceptibles de ser solucionados;
determinar medios y oportunidades especiales que le permitan superarlos. Es decir, permite
garantizar el aprendizaje efectivo y eficiente de los estudiantes.

Sistematicidad. La evaluacion obedece a un plan previamente elaborado que se ejecuta en las
distintas etapas del proceso ensefianza aprendizaje.

Gradualidad y continuidad. Su accion se realiza a lo largo de todo el proceso en forma
secuencial, proporcionando al estudiante la oportunidad de una recuperacion inmediata cuando
se presenten bloqueos en el aprendizaje. La evaluacion comienza antes de iniciarse la
ensefianza y va mas alla de la simple medicion de los resultados.

Flexibilidad. Se adapta a las necesidades, intereses, habilidades y destrezas del estudiante, Es
el proceso mediante el cual después de un seguimiento permanente se garantiza el logro de
aprendizajes relevantes y pertinentes en el estudiante, especialmente se tiene en cuenta para la
realizacion de adaptaciones curriculares para los y las estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales.

Dimensiones de la evaluacion

Cientifica. Exige el uso de métodos e instrumentos debidamente garantizados como validos y
confiables. Lleva a una permanente observacion de la situacion educacional estimula la
formulacion de hipétesis de trabajo y por medio de la experimentacion, recoleccion de datos e
interpretacion de los resultados, ayuda a un mejoramiento cualitativo de las técnicas evaluativos,
lo cual redunda en beneficio de la personalidad del alumno.

Objetiva o funcional. Debe hacerse en funcion de las competencias que se pretenden
desarrollar en los estudiantes y de los estandares de desempefio que permiten determinar el
alcance de dichas competencias
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Acumulativa. Requiere el registro de todas las observaciones de orden cualitativo y cuantitativo
en el proceso educativo.

Comunicativa. Los resultados de las evaluaciones son dadas a conocer a los estudiantes, padres
de familia, y docentes para que puedan tomar decisiones pertinentes.

El documento completo del SIE es el Anexo 2

3. Acciones pedagdgicas relacionadas con la ensefianza obligatoria y
proyectos pedagogicos transversales

Como se muestra en esta figura La propuesta pastoral es el techo que cobija cada uno de los
proyectos transversales definidos por el MEN y de alli se desprenden los sub-proyectos,
campafias e iniciativas institucionales que dan cuerpo a este quehacer pedagdgico teniendo
como base la investigacion como estrategia pedagogica ya que en cada uno de los proyectos
transversales es factible desarrollar la investigaciéon accién — participacion dado que en los
procesos de aprendizaje de la Institucion siempre se parte de una situacién o de una pregunta
problematizadora y para resolverlas se hace uso de la tecnologia como herramienta de consulta
y produccién de conocimiento.
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figura 17. Integralidad de los proyectos transversales en la Institucién

Para comprender nuestra propuesta de proyectos transversales es necesario definir que es:
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Propuesta Pastoral

Para poder hablar de propuesta pastoral es necesario aclarar algunos conceptos que permitan
un acercamiento semantico al estilo de trabajo que se vive en la institucion:

PASTORAL: ambiente creado en la accion permanente de toda la Iglesia, a través de todos sus
miembros, por la cual realiza la actitud de Cristo Buen Pastor que “conoce a sus ovejas y ellas lo
conocen a EI”

PASTORAL JUVENIL: Enfasis de la Pastoral que asume a los jévenes como el sujeto de su
accion y se realiza con una actitud y un estilo que le es propio.

PASTORAL EDUCATIVA: Nota caracteristica de toda la Pastoral y de todas las pastorales, que
abarca el proceso formativo de crecimiento de toda la persona para su promocion integral
cristiana. Por tanto, es un deber ser de la Pastoral, ser Educativa.

PASTORAL ESCOLAR: Es la accién pastoral de la Iglesia que se desarrolla especificamente
en el ambito escolar. Se distingue por el estilo y la actitud a través de la cual se realiza.

En la escuela salesiana, la pastoral es la expresion que nos refiere a la tension permanente por
la cual nuestro trabajo educativo busca la realizacién cristiana del hombre y la mujer a través de
su promocion, maduracion de la fe y su activa participacion en la comunidad de los creyentes
llamada Iglesia. Esta inserta en el curriculo como totalidad, como el paraguas, EL TECHO que
cobija a la comunidad educativa y al proyecto educativo institucional.

En este sentido la accién educativa se caracteriza por su intencionalidad Pastoral que hace, que
en la escuela salesiana se integre Fe, Cultura y Vida promoviendo la programacién de toda
accion.

GAPS: Grupo de animacion pastoral salesiana, es un espacio para que los y las estudiantes
puedan crecer en su liderazgo y ser evangelizadores de los mismos jovenes.

En documento aparte se encuentran los siguientes proyectos que complementan el plan de
estudios y la formacién de nuestros estudiantes.

Proyecto de utilizacion del tiempo libre
* Festival atlético

* Festival de Talentos

* Proyecto Ambiental Escolar

* Reciclaje

* Manejo de residuos sélidos

* Acciones de Reforestacion

* Prevencion de Desastres
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Educacion Sexual y construccion de ciudadania
* Buzon del afecto

* Hilos conductores

+ Jovenes hablando entre jovenes

« charlas

Estilos de vida saludable

* Rumba sana

* Acciones preventivas frente al uso de sustancias psicoactivas
+ Actividades de Salud publica en general

< Alimentacion balanceada

Movilldad segura
* Ludoteca

« Salidas pedagodgicas

Democracia

* Proyecto de transformacién de conflictos- Juegos de Paz
* Foro de Derechos humanos

» Gobierno escolar

* Juegos de paz

* Esaju

Proyecto Servicio Social

* Plan de embellecimiento
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Proyectos de Emprendimiento:
* Microempresa DATS

* Granja Maria Auxiliadora

Educacion financiera
« Estadistica

« Ciencias econdmicas y politicas

POLITICAS RELACIONADA CON LA INVESTIGACION, TECNOLOGIAS DE INFORMACION
Y COMUNICACION, EMPRENDIMIENTO Y EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS

Desde la vision de la educomunicacion como la creacion de ambientes comunicativos de
aprendizaje, la relaciéon entre investigacion, tic, emprendimiento y experiencias significativas es
permanente y una constante en la vida institucional. A lo largo de la ultima década los docentes
se han preparado para el uso de los medios de comunicacién en el aula, para la mediacién del
aprendizaje y como generador de conocimiento; pasando por un proceso de alfabetizacion digital
hasta lograr integrar los computadores, las tablets y los tableros digitales en los trabajos de aula.

Por otro lado, el hecho de participar en todos los programas de vanguardia que el MEN ha venido

promoviendo, genera un clima de atencién permanente, de actualizacion y de incertidumbre
positiva para procurar aprovechar al maximo dichas propuestas que en su mayoria generan
contacto con las TIC y se basan en procesos investigativos, lo que a su vez ha generado
experiencias significativas que se han podido identificar y en algunos casos replicar por los otros
compaferos.
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Figura 18. La educomunicacion y sus relaciones con la vida escolar

El ser colegio 10 Tic es un reto para aprovechar al maximo las innovaciones tecnoldégicas, utilizar
las redes sociales para dar a conocer nuestro trabajo, generar en los y las estudiantes una cultura
de emprendimiento a partir de sus nuevos aprendizajes y compartir el éxito de las experiencias
educativas.

Cultura del Emprendimiento

A través de los proyectos transversales, del trabajo de las competencias laborales e incluso de
una hora de clase de emprendimiento como asignatura optativa de noveno grado, se ha crecido
en la cultura del emprendimiento en una institucién que siempre ha tenido como fortaleza las
artes, tanto en su linea de manualidades como en la musica, la danza y el teatro; asi como se ha
venido mejorando los procesos del area de tecnologia.

A partir de estas riquezas se han realizado experiencias de generacion de ideas, de creacion de
planes de negocio, e incluso de la creacion de dos vertientes de microempresa institucional, a
saber MICROEMPRESA DATS (Desarrrollo Artistico de Talento Salesiano) y Granja Maria
Auxiliadora. Con la primera se busca comercializar trabajos artisticos con material reciclado o no,
realizados en las horas de artes y en los clubes juveniles; estos trabajos han sido presentados
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en la Semana del Medio Ambiente y en distintas ferias escolares como Expocolambe (Colegio
Andres Bello de Bochalema), las Ferias del colegio Técnico La Presentacion y del Colegio
Provincial San José de Pamplona; asi como en ferias de Centros Comerciales como Ventura
Plaza. Se realiza una exposicion anual al interior de la institucion con la participacion de las areas
de Educacion Artistica y Tecnologia e Informética.

Con la segunda experiencia se pretende un acercamiento de los y las estudiantes a la
problemética medio ambiental para despertar en ellos el amor por el campo y el respeto a la labor
del campesino. Este proyecto se realiza en la sede jardin Nacional y ha tenido diferentes
modalidades que incluyen también la participacion como parte de la experiencia del Servicio
Social del Estudiantado.

Los recursos que se recogen se reinvierten para el proyecto en el siguiente afio y para cubrir
algunas necesidades prioritarias de la Institucion.

Experiencias significativas

La calidad de la instituciébn se determina por el empefo laboral docente que busca que el
estudiantado participe de un proceso formativo integral, dando respuesta a su necesidad de
crecer como un ciudadano capaz de enfrentar y afrontar los retos de la sociedad del siglo XXI,
una sociedad globalizada, neoliberal pero que tiende al progreso a través del trabajo investigativo
colaborativo, donde los actores sociales son proactivos y trabajan méas en funcion de resultados
que de tiempo. Por esto los procesos de mejora continua que se realizan en la institucion van de
la mano con una actitud de apertura al cambio, de resiliencia ante las dificultades, de detencién
y aprovechamiento de las oportunidades en todos los campos y especificamente en el campo
educativo esto se transforma en la permanente blusqueda de nuevas alternativas para los
procesos de ensefianza aprendizaje, sacando del arca lo viejo y lo nuevo para combinarlo de
acuerdo a las necesidades del sujeto en formacion.

En consonancia con esta actitud la instituciéon realiza un trabajo de identificacién y estimulo de
las Buenas Practicas, con una motivacion a los y las docentes a través de la Noche de los
mejores, en la que se reconocen dichos trabajos para los docentes y en el dia de la Cosecha
donde se reconocen los esfuerzos de los y las estudiantes a lo largo del afio lectivo.

La siguiente guia es un mecanismo para identificar las buenas practicas institucionales:

BUENA PRACTICA O EXPERIENCIA EXITOSA DE LA INSTITUCION
Titulo de la Experiencia
Objetivos o Propésitos de la Experiencia
Porque surge o se crea
Para qué se implementa
En qué consiste
Desde cuando se viene implementando
Quienes la lideran
A quienes benefician
Logros alcanzados
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| Aporte en la Construccién de una Institucién Educativa en Pastoral |

A través de esta experiencia hemos podido tener claro que docentes y experiencias pueden
participar de los foros educativos, municipales y departamentales, asi como de congresos y foros
en el &mbito nacional. También se ha participado en eventos de entidades privadas como
Fundacién Santillana, Instituto de las Hijas de Maria Auxiliadora y hemos sido reconocidos por el
sello de Responsabilidad Social de Fenalco Solidario.

4. Articulacion de la Educacion: Primera infancia, Educaciéon media, Mundo
productivo y Educacion terciaria

El ciclo de formacion en la legislacion colombiana va desde el Nivel de Preescolar hasta la
educaciéon Superior con la obtencion de un doctorado. Dadas las condiciones de nuestra
Instituciéon, a saber ser una institucion oficial de Bachillerato, al interno de la misma ofrecemos
desde el grado Transicién hasta Undécimo grado de Media, que aqui es Técnica. Gracias a los
procesos de articulacibn podemos favorecer el transito de la primera infancia y que los
estudiantes de la Media reciban junto con su titulo de Bachiller una certificacién como técnicos
en un area laboral.

5.9.1 Articulacién con la primera infancia. la Ley General de Educacion establece tres grados en

el nivel de Preescolar, a saber: Pre jardin, Jardin y Transicion; que tienen sus respectivos
lineamientos, pero debido a las directrices ministeriales en la Institucion sélo se ofrece el grado
de Transicién dejando en manos del programa “De 0 a Siempre” la atencién de los nifios menores
de cinco afos, para la continuidad del servicio educativo se realizan visitas a los distintos Centros
de Atencién Infantil (CDI) del Municipio para la oferta a los padres y madres de familia,
particularmente al del Barrio San Pedro y Cristo Rey.

Articulacion con la Media Técnica

La Institucién dentro del convenio SENA-MEN ha articulado con esta Institucion del Ministerio de
Trabajo. las especialidades: TECNICO EN RECREACION y TECNICO EN SEGURIDAD
OCUPACIONAL, cuyos procesos de legalizacion estan en tramite, debido a que la primera inicio
en 2015 y la segunda en 2016 segun actas de inicio y aval de la SED y el SENA.

El SENA ofrece una asesoria técnico-pedagodgica y presenta un plan de formacion basado en
competencias, que la Institucion asume y adapta a la realidad, acordando los horarios, incluyendo
e implementando en el plan de estudios las asignaturas necesarias e insertando en las areas
fundamentales los aspectos que correspondan para lograr el desarrollo de los objetivos de
formacion como los y las estudiantes como Técnicos.

El SENA busca responder a las necesidades del sector empresarial formando técnicos para la
demanda de la region y del pais, la Institucion Agueda Gallardo desarrolla a través del area
técnica las competencias requeridas para adquirir las destrezas y habilidades correspondientes
a cada programa de formacion; a la fecha el SENA ofrece la version 103 de sus modulos de
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formacion de la TECNICA EN RECREACION vy la version 03 de la TECNICA EN SEGURIDAD
OCUPACIONAL. Para favorecer la buena articulacion, el SENA vy la Institucion Educativa se
comprometen al desarrollo de las competencias laborales y la adquisicion de conocimientos
actitudinales y particulares en los estudiantes, para esto los docentes de la Institucién realizan
cursos de actualizacion en la metodologia de ensefianza por competencias.

De acuerdo con la realidad de los estudiantes y de los tiempos que se manejan en la Institucion
Educativa, se ofrece la modalidad de integracion con la media técnica en tiempo presencial, las
horas faltantes que requiera la formacion por competencias los estudiantes se desarrollan
mediante trabajo autbnomo, en ambas especialidades los y las estudiantes realizan una etapa
practica que implica convenios con otras instituciones y por ende la proyeccion a la comunidad
tanto interna como externa.

La institucion elabora, revisa, ajusta y socializa con los y las estudiantes y los padres y madres

de familia, el reglamento que deben cumplir al momento de realizar la practica, asi se deja claro
que estos estudiantes deben tener vigente un seguro de accidentes y que la SED es la
responsable del pago de la ARS, segun la nueva disposicién gubernamental, DECRETO 055 de
enero 14 de 2015, Por el cual se reglamenta la afiliacién de estudiantes al Sistema General de
Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones . (Ver documento SIE).

5. Estrategias parala gestion del tiempo escolar

La permanencia de los y las estudiantes dentro de la institucion educativa, abarca ademés del
tiempo dedicado a la formacién académica, tiempos para el desarrollo de habilidades e intereses
personales, manejo del tiempo libre y otra serie de actividades tanto para los estudiantes como
para los docentes. Esto esta establecido en:

Calendario Académico.

Anualmente se hace la adopcién del calendario académico por parte del Consejo Directivo,
teniendo en cuenta las directrices del MEN y la resolucion sobre el tema que expide la SED.

Este calendario incluye las semanas dedicadas al desarrollo institucional, a las actividades
académicas, a los tiempos de descanso y vacaciones de estudiantes, docentes, directivos
docentes.

Los estudiantes deben cumplir con 40 semanas de trabajo académico (20 en cada semestre) y
12 semanas de receso estudiantil; mientras que los docentes tienen 7 semanas de vacaciones y
5 semanas de desarrollo institucional, en la que autoevallan la institucion, revisan el desarrollo
del PMI y lo reestructuran, revisan planes de area y organizan los proyectos necesarios para la
buena marcha institucional.

Jornada Escolar
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Este tiempo dedicado a la formacién académica tiene en cuenta las edades de los y las
estudiantes de la siguiente manera

Nivel de Pre- escolar: 20 horas semanales incluyendo el recreo, mas 2 horas de actividades
lidicas semanales.

Nivel de Basica Primaria: 25 horas semanales incluyendo el recreo, mas 2 horas de actividades
ludicas semanales.

Nivel de Basica Secundaria y Media Técnica: 40 horas semanales incluyendo el recreo

En la Institucion el horario se organiza anualmente de acuerdo a la realidad de cada una de las
sedes, y a variables como el transporte escolar y ajustes del plan de estudios

Jornada Laboral

La rectora realiza la asignacion académica de acuerdo con las especialidades la experiencia
laboral y la cantidad de grupos de cada nivel que resulten de acuerdo con la cobertura
institucional.

Los docentes de pre escolar y primaria deben permanecer en la institucion desde la hora de
entrada segun el horario, hasta que se entregue el Gltimo nifio a los padres de familia, cuidadores
o transportadores; de acuerdo a la realidad de cada una de las sedes. Normalmente los docentes
se turnan para cumplir con este proceso de acompafiamiento, ademas de responder por 15
minutos de Buenos dias diario. (Momento formativo salesiano).

Semanalmente los docentes utilizan dos horas para la planeacién de clases, en una reunion por
grados; y acuden a las reuniones de formacién o de fusién de acuerdo con las citaciones
realizadas por rectoria, en jornada contraria.

Los docentes de Basica Secundaria y Media, reciben una asignacion académica de 22 horas y
algunos hasta 24; a los docentes cuyas horas superan las 22 y trabajen en ese tiempo proyectos
de la jornada Unica se les reconoce pago de horas extras. Aunque lo normal es que el docente
permanezca 6 horas seguidas diarias para cumplir con la permanencia, en la sede central y dada
la vivencia de la jornada Unica se organiza el horario de manera que los y las docentes puedan
tener el espacio suficiente para el almuerzo y poder participar adecuadamente de la jornada de
la tarde, esto con base en una solicitud de los propios docentes.

Ademas en el tiempo que dedican los maestros a otras actividades institucionales y que pueden
ser vividas dentro o fuera de la Institucion, como comunidad educativa hemos acordado que en
estos niveles, cada docente dedica una hora de atenciébn semanal a los padres de familia y
cuidadores que lo requieran, ya sea que los padres lo soliciten o el docente los cite.

También asisten a la reuniones de fusién y de formacién de acuerdo con las citaciones de
rectoria, el cronograma de actividades y la organizacion escolar que se les informa en la bitacora
semanal.
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Los docentes orientadores de grupo tienen 30 minutos semanales para el encuentro formativo
con sus estudiantes y mantener con ellos una buena relacion y comunicacion y aprovechar
ademas para la resolucion de conflictos.

Los docentes no orientadores de grupo se turnan por semanas para recibir a los estudiantes a la
entrada haciendo presencia 15 minutos antes de la hora de Buenos dias.

Jornada Unica

La Institucién se subié al bus de la Jornada Unica para los niveles de Bésica Secundaria y Media,
cumpliendo con las 40 horas semanales de atencion a los y las estudiantes, pero de acuerdo a
las costumbres del municipio, en el cual ninguna institucién de educacion formal labora los viernes
por las tardes y dado que es la Unica institucidon oficial con jornada Unica, primero nos
encontramos en el proceso de acomodacion y adaptacién a la jornada, segundo laboramos 4
tardes semanales, dos tres horas y dos tarde 2 horas. Por tanto se trabaja lunes y miércoles de
2:00 a 4:00 p.m. y martes y jueves de 2:00 a 5:00 p.m.

Se estd a la espera de una construccion de comedor y cocina para ofrecer el servicio de
restaurante dentro de la misma institucion y de esta manera poder atender el 100% de la
poblacion de la sede central con el complemento nutricional: almuerzo, de darse esta situacion el
horario de pare a medio dia, que en el momento es a la 1:00 p.m. para todos, habria que
reorganizarlo para plantear dos turnos de almuerzo. Saliendo los estudiantes de 6 a 8 grado a las
12:00 m. y volviendo a clases a la 1:00 p.m. y los estudiantes de 9 a 11 grado saliendo a la 1:00
p.m. y reiniciando a las 2:00 p.m.

CAPITULO 4. COMPONENTE DE INTERACCION COMUNITARIA
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1. Procedimientos institucionales de relacibn con las organizaciones
comunitarias

Participacién y Convivencia

“El proyecto educativo de Don Bosco es experiencia educativa del amor que se manifiesta en
Jesucristo, Buen Pastor, en el anuncio de los valores del Evangelio”.!

Por tanto toda accién educativa es accién pastoral, y la pastoral no se puede ejercer en solitario,
implica la participacion de cada uno de los miembros de la comunidad educativa, se inicia por la
implicacion de los directivos docentes, docentes y personal administrativo y operativo en la
elaboracion y ejecucion del PEI, con la conciencia de la necesidad de trabajar en equipo para el
beneficio de los y las estudiantes porque en todos y todas existe como motor de la accion
educativa “la caridad pastoral”, un amor que sabe crear una relacion educativa que construye una
trama de relaciones corresponsables en la mision.

Pero también se requiere en este proyecto la implicaciéon de la familia, “cuna de la vida y del
amor™'?, primera educadora de los nifios y las nifias y donde se establecen las bases para una
relacién afectiva sana que permita saber dar y recibir amor, bajo esta premisa los adultos en la
Institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar “ganan” al joven, no para si mismos, sino
para el bien, la libertad y en dltimo término para Dios, promoviendo la participacion activa en los
organismos como Asamblea de Padres, Consejo de Padres, Asociacion de Padres.

1propuesta Educativa Salesiana. Fundamentos Pedagégicos. Pag. 7
12 Aguinaldo 2004 del Rector Mayor de la Familia Salesiana: Don Pascual Chavez

Sin embargo como todo grupo social, la comunidad educativa debe luchar con las tendencias
naturales del acomodamiento, el bienestar individual, el egoismo, la fractura en las relaciones,
las dificultades de la comunicacion y para ello propone un ambiente: el ambiente de familia, un
estilo de relaciones: el encuentro fraterno y un clima educativo: el clima de alegria (clima de
fiesta), de modo que la propuesta educativa por la vivencia del sistema preventivo se convierta
en propuesta de vida. Lo anterior lo podemos sintetizar en el siguiente esquema:

clima educativo:
CLIMA DE FIESTA

AMBIENTE DE
FAMILIA

recursoseducativos:

EL TEATRO, LA MUSICA,
LA DANZA, LA POESIA

Lenguaje comunicativo:
"PALABRITAAL OIDO"

Figura 19. estrategias comunicativas y de participacion
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La expresién concreta de la caridad pastoral es la “Asistencia”, que entendemos como: el deseo
de estar con los y las jévenes, de SER PRESENCIA y de ESTAR PARA ELLOS, desde la 6ptica
de educadores.

Pero Don Bosco también buscaba la “SALVACION” (aqui formacién) de los jévenes a través de
los mismos jovenes, por eso en la Institucion Educativa Agueda Gallardo de Villamizar se
privilegia la participacion de los jovenes en procesos y proyectos de liderazgo y de formacién para
la conciliacién, se estimula el trabajo de los estudiantes miembros del gobierno escolar y se hace
un esfuerzo para que mejoren las instancias de participacion. Para lograr lo anterior la institucion
propicia la busqueda de convenios que ayuden a establecer el mapa de problemas en el ambito
de la participacion y la convivencia y desde alli generar metas de mejoramiento gue se establecen
en el PMI.

Como uno de los aspectos a trabajar es la conciencia de lo que es y significa el Gobierno Escolar

para promover que no solo exista sino que sea funcional y participativo, se continua trabajando
en la formacion de lideres, a través de ESAJU (Escuela Salesiana de Animadores Juveniles),
esto es una Escuela de liderazgo para estudiantes de cuarto grado hasta noveno grado; se trabaja
el curriculo juegos de paz en los grados de primaria y se propende por la formacién de los
estudiantes mediadores, al tiempo que se realizan procesos de investigacion para medir el
conocimiento, la participacion, la implicacion en los distintos niveles de participacion.

También en la Institucién Educativa Agueda Gallardo de Villamizar se hace esfuerzos para que
todos y todas aporten al consenso de las normas que rigen y hacen mas fraterna nuestra
convivencia desde el Pacto de Convivencia, en cuya construccién y permanente adecuacion
participa toda la comunidad educativa, especialmente desde el afio 2013 se ha venido realizando
ese proceso de dinamizacién del PACTO, con base en el Decreto 1620 sobre convivencia escolar.

Relaciones con otras Instituciones

La Institucién tiene una proyeccién permanente a la comunidad a través de la participacion en
distintas clases de organizaciones, agremiaciones, cooperativas, y otras instituciones. Realmente
el reconocimiento de la comunidad pamplonesa hacia la institucion es muy positiva y
continuamente invitan a los miembros de los diferentes estamentos a que hagan parte de comités
y grupos sociales que propender por el bienestar y desarrollo de la comunidad pamplonesa.

Se hace parte de:
Comité de Politica Social

Sindicato de docentes y de trabajadores de la rama de educacién CONACED: Confederacion
nacional catolica de educacion.

Ademas gestiona recursos econdémicos para favorecer al estudiantado con

organismos internacionales y nacionales, y personas naturales, tal como es el Plan padrino de la
ONGD Madreselva de Espafia y el Proyecto Suiza.
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Se colabora en doble via con las juntas de accién comunal, ya que las instalaciones de la
Institucion se prestan para los eventos del barrio salesiano y es la sede de las reuniones de la
junta y ademas los estudiantes han recibido formacion en participacion ciudadana de parte de las
juntas de accién comunal.

También se da un trabajo mancomunado con las Secretaria de Salud para el desarrollo de los
programas de promocion y prevencién; con la Secretaria de Planeacion Municipal para el
desarrollo de todos los programas de mejoramiento de la infraestructura; las cajas de
compensacion familiar del departamento tanto para la vivencia de programas en beneficio de la
institucion (desarrollo de plan de lectura), y como espacio para la practica de los y las estudiantes
de la Media Técnica; con las Secretarias de cultura y de deporte a través del uso y
acompafamiento de la Biblioteca Escolar y participacion en las escuelas de formacién.

El uso de los medios de comunicacidn social es una oportunidad para la promocién de la
institucion y de todas las actividades y eventos que se organizan al interno o en los que participan
los miembros de la comunidad educativa. También el uso de redes sociales favorece la
proyeccion hacia toda la comunidad y como medio de informacién para todos los estamentos.

Prevencion

Como institucion educativa que busca la calidad de vida de sus miembros y de la comunidad
circundante, el aspecto de prevencion es relevante y una de sus fortalezas en el mejoramiento y
sostenimiento de la salud fisica, mental, sexual y reproductiva: Se procura formar a través de los
proyectos transversales y pedagoégicos, de las campafias y actividades, con vinculaciéon de
diferentes actores sociales como la Secretaria de Salud Publica, el ICBF, la comisaria de familia
alianzas fuertes que favorezcan el desarrollo de una mentalidad de autocuidado y de formulacion
de proyectos de vida fuertes capaces de enfrentar la tentacién ante el aumento de riesgos
psicosociales como el uso de sustancias psicoactivas.

Nuestros programas de prevencion y atencién de riesgos fisicos y psicosociales mejoran la
calidad de vida de los y las estudiantes y sus familias y se proyectan a la ciudadania local y de la
provincia con solidez, porque cuenta con los recursos humanos y técnicos para ello.

La cultura de la prevencién de riesgos naturales y psicosociales ha ido tomando fuerza en la
institucion a partir de la autoevaluacién escolar, la creacion del mapa de riesgos y la capacitacion
de estudiantes y docente sobre dicho tema, ademas de la realizacion de pre simulacros de
evacuacion en cada una de las sedes con participacion de los estamentos de Salud del municipio
y la sefializacién de todas las areas de cada uno de los edificios de la Institucion. Desde el afio
2007 se trabaja al interno de la institucion la formacion a los docentes en el tema de prevencion
de desastres y se organizan los equipos paritarios de salud ocupacional y de prevencion de
riesgos fisicos, que ha dado como resultado las charlas preventivas de salud para docentes y
administrativos.
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PARTICIPACION CIUDADANA EN EDUCACION
ACTORES ACTORE | ACTORES ACTORES ACTORES ACTORES
S
Alumnos Aula Acceso Administrativ | Diagndstico Instituciona
Padre | Institucion | Asistencia o] Planificacion I
S de Informacion Curricular Disefio
Familia. Comunicacié | Pedagogico Ejecucién
Docentes n Consulta
Decision
Agentes Institucién | Informacion Comunitaria | Diagnéstico Local regional
municipales entorno comunicacion | Administrativ | Planificacion
decision o] Disefio
Financiera Ejecucion
curricular
Cajas de Institucién | Comunicacié | Comunitaria | Diagndstico Institucional
compensacioé | entorno n Pedagogica Planificacion Local
n familiar, Proyeccion Ejecucion Regional
empresas asistencia
Medios de | Sistema Informacion Pedagdgico Disefio Local,
comunicacion | escolar Comunicacié | Administrativ | Ejecuciéon departamenta
social Redes | Redes n Acceso o] Seguimiento I
sociales escolare s Comunitario | Sistematizacié | Nacional
n de evaluacion
Interpretacion y
uso de
los resultados
ICBF Aula Acceso Administrativ | Diagnéstico Local
Policia de | Institucion | Permanencia | o Ejecucion Municipal
Infancia y | local Informacion Comunitario | Seguimiento
adolescencia comunicacion Control
Comisaria seguimiento
de familia

Proyeccién ala Comunidad

Esta se realiza primero al interno de la misma institucién procurando que las necesidades basicas
de los y las estudiantes y sus expectativas en cuanto a recursos, medios, programas se vean
satisfechas, se apoya la labor de los y las representantes y los proyectos de personeria.

También se tiende a que con la claridad de orientacion profesional y el seguimiento vocacional
de los y las estudiantes desde la Basica Primaria, ellos y ellas puedan sentirse a tal grado
satisfechos y satisfechas de su ser y su quehacer que la proyeccion a la comunidad pamplonesa
y de regiones aledafas sea una consecuencia natural del deseo de compartir lo que se esy se
tiene como buen joven salesiano porque como decia don Bosco “Dadme un corazén agradecido
y haré de él un santo” y lograr que el estudiante permanezca hasta lograr su titulo de Bachiller
Técnico
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Asi mismo se ha crecido en la conciencia de que la comunidad de los barrios aledafios a las
sedes debe recibir el primer impacto de la proyeccion social y comunitaria de los y las estudiantes,
para ello se trabaja en la elaboracion de un proceso de seguimiento a las actividades del servicio
social del estudiantado y de la etapa productiva de los y las jévenes de Media Técnica; asi como
del grupo de animacion salesiana (GAPS), particularmente se focaliza el trabajo en el Barrio El
Progreso.

Cada dia se abren espacios para la participacién de los y las exalumnos (as), asi como las
puertas de la institucion para las necesidades de los vecinos del sector en que se encuentra
ubicada cada sede.

La institucion facilita constantemente los espacios de cada sede a las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales para capacitaciones, actividades de prevencion y
promocion, reuniones, ferias como las de proyecto Enjambre o del area de salud, y otros eventos
que involucran a toda la poblacién vulnerable o de escasos recurso del municipio de Pamplona,
como la Red Unidos; Programa Madres Ahorradoras, préstamo de la oficina del SISBEN, y a la
supervision educativa mientras dur6 la remodelacion de la Alcaldia

2. Politicas de articulacién con las expresiones culturales

Don Bosco consideraba que las expresiones artisticas era una manera de formar en positivo,
desarrollando los talentos innatos y fortaleciendo la autoestima y la confianza en si mismo.
Cuando se tiene alrededor riesgos fisicos y psicosociales el aprendizaje de la artes y del deporte
es una muy buena herramienta de prevencion y fortalecimiento de la voluntad para saber realizar
elecciones adecuadas que permitan el crecimiento integral y el desarrollo de una personalidad
sana A lo largo de la Ultima década la institucion ha contado entre sus miembros con jévenes
talentos deportivos en ciclismo, atletismo, microfttbol y en las artes excelentes poetas, bailarines,
escritores, actores, zanqueros, mimas, pintores y dibujantes

A través de los clubes salesianos los y las estudiantes encuentran en la institucion espacios para
el aprendizaje y el contacto con expresiones culturales y artisticas, ya sea con docentes de la
Institucién o con voluntarios y por medio de las actividades, planes de aula, proyectos y productos
de los planes de unidad se da espacio para que los y las estudiantes muestren al resto de la
comunidad sus fortalezas en distintas areas. Muchos de los y las estudiantes participan ademas
de las escuelas de formacion municipal o de las ofertadas por la Universidad de Pamplona

La Instituciébn ha promovido y fortalecido el suefio de los y las estudiantes ayudandolos a
involucrar en su proyecto de vida el talento deportivo o cultural y buscar una carrera profesional
acorde con estas aptitudes y capacidades.

Como ya se expreso en el componente pedagdgico, la institucién ofrece formacion No formal, a
través de modelos flexibles para la formacién de jovenes y adultos, a través del contrato suscrito
entre la SED o el MEN con corporaciones como Proyecto Ser Humano y a Crecer.

La estructura curricular esté en consonancia con el modelo pedagdégico de la institucion y la forma
de evaluacion esté determinada y adoptada en el SIE.
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Esta oferta educativa se viene prestando desde el afio 2012, con trabajo en el INPEC de
Pamplona, el Batallén Garcia Rovira, la sede Santisima Trinidad y la Sede Agueda Gallardo, en
horarios diurnos, nocturnos y de fines de semana de acuerdo con la necesidad de la poblacion
atendida y de los convenios establecidos con las instituciones que manejan este personal.

La institucion considera la oferta como una opcion pastoral mas adecuada para favorecer a gran
cantidad de jovenes que han desertado del sistema educativo, algunos por dificultades de
aprendizaje, otros por haber asumido responsabilidades como la maternidad — paternidad y otros
por ser personas provenientes de lugares donde no tuvieron continuidad educativa.

A lo largo de estos afios se han atendido mas de 900 estudiantes entre jévenes y adultos, muchos

de ellos iniciando el proceso de alfabetizacion inicial y se ha podido comprobar que gran parte
esta realizando el esfuerzo de completar esta formacion por ciclos lectivos para alcanzar su suefio
de ser bachiller, algunos para mejorar su autoestima, demostrar que son capaces, otros para
enorgullecer a sus familiares, y otros para poder continuar su formacién con la esperanza de
llegar a la universidad.

Por tanto es muy importante el que el programa cuenta con tutores idéneos, material de trabajo,
posibilidad de seguimiento, flexibilidad pero firmeza en la exigencia.

Esta oferta es semipresencial y tiene una intensidad horaria de veinte horas semanales para un
total de 400 horas en el semestre.

3. Escuela de padres, madres y cuidadores
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4. Plan institucional de riesgos y emergencias

El MEN a través de la cartilla “Guia para la gestion del riesgo” y articulo 2.3.3.1.6.4 del decreto
1075 de 2015 definen el plan de gestién del riesgo y el servicio social del estudiantado,
respectivamente; en la Institucién estos se viven como proyectos transversales, a través de los
cuales los y las estudiantes ofrecen a la comunidad educativa y del entorno su capacidad de
servicio, actitudes solidarias y preventivas, y estrategias para el mejoramiento de la misma
comunidad.

Para la gestion del riesgo es una fortaleza institucional la especialidad técnica en Seguridad
Ocupacional que les permite aprender a disefiar, ejecutar, controlar y evaluar un panorama de
riesgos y debido a las especialidades técnicas anteriores hay una cultura institucional sobre el
respeto y la proteccion de la vida, del medio ambiente, y se han realizado campafias y programas
para la reduccion de problematicas ambientales y muchas de las actividades de promocién y
prevencion se hacen como parte del servicio social. Con estos antecedentes podemos
determinar que en la institucién el empefo de transversalidad ha venido dando sus resultados al
permitir combinar varios proyectos en busqueda de uno de nuestros fines: Generar ambientes
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saludables para los y las estudiantes, sus familias y la comunidad en general, mejorando la
calidad de vida.

5. Programas comunitarios del servicio social estudiantil
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ANEXOS

1. Anexo 1. Sistema Institucional de Evaluacion
Ver carpeta gestion del PEI

2. Anexo 2. Manual de funciones
Ver carpeta gestion del PEI

3. Anexo 3. Manual de procedimientos

Ver carpeta gestion del PEI

4. Anexo 4. Plan institucional de Gestién del riesgo y emergencias

Ver carpeta P.P.T.




