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COMPONENTE CONCEPTUAL

INTRODUCCION

La educacion como proceso de formacion integral es la alternativa mas viable y segura para
elevar la calidad de vida del ser humano, busca mejorar su condicién personal, cultural, social,
politica y econdémica, asi como el desarrollo de la regién y del pais. Papel fundamental de este
proceso lo cumplen las instituciones educativas, que estdn convocadas a optimizar su
formacion con una propuesta que implique procesos de mejoramiento; involucrando a la
comunidad, para que desde las necesidades de sus contextos, resignifiquen las practicas

educativas, atendiendo a la diversidad de poblaciones e intereses de sus habitantes.

Por esta razon y en cumplimiento de la Ley 115 de 1994 la Escuela Normal Superior de
Convencion presenta el Proyecto Educativo Institucional (PEI) que pretende hacer factibles las
politicas del Ministerio de Educacién Nacional y las directrices de la Secretaria de Educacion
Departamental; tiene como esencia su identidad institucional que la hace Unica con un
programa de formacion docente, en concordancia con el decreto 4790 del 2008, que establece

los cuatro principios pedagogicos: Educabilidad, Ensefiabilidad, Contexto y Pedagogia.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de nuestra institucion, contiene en primera instancia el
componente conceptual que compendia cada uno de los aspectos que definen su identidad

institucional.

El segundo componente, abarca los aspectos referidos al proceso administrativo y sus
respectivas unidades, asumiendo las funciones de cada uno de los actores de la comunidad

educativa con su estructura organizacional.

El tercer componente, determina los procesos curriculares estableciendo el plan de estudios,
metodologias, recursos, evaluacion y demas aspectos relacionados con los procesos

pedagogicos.
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Por ultimo, el componente comunitario que establece aspectos relacionados, con proyecciéon a
la comunidad convencionista y la region del Catatumbo, logrando con ello el posicionamiento de

la Escuela Normal Superior en el municipio, el departamento y la nacion.

Identificacion y fundamentacion

La Escuela Normal Superior, se encuentra localizada en la CALLE 5 N° 5- 09 del municipio de
Convencion ubicado en la parte norte del departamento Norte de Santander. Es una institucion
fundada por ordenanza N°7 de la Asamblea departamental el 14 de marzo de 1915, que desde
sus inicios ha sido regentada por las Hermanas de la Caridad Dominicas de la Presentacion de
la Santisima Virgen. Inicié sus labores el 18 de febrero de 1918. En jornada ordinaria ofrece los
niveles de preescolar, basica (ciclo primaria y secundaria), media académica y formacién

complementaria.

En el establecimiento laboran 53 personas: cuatro (4) Directivos, cuarenta y uno (41) Docentes,
ocho (8) Administrativos, y atiende un total de 1.128 estudiantes incluyendo los del Programa

de Formacion Complementaria, representados por 900 padres de familia o acudientes.

Su fundamentacion legal emana de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 en sus
articulos 13,16, 67,79.

De la Ley General de Educaciéon 115 de 1994 y sus decretos reglamentaria: 1860 de 1994,
0709 de 1996, 0642 de 2001, decreto 2832 del 2005.

Asi mismo, de laley 1098 del 2006, cddigo de la infancia y adolescencia.

El decreto, 3012 de 1997 y su decreto reglamentario 808 del 2000 que establece disposiciones

para el funcionamiento de las Escuelas Normales.

El decreto, 4790 del 2008 que establece las condiciones bésicas de calidad del programa de

formacion complementaria.

Ley 734 del 2002 Cadigo disciplinario unico.
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Decreto, 1278 del 2002 que establece el estatuto de profesionalizacion docente. Ley 715 del

2001 Fondos de servicios educativos.
Decreto, 4791 del 2008 que reglamenta parcialmente la Ley 715 de 2001.

Decreto, 366 del 2009 reglamenta la organizacion del servicio de apoyo pedagogico para
atencion de estudiantes con discapacidad y con capacidades o con talentos excepcionales en el

marco de la educacién inclusiva.

Ley 1804 del 2016, con la cual se establece la politica de estado para el Desarrollo Integral de

la Primera Infancia de cero a siempre; y se dictan otras disposiciones.

Decreto, 1421 del 2017 por el cual se reglamenta en el marco de la educacion inclusiva, la

atencion educativa a la poblacién con discapacidad.

Por otra parte, el Ministerio de Educacién Nacional y la Secretaria del Departamento han dado

aprobacién de funcionamiento a través de las resoluciones:

e Aprobacion Escuela Normal Superior N° 3067 de julio 15 de 1996.

e Cambio de razén social decreto N° 001403 de octubre 10 de 1997.

e Aprobacion media académica y el ciclo complementario por el Ministerio de Educacion
Nacional segun resolucion 3487 del 24 de diciembre de 1999.

e Por el departamento segun resolucion N° 000155 del 18 de febrero de 2000.

e Aprobacién ampliacion ciclo complementario decreto 642 de abril 16 de 2001.

o Resolucion N°. 01854 del 20 Noviembre 2001 Secretaria de Educacién Departamental.
Licencia de funcionamiento.

e Decreto N°. 000776 del 30 septiembre de 2002. Secretaria de Educacién Departamental
creacion de la Institucién Educativa Normal Superior.

e Resolucion N°. 3143 del 10 diciembre 2003. Ministerio de Educacion Nacional.
Acreditacion de calidad y desarrollo.

o Resolucion N°. 001733 del 10 noviembre 2006. Secretaria de Educacién Departamental.
Licencia de funcionamiento.

e Resolucion N°. 7027 del 6 de agosto 2010. Ministerio de Educacién Nacional.

Autorizacién previa del programa formacién complementaria.
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o Resolucion N°. 04391 del 23 noviembre 2010. Secretaria de Educacion Departamental.
Licencia de funcionamiento.

o Resolucion N°. 9185 del 8 agosto 2012. Ministerio de Educacion Nacional. Autorizacion
por cinco afos el programa de formacion complementaria.

e Resolucién N°. 08877 del 31 Octubre 2014. Secretaria de Educacion Departamental.
Licencia de funcionamiento Institucion “Educativa Escuela Normal Superior”

e Resolucién N°. 04462 del 28 octubre 2016. Secretaria de Educacion Departamental.

Licencia de funcionamiento Institucion Educativa Normal Superior.
La Escuela Normal Superior de Convencion también se identifica a través de sus simbolos:

La Bandera con el color blanco que significa los valores: Verdad, Pureza, Caridad, Paz y
Armonia. El color azul que es signo de inteligencia, interioridad y sabiduria; ambos colores

representan el manto de Maria Reina de la Presentacion.

Por otra parte el Escudo enmarcado en el Rosario con los valores de Piedad, Sencillez y
Trabajo. La abeja, simbolo de Laboriosidad, Amor, Constancia, Superacién, Honestidad y

Trabajo.

El himno que nos hace sentir el ser hijos de la Presentacion nos recuerda y afianza el lema:

“Ser Normalista Superior es un Honor “.

Antecedentes

La Escuela Normal Superior, se encuentra ubicada en el municipio de Convencion fundado en
1829, puerta de entrada del Catatumbo zona de frontera que limita por el norte con la Republica
Bolivariana de Venezuela, por el sur con los municipios de Ocafia y Gonzalez (Cesar), por el
oriente con el municipio de Teorama y por el occidente con el municipio del Carmen, con una
extension de 898 km? y una poblacién cercana a los 20.000 habitantes; es una regién con una
problematica muy particular donde confluyen una serie de actores y de factores que hacen muy

pertinente el accionar de la Escuela Normal Superior de Convencion.
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Es un municipio atravesado por el oleoducto Cafio Limon Covefas blanco de atentados, con
presencia de grupos que operan al margen de la ley ( ELN, EPL, paramilitares y bacrim), en
abandono total por el estado, con una economia fundamentada en los cultivos ilicitos y trafico
de drogas que ha cambiado estilos, costumbres y valores impactando la forma de vida del
campesino y del convencionista en general, sobre todo los jovenes que falsamente se ilusionan

con el enriquecimiento facil donde todo vale y es posible.

La gente del municipio de Convencidn a pesar de esta influencia negativa es culta, alegre,
hospitalaria, y emprendedora con arraigo a su tierra que muchas veces tiene que abandonar y

migrar a otras ciudades como Cucuta y Ocafa.

El municipio cuenta con una serie de instituciones educativas que ofrecen cobertura a los nifios
, hifias y jovenes entre ellas, la Escuela Normal Superior, Institucién con 100 afios de fundada;
su filosofia esta fundamentada en la formacién de personas integrales, comprometidas con la
educacion y con el bienestar de la region y del pais, ha sido semillero de educadores
normalistas de la provincia, del departamento y otras regiones del pais; también representa
para Convencion el centro cultural y social por excelencia, esta regida desde su fundacién por
las Hermanas de la Caridad Dominicas de la Presentacion de la Santisima Virgen, que le da un

caracter evangelizador.

Desde sus comienzos la institucion se enfocd en la formacion de docentes, que hoy por hoy
desarrollan su labor a lo largo y ancho del pais especialmente en la regién del Catatumbo;
entre ellos a los de la Etnia Motilén Bari que es una prioridad y una preocupacion permanente
de la institucion, por lo que ésta representa para un grupo poblacional marginado y
abandonado por los entes gubernamentales como son los indigenas que ven en la Escuela
Normal Superior de Convencién una opcién y una oportunidad para mejorar su educacion y su
calidad de vida. La institucion les ofrece un servicio educativo respondiendo a las exigencias de
calidad, inclusién y cobertura con pertinencia y eficiencia, con una propuesta pedagdgica

humanistico-social que responde a sus necesidades.

Se observa que el estudiante que llega a la Escuela Normal Superior de Convencién, esti
enmarcado en esta problematica, muchos de ellos desplazados y requieren de una pedagogia

apropiada que lo lleve a reconciliarse con la sociedad y con la vida. La institucion los acoge y
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desarrolla una labor educativa inclusiva y social. Se forman como maestros con la conciencia
plena y segura de la tarea que les espera porque conocen el medio y son productos de él y alli
regresan y desarrollan su labor como docentes formados en los principios democraticos con
respeto de los derechos humanos y mas aun hoy en dia cuando el pais y la region se
encuentra en un proceso que nos llevara a una paz anhelada donde la educacién jugara un

papel fundamental y definitivo.

Para cumplir con este propésito la institucion cuenta con una serie de estrategias, programas,
planes y metodologias activas que articuladas con la ludica, la participacién y la socializacion,
permiten un aprendizaje desde el desarrollo de competencias mediante proyectos pedagdgicos
gue parten de la pregunta para llegar a la verdad desde un pensamiento critico; por
consiguiente, el maestro en formacién es preparado idéneamente para enfrentarse a la realidad

Sico-social que le rodea.

En cuanto a infraestructura la Escuela Normal Superior de Convencidn, tiene una planta fisica
en buenas condiciones que satisfacen con calidad el desarrollo del proceso de formacion de
sus estudiantes, reuniendo asi, los estdndares bdsicos de calidad, que se necesitan para
desarrollar una verdadera labor pedagdgica. En la actualidad se encuentra en adecuaciones y
mejoras gracias a la gestién adelantada por la Hna. Rectora.

Esta es la Escuela Normal Superior, orgullo y esperanza de la comunidad convencionista y de
la regién cuyo anhelo es que siga siendo el motor y desarrollo del pueblo. Con una educacion
de calidad, fundamentada en la paz y en el respeto por los derechos humanos. Su historia esta

muy ligada al municipio y la regién.

Resefia historica

La historia de la Escuela Normal Superior de Convencion, esta unida a la de las Hermanas de
la Caridad Dominicas de la Presentacion de la Santisima Virgen presentes en el municipio. El
18 de febrero de 1918 se crea el Colegio de la Presentacion de Nuestra Sefiora, con un grupo
de 86 estudiantes que fueron instruidas por la hermanas en el servicio y en el respeto a Dios.
Ademas del espafiol, matematicas, inglés y francés se les ensefiaban normas pedagdgicas y

manualidades; hacian trabajos comunitarios en los diferentes barrios con proyectos de salud,

10
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nutricion y embellecimiento convirtiendo a estas estudiantes en lideres dentro de la comunidad.
Es de resaltar que la institucion siempre ha funcionado en el mismo sitio, al principio era una
enorme casona de dos pisos de amplios corredores con jardines y arboles frutales, con dos
entradas de grandes portones; en la parte baja funcionaba la primaria y en la parte alta, los
grados superiores y asi pasaron los afios donde padres de familia, estudiantes y administracion
municipal en unién con las hermanas se preocupaban constantemente por la adecuacion y

dotacion de la planta fisica.

Las primeras egresadas en 1926 obtuvieron el titulo de “Competencias para el magisterio”,
luego siguieron otros titulos como: Normalista Rural Elemental, Maestra, Normalista Superior,
Maestra Bachiller, Bachiller Pedagégico, Normalista Superior con énfasis en Ciencias Sociales,

Normalista Superior Etno-educativo con Enfasis en Ciencias Sociales y Normalista Superior.

La Normal ha cambiado su razén social varias veces:
e Colegio de la Presentacion de Nuestra Sefiora.
e Escuela Normal Rural.
e Escuela Normal Departamental para Sefioritas.
o Escuela Normal Departamental Femenina.

e Escuela Normal Superior.

Hasta 1953 sus maestros eran religiosos (sacerdotes y religiosas) y a partir de ese afio se dio
la oportunidad para que otros docentes (laicos) pudieran entrar a trabajar en la institucion.
Parte importante de nuestra historia la constituye la escuela Anexa creada como dependencia
oficial de la Normal en el afio 1957, es una institucién donde ademas de dar conocimientos se

inculcan valores y se desarrollan habilidades y destrezas.

La préactica docente se ha realizado en las escuelas urbanas del municipio. En los afios 60 y 70
se centr6 en la Escuela Anexa, posteriormente se llevé a la zona rural, pero ante los
inconvenientes de orden publico y violencia se ha tratado de desarrollar tanto en lo urbano
como lo rural cercano.

Ante el crecimiento de la poblacion estudiantil y el acceso a la educacion de estudiantes de

bajos recursos econémicos, se crearon programas de ayuda social como miss solidaridad,

11
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pastoral juvenil, Movimiento juvenil semilla, grupo scout, para beneficiar a este grupo de
estudiantes; pero asi mismo, se han desarrollado actividades artisticas y musicales como
banda musical, grupo de tamboras, danzas, teatro que se han convertido en una oportunidad

para que los estudiantes expresen y expongan su creatividad y talento.

Parte fundamental de la historia de la institucién la constituye el ingreso de un grupo de
aspirantes a docentes de la etnia Motildon Bari en la década de los 90 con el fin de capacitarse,
profesionalizarse, resultando una relacién fructifera para ambas partes debido al acervo cultural
propio de la etnia y la calidad educativa que se les brind6 instruyéndolos en las teorias,
metodologias, proyectos para aplicarlas en beneficio de las nuevas generaciones de su
comunidad. Esta es una relacion que ha fructificado y permanecido a través del tiempo y hoy
podemos contar con estudiantes que en horario de lunes a viernes se instruyen y preparan en
nuestra institucién estrechando ain mas los lazos entre la etnia y la Escuela Normal de

Convencion y nos sentimos orgullosos de contarlos entre nuestros estudiantes.

Con la expedicion de la Ley 115 de 1994 (ley General de Educacién) la institucion inicia un
proceso de cambio para responder a las exigencias requeridas.

Después de una serie de reflexiones sobre temas relevantes como el de formular un Proyecto
Educativo Institucional sin desconocer la formacién humanistica social, pedagdgica y el disefio de una
estructura curricular, la Normal se ha adaptado a las nuevas necesidades disciplinares, académicas
y pedagdgicas propias de esta hueva sociedad “la sociedad de la globalizacién y el conocimiento”

donde la ciencia y la tecnologia son los pilares y valores fundamentales.

Ante los requerimientos de acreditacion previa exigidos por el Ministerio de Educacion Nacional,
el 24 de diciembre de 1999, la institucién es acreditada y a través de la resolucion 3487 se le da
la licencia de funcionamiento y se reconoce oficialmente en el departamento, ampliandose para
Etno-educacion y Normalista Superior en la modalidad semi-presencial con la resolucién N°01788
del 16 de noviembre del 2001.

Siguiendo con el proceso determinado por el Ministerio de Educacién Nacional, la institucion se
somete nuevamente a la evaluacion externa con fines de acreditacién de calidad que logra en el

2003.
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En el afio 2005, gracias a la gestion de la Rectora, Hermana Gloria Arias Mendoza, se adquiere el bien
inmueble ubicado en la kra 6, N° 5 — 72 con el propésito de crear un internado para favorecer a nifias
del sector rural y de municipios aledafios de escasos recursos econdémicos que desean estudiar en

nuestra institucion.

La Escuela Normal Superior de Convencién, en la busqueda permanente de la excelencia
educativa ha venido cumpliendo con los requerimientos y las exigencias propias que se le hacen
a una institucién formadora de formadores y nuevamente en el 2010 la institucién siguié su
proceso de mejoramiento para alcanzar la verificacion de calidad que logra con algunas

recomendaciones que fueron atendidas y aplicadas.

En la actualidad, la Instituciébn se encuentra en un proceso de resignificacion y de permanente
mejoramiento, buscando elevar los indices de calidad para atender las necesidades propias que
demanda el proceso educativo y mas aln en la actualidad cuando se avecina un nuevo proceso de
verificacion y calidad para el cual nos preparamos con la conciencia plena de que somos una institucion

lider, innovadora que ha logrado impactar el contexto para beneficio de la poblacion, la region y el pais.

Horizonte institucional

Misién

Uno de los aspectos donde méas se evidencia el impacto del contexto, es en el horizonte
institucional y concretamente en la misiébn que resalta el compromiso de la institucion con la
educacion y formacién del nuevo ciudadano que necesita el pais representados en sus nifios,
nifas y jovenes enfatizando mas nuestro deber con la etnia Motilébn Bari, sin dejar a un lado
nuestra esencia formadora de maestros lideres, investigativos, éticos con sentido social para
los niveles de preescolar y basica primaria.

Es una mision clara y objetiva que nos hemos propuesto y seguiremos cumpliendo porque esta

en el sentir de nuestra institucion.
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“La Escuela Normal Superior de Convencion, institucion oficial,
educa a nifas, nifios, jévenes e indigenas; forma maestros
investigadores, éticos, democraticos con compromiso social

para preescolary basica primaria”.

Vision

Las necesidades del contexto y las nuevas realidades surgidas del posconflicto nos marca la
vision de la Escuela Normal Superior de Convencion, que se proyecta a ser reconocida en el
2020 como un centro de educacion pedagdgica de alta calidad que responda a esas realidades
educativas, politicas, econdmicas y sociales que vive el pais después de tantos afios de

conflictos, luchas y guerras estériles.

“En el 2020 la Escuela Normal Superior de Convencidon, sera
reconocida como un centro de formacion pedagodgica de alta
calidad, acorde con las nuevas realidades educativas, politicas,

sociales y econémicas del pais”.

En lo que tiene que ver con los objetivos de la Escuela Normal Superior de Convencion, se
destaca el “Formar maestros para el nivel de preescolar y basica primaria, educando
integralmente con el fin de garantizar el acceso, la permanencia y calidad del servicio
educativo a diversos grupos poblacionales segun las politicas del Ministerio de

Educacién Nacional y las directrices de la Secretaria de Educacion”.

Enfatizamos ademas, con los objetivos especificos nuestro compromiso con la etnia Motilon
Bari, asi como con el enfoque inclusivo que se permea en la institucion al atender a la
poblacidon con caracteristicas y necesidades especiales; resaltando ademas el logro de los
fines de la educacién, tanto como el desarrollo y la formacién en competencias investigativas

necesarias y fundamentales en este contexto.
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Filosofia institucional

Desde la Filosofia humanista

Para poder reflexionar sobre la filosofia institucional recordemos que la Escuela Normal
Superior de Convencion, desarrolla un modelo humanistico social que se evidencia en su labor
educativa y formadora, enfocada a mejorar las condiciones de vida de los habitantes de una
region, que se siente orgullosa de su institucién la cual le sirve de referente y ejemplo. El
estudiante, maestro en formacion es concebido desde una visibn humanista, que se basa en la
importancia de formar para la vida con principios y criterios que enaltecen al ser en su

integridad humana.

Desde lo pedagdgico

La Escuela Normal Superior Convencion, orienta el quehacer educativo hacia el desarrollo
armonico de las dimensiones y potencialidades del ser humano, tanto asi, que la pedagogia se
convierte en el elemento fundante, entendida como la reflexién de la accién educativa del
maestro para interpretarla, comprenderla y transformarla, se sustenta en el acto pedagdgico,

en la relacion del docente con el estudiante y el contexto.

Fundamentos

La Escuela Normal Superior Convencion, en su mision de educar nifios, nifias, jévenes y
formar maestros con vocacion, parte de fundamentar todos los procesos con principios soélidos

y bien definidos.

Fundamento antropolégico

Promueve la realizacién del ser humano como sujeto libre, inteligente, critico, con derechos,

deberes y capaz de auto realizarse en los diferentes contextos de la cultura y lo concibe como
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un ser inacabado en permanente formacion que cumple un papel trascendental en la historia y
el progreso de los pueblos y mas adn hoy en dia, impulsado por los avances cientificos y
tecnoldgicos propios de este mundo de la globalizacion. Desde esta concepcién, se forma
teniendo en cuenta las siguientes dimensiones: biofisica, comunicativa, cognitiva, ética, moral,

estética, trascendental, ambiental y ecoldgica.

Fundamento epistemoldgico

Crea las condiciones para que la Escuela Normal Superior de Convencion, pueda orientar al
estudiante en la blusqueda del conocimiento, donde el proceso de aprendizaje es una tarea
esencial y hace parte del progreso integral del individuo permitiéndole desarrollar su potencial
intelectual.

Para la formacién del maestro, se requiere del dominio de una pedagogia activa que le
posibilite el desarrollo de las competencias basicas, todo ello dentro del marco de la

investigacion.

Otro aspecto importante de la fundamentacién epistemolégica, es que le permite al estudiante
desde preescolar hasta la formacion complementaria promover la creatividad, despertar la
curiosidad partiendo desde la investigacion para identificar problemas, situaciones y producir

conocimientos que le permitan encontrar posibles soluciones.

Fundamento sociolégico

La Escuela Normal Superior de Convencién, concibe al ser humano como un ser social, que
construye su proyecto de vida y ayuda a construir el proyecto de sociedad donde va a vivir.
Esta concepcién se fundamenta en las practicas pedagdgicas, en los proyectos obligatorios, en
el plan de estudios y en las actividades curriculares y extracurriculares que desarrolla la
institucién. Es de recordar que todo es permeado por los valores éticos, democraticos que se
evidencian en la institucion donde la democracia no es una forma de gobierno, sino un proyecto
de vida que construye y desarrolla el ser humano en la busqueda de la paz, la convivencia y la

felicidad. Guia de este proceso son las competencias ciudadanas que son el conjunto de
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conocimientos y habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas que articulados entre si,

hacen posible que el ciudadano actlie de manera constructiva en la sociedad democratica.

Fundamento Sicoldgico

Al entender que el estudiante, vive un proceso de desarrollo acompaiiado por la familia y la
escuela, la Escuela Normal Superior se convierte en la guia, apoyo y sostén de estos procesos,
a través de la sicologia y la pedagogia que son el sustento en el acompafiamiento de la
formacién del nifio en las diferentes etapas de su vida. De alli la importancia de la educaciéon
inicial en el preescolar, que la instituciéon desarrolla, para formar, preparar con calidad y
responder a los retos que le plantea su proceso de formacion.

Fundamento Pedagdgico

La pedagogia es el elemento fundamental de la accién de la escuela Normal Superior de
Convencion y se fundamenta en el acto pedagdgico, le proporciona al docente en formacion los
referentes y fundamentos tedricos, los métodos, las técnicas para que pueda desarrollar a
cabalidad su labor; es un requerimiento para el maestro en formacién y los docentes en el
ejercicio de la docencia desde preescolar hasta la formaciébn complementaria, tener el
empoderamiento en el campo de la pedagogia, sin la cuales resulta infructuosa su labor

formativa y educativa.

Por lo anterior y dada la enorme complejidad que encierra la practica educativa exige al
profesional de la educacion de preescolar, educacion basica, media, formacién complementaria
y al estudiante que se prepara para el ejercicio de la docencia en el primer y segundo nivel, una
apropiacion muy cientifica de la pedagogia en los referentes teoricos-practicos, permitiéndole
comprender mejor su quehacer educativo. Es de resaltar que la pedagogia adquiere su razén

de ser, en la institucién a través del modelo humanistico social.
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Valores

La Escuela Normal Superior de Convencién, es una institucién formadora de valores para que
cada miembro pueda hacer posible la busqueda de la verdadera felicidad, no desde el plano
puramente terrenal sino también trascendental. Los valores entendidos como una forma de
expresion divina que habita en cada ser humano, son inculcados de manera procesual y
permanente en cada ejercicio pedagogico e institucional, porque sin ellos se le pierde sentido a
la vida. La institucién, desarrolla muchos valores espirituales fundamentalmente la piedad,
entendida como apertura a Dios, que le permite ser sensible a las necesidades del otro con una

clara conciencia de su ser para los demas.

La sencillez, desde el Carisma de Marie Poussepin, lleva a la persona a una vida transparente,
descomplicada y auténtica. Vivir con sencillez es mas que un acto de virtud. Es también un acto
de inteligencia. El trabajo, constituye una dimension fundamental de la existencia del hombre en
la tierra, garantiza la dignidad y la libertad del hombre. La tolerancia, es la expresion mas clara
del respeto, sefiala la actitud de escucha y aceptacion, como un derecho de los demas, exige
utilizar el dialogo como mecanismo fundamental en la resolucion de conflictos. Aprender la
tolerancia, es desarrollar los principios para vivir en comunidad, es entender que no existen
enemigos sino opositores. La solidaridad, entendida como la nueva forma de vivir la caridad
evangélica en nuestro tiempo, es dar y compartir, es asociarse al dolor del otro desde el
corazdén y hacer algo que alivie su sufrimiento. La comunion, es el valor fundamental que las
exigencias del mundo actual reclaman de todo ser humano. La responsabilidad, sefala el
comportamiento de asumir y cumplir los compromisos que se pactan o0 acuerdan entre
personas, evidenciado en el cuidado de su desarrollo integral y manejo adecuado de los
recursos naturales, para que como ciudadanos actien de manera constructiva en la
sociedad democratica. El respeto, es la actitud en la cual se fundamenta la democracia, en el
respeto por si mismo, por los demas, por la naturaleza, basado en los principios de igualdad, la
libertad, la libre opinién, la identidad de género en el marco de los derechos y deberes del
ciudadano. La igualdad, todos los seres son iguales en dignidad y derecho. La autonomia, la
maxima expresion de ella es la capacidad de gobierno de si mismo es decir, la posesiéon y uso
efectivo de la decision y de la libertad que nos permite su reconocimiento y el de los demas.

La basqueda de la paz es un anhelo de todo ser humano y de la sociedad.
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Perfiles

Uno de los elementos méas importantes en lo que tiene que ver con el talento humano de una
institucién son los perfiles y las funciones que desempefian cada uno de ellos. En el caso de la
Escuela Normal Superior de Convencion, estos perfiles estan definidos para cada tipo de
estudiantes, desde preescolar hasta formacion complementaria; asi como el personal directivo,
directivo docente, docente y administrativo. Ademas, es de recordar que el Ministerio de
Educacion Nacional ha determinado unos perfiles claros y definidos para el Normalista Superior
gue se pretende formar; de alli que queremos destacar los aspectos mas importantes de cada

uno de ellos:

En preescolar, se trabajan las dimensiones para desarrollar el perfil del estudiante. Los
estudiantes de Basica se apropian y desarrollan los siguientes perfiles: desarrolla competencias
para razonamiento légico. Accede de manera critica y creativa al conocimiento. Desarrolla
habilidades comunicativas. Conoce y comprende la realidad nacional. Desarrolla actitudes y

practicas investigativas.

Estudiantes de media: Interactia en un campo del conocimiento, incorpora la investigacion al
proceso cognoscitivo. Participa en programas de desarrollo con proyeccién comunitaria,
desarrolla el espiritu democratico, tiene capacidad reflexiva y critica. Comprende la importancia
de los valores éticos, morales y religiosos.

Normalista Superior: EI Ministerio de Educacion Nacional ha desarrollado unos perfiles que
deben ser apropiados por los normalistas superiores. (Resolucion 5443 del 2010).

Maestro de la Escuela Normal Superior: El docente de la Escuela Normal Superior de
Convencion, juega un papel vital y trascendental en el logro y desarrollo de los fines y objetivos
de la institucion para ello deben tener y cumplir con el siguiente perfil: Distinguirse por su
calidad académica, moral y profesional, conocedores de sus estudiantes en su contexto y su
diversidad, con conocimientos y actitudes para liderar y apoyar las actividades educativas,
interesados en su autoconocimiento; lideres democraticos y competentes, apropiados de las
nuevas tecnologias, investigadores y promotores de la investigacion, creativos, dinamicos e

innovadores, apropiados de los valores del evangelio.
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Personal administrativo. asume sus funciones como un servicio a la comunidad, demuestra
compromisos permanentes. Se apropia de los valores institucionales y reconoce el Proyecto

Educativo Institucional.

Meta de Calidad

Uno de los aspectos mas importantes de una institucion son todos aquellos elementos que se
convierten en referentes de calidad para la misma instituciéon, la meta de calidad aqui planteada
es pertinente y permite posicionar la Escuela Normal Superior de Convencion en el contexto
regional y nacional.

En lo que tiene que ver con las meta de calidad, estd planteada para que sus resultados
puedan ser medibles y estan en concordancia con la visién, mision, objetivos, estrategias y

politicas de calidad.

“Establecer mecanismos de mejoramiento continuo que contribuyan
a la cobertura, calidad, pertinencia, inclusion y eficiencia en la
prestacion del servicio educativo de la Escuela Normal Superior de
Convencion, encaminada a convertirse en el 2020 en una Institucion

de alta calidad”.

Esta meta de calidad se desarrollan a través de propuestas, entre ellas lograr que la Escuela
Normal Superior de Convencion sea clasificada en A+ en la pruebas Saber y Saber Pro

elevando su nivel académico y alcanzando la alta calidad.

Politica de Calidad

Asi mismo la politica de calidad esta enfocada a cumplir con la meta de calidad utilizando para

este fin todos los recursos necesarios.

La Escuela Normal Superior tiene como politica de calidad
desarrollar un proyecto educativo institucional inclusivo que

responda a las necesidades y expectativas de su contexto utilizando
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para ello los recursos fisicos, tecnoldgicos, financieros y humanos
necesarios, donde el mejoramiento continuo de sus procesos se
logren a través de los siguientes aspectos: Conocimientos,
procedimientos, acciones, liderazgo, desarrollo de talento humano y

estrategias.

Objetivos de Calidad

La institucion desarrolla unos objetivos de calidad tendientes a responder a las exigencias y los

retos que le plantea su proceso de formacién educativa:

e Garantizar que el Proyecto Educativo Institucional atienda las necesidades, expectativas
y exigencias de la comunidad educativa y su contexto; brindando un servicio educativo
de calidad, utilizando para ello, las herramientas y elementos necesarios que conlleven

al mejoramiento continuo de los procesos educativos que desarrolla la institucion.

o Fortalecer la calidad del servicio educativo que ofrece la institucion de acuerdo con las
nuevas realidades educativas, politicas, sociales, culturales y econémicas del pais que
surgen del postconflicto.

e Brindar los elementos y las herramientas necesarias para que el estudiante acceda y
permanezca en la institucion.

e Ofrecer un servicio educativo idoneo, que contribuya permanentemente a la formacion
integral de los educandos.

e Evaluar periédicamente el plan de mejoramiento institucional buscando la calidad y la
excelencia educativa.

o Desarrollar politicas que permitan la inclusion y el acceso de los diferentes grupos
poblacionales.

e Ofrecer capacitacién al talento humano de la institucion para garantizar la calidad de los
servicios.

e Optimizar el uso de los recursos fisicos, humanos, financieros y tecnoldgicos que

permitan responder a las necesidades del contexto.
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Fomentar en el estudiante la comprension de conceptos que le permitan participar de
manera critica, analitica, reflexiva y cientifica en la busqueda de soluciones a problemas
de su entorno.

Institucionalizar las relaciones escuela-comunidad a través de proyectos y asesorias.
Desarrollar en el educando principios de libertad, convivencia pacifica y democracia

participativa.

Estrategias de Calidad

Para cumplir con las metas y los objetivos de calidad se propone:

La autoevaluacion permanente como proceso de mejoramiento.

El Registro de las acciones que se van realizando conducentes al logro de las
metas.

Fortalecimiento de los mecanismos de comunicacién entre los estamentos de la
Institucion educativa.

Desarrollo de acciones concretas que ayuden al mejoramiento en los resultados

de las pruebas externas: SABER PRO, ECAES.

Elaboracién y ejecucion planes de apoyo para estudiantes con necesidades educativas
especiales.

Disefio e implementacion de instrumentos que permitan la permanencia y pertinencia del

estudiante en la institucion.
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COMPONENTE ADMINISTRATIVO

El componente administrativo es fundamental en el proceso organizacional de la institucion, como
columna vertebral es la base para el éxito de la misma y estd encaminado a cumplir con las
disposiciones de ley, presentando la estructura organica, los estamentos del gobierno escolar, el
talento humano, manuales, administracion de la planta fisica, apoyo financiero y contable, plan

operativo y procesos de evaluacion que apoyan la gestion académica y comunitaria.

La mision, visién, metas, objetivos, filosofia y especialmente el pensamiento de Marie Poussepin
orientan y guian el proceso administrativo de la Escuela Normal Superior de Convencion, con él se
pretende elevar la calidad educativa de los estudiantes, la cualificacion permanente del equipo

docente, egresados y comunidad educativa en general.

La Institucion cuenta con una organizacién articulada abierta al cambio, en donde todos buscan el
mismo propésito dentro del contexto, facilitando la responsabilidad colectiva en la planificacion,
organizacion, direccion, seguimiento y control de las metas institucionales. En este sentido de
administracion, el directivo docente lidera, delega tareas y responsabilidades a los actores que

hacen parte del proceso educativo segun las capacidades de liderazgo y de gestion.

La institucién desarrolla un proceso administrativo de calidad, centrado en un organigrama que le
permite el engranaje activo de toda la comunidad educativa, fundamentado en los principios
portadores de eficiencia, eficacia, pertinencia, integridad y coherencia. La eficiencia hace referencia
a la manera como la Escuela Normal Superior de Convencién, apropia y optimiza de forma racional
y adecuada el personal, los espacios, los recursos fisicos y financieros para el mejoramiento
continuo de la Institucién. Se aprecia la eficacia en el grado de correspondencia entre los propdsitos
formulados por la Escuela Normal Superior y los logros efectivamente alcanzados, mediante la

evaluacién anual y las estrategias formuladas en el Plan de Mejoramiento Institucional.

Asi mismo, se evidencia la pertinencia en la organizacion institucional conformada de manera que
responde a las necesidades, expectativas e intereses de la comunidad en el contexto. Bajo el
principio de la integridad se busca el bienestar de los actores, la participacion equilibrada de la

comunidad educativa, la verificacion de los logros y la practica de los valores. La institucion muestra
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la coherencia en los procesos que interrelacionan lo descrito en el horizonte institucional con el

desarrollo de los planes, programas y proyectos como ruta asertiva entre la teoria y la practica.

APOYO A LA GESTION ACADEMICA

El proceso de matricula en la institucion se hace por medio del registro de los formularios
correspondientes y la aportaciéon de documentos por parte de los padres de familia o acudientes
para formalizar la vinculacién y permanencia del o la estudiante, teniendo en cuenta los criterios de
ingreso establecidos y la responsabilidad compartida entre las partes, segun las fechas descritas
por el M.E.N y la S.E.D. La renovacion se realiza anualmente de acuerdo a las fechas estipuladas
por la institucidn y se garantiza la continuidad del estudiante en el plantel, sujeta al cumplimiento de
las normas contempladas en el manual de convivencia y lo dispuesto en las normas legales
(Sentencias T-569 de 1994, ST-519 de 1992, ST002 de 1992, ST037 de 1995, ST 366 de 1997 y las
normas acordadas en el Manual de Convivencia Social, Ley 1620 del 2013 Art. 22. La matricula
como contrato implica cumplir con las responsabilidades de los padres segun el Art. 7 de la Ley 115
y apoyo al cumplimiento de los Art. 15-22 y a la Ley 1098 de 2006, Art. 39 numerales 3, 6, 8 y 14
Cddigo de la Infancia y Adolescencia. Este contrato puede darse por terminado por el

incumplimiento de alguna de las partes, Ley 115 de 1994, Art. 95-96). (ver formato de matricula)

De acuerdo al nUmero de estudiantes matriculados y debidamente registrados en el SIMAT, desde
transicién hasta el grado once, el estado proyecta el giro de recursos de cobertura CONPES, que
garantizan la gratuidad educativa, y en consecuencia no se cobran costos educativos al padre de
familia. Estos recursos benefician a los estudiantes de estrato 1, 2 y 3, que corresponden al 100%
de la poblacién estudiantii matriculado. Los estudiantes del Programa de Formacién
Complementaria cancelan su matricula al inicio de cada semestre de acuerdo al valor estipulado por

la institucion.

Con el fin de dar cumplimiento a los procesos de matricula, la institucion cumple con el registro
SIMAT, sistema creado por el Ministerio de Educacion Nacional que organiza y controla este
proceso en todas sus etapas, permite un reporte general, rpido y eficaz y es fuente de informacion

confiable, facilita la inscripciéon de estudiantes nuevos, el registro, consulta, actualizacion de datos y
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el traslado a otra institucion. El software del SIMAT facilita una estadistica exacta y es manejado por

el secretario de la institucion en linea con la Secretaria de Educacion. (Ver Software del SIMAT)

Para efectividad de procesos académicos, la institucion hace efectivo el calendario escolar segun
disposiciones legales para establecer y optimizar los tiempos. Basados en él se organizan todas las
acciones, actividades y acontecimientos especiales a realizarse durante el afio lectivo escolar. La
Escuela Normal Superior de Convencion elabora y adopta el calendario académico de acuerdo a la
resolucion y disposiciones establecidas por la Secretaria de Educacién para los niveles de
preescolar, bésica, modelo flexible Escuela Nueva, media y el Programa de Formacion
Complementaria. (Resolucion anual de calendario escolar de la Secretaria de Educacion

Departamental).

Otro aspecto fundamental dentro de la organizacion institucional es el horario escolar donde se hace
la distribucion de las horas académicas y se indica los tiempos precisos que tendra lugar cada uno
de los momentos pedagdégicos para que los docentes puedan desarrollar sus planes de clase. El
horario de la jornada escolar permite el cumplimiento de la intensidad horaria semanal y anual, asi
como las actividades pedagodgicas relacionadas con las areas de ensefianza obligatorias vy
fundamentales, para cada uno de los grados de la educacidn que ofrece la institucién,
contemplados en la ley 115 de 1994, los decretos 1850 de agosto 13 del 2002 y el 4790 del 2008,

las normas vigentes y el Proyecto Educativo Institucional.

En el Programa de Formacion Complementaria se trabaja mediante tres horarios: regular de lunes a

viernes, jornada extendida de fin de semana y periodo vacacional con la Etnia Motil6n Bari.
ESTRUCTURA ORGANICA

La Escuela Normal Superior de Convencién cuenta con una estructura organizacional que le permite
visualizar y determinar de manera detallada cada una de las unidades y las instancias que la
conforman. Esta disefiada en forma circular donde el actor principal del proceso educativo es la
persona y a su alrededor giran los 6rganos del gobierno escolar: Rectoria, Consejo Directivo,
Consejo Académico y demas estamentos que lo apoyan (Asociacién de padres de familia, Consejo

de padres, Consejo de estudiantes, Personeria y Contraloria Estudiantil).
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El organigrama estd estructurado en cuatro unidades: académica, de proyeccion comunitaria,
administrativa y de bienestar social, teniendo como eje la transversalizacion de la investigacion y

permitiendo la organizacion dinamica de los actores educativos en comunicacion multidireccional.

Alrededor de la carta orgénica giran las instancias de asesoria encargadas de orientar y ofrecer
capacitacion a todos los actores de la comunidad educativa: Hermanas de la Caridad Dominicas de
la Presentacion de la Santisima Virgen, Ministerio de Educacién Nacional, Secretaria de Educacion
Departamental, profesionales de la educacién y Universidades en convenio como: Universidad
Industrial de Santander (UIS); Universidad Santo Tomas de Aquino (USTA); Universidad Nacional
Abierta y a Distancia seccional Ocafia (UNAD); Instituto Universitario Politécnico Gran Colombiano,
convenio en educacion virtual; Universidad de la Salle, programa UTOPIA; Universidad Catdlica de
Manizales (UCM).

La Unidad Académica es la encargada de dirigir acciones que permitan consolidar el desarrollo
académico, pedagodgico e investigativo de la institucion, a través del disefio y ejecucion de planes,
programas , proyectos que respondan a la misién, visién, objetivos y metas de calidad; Orienta la
formacion integral de los estudiantes en los diferentes niveles educativos, fomentando en ellos la
participacion activa para el desarrollo de los temas de ensefianza obligatoria, a través de los
proyectos pedagogicos transversales, desde preescolar hasta el programa de formaciéon
complementaria, asi mismo articula su ejercicio académico pedagdgico e investigativo a través de las
diferentes areas y campos de conocimiento contemplados en el plan de estudios y en concordancia

con el SIE, se establecen las comisiones de evaluacion y promocioén.

Unidad Administrativa: Es la encargada de gestionar, liderar y generar los procesos propios de la
administracion institucional, fundamentada en la metodologia de planeacién, organizacién, direccion,
ejecucioén, control y evaluacion. Esta unidad vela por la calidad de la prestacion de los servicios de:
secretaria, administracion operativa y financiera, servicios generales, salas de informatica, punto vive

digital, biblioteca, audiovisuales, servicio de fotocopiado.

Unidad de Bienestar Social organiza los servicios que permiten la atencién a los miembros de la
comunidad educativa, generando espacios de relaciones interpersonales, procurando la satisfaccion
de sus necesidades, con el desarrollo de programas, actividades y proyectos que conlleven al
mejoramiento de la calidad de vida, que le permita gozar de una sana convivencia. En esta Unidad se

ofrecen los servicios de restaurante, refrigerios, tienda escolar, orientaciébn escolar, escuela de
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padres, banda show, casa Marie Pousseppin, servicio de fotocopiadora, salas de informatica,
biblioteca, capilla, aula méxima, sala de audiovisuales, salon de catequesis, oficinas, patios de
descanso. La Unidad de Bienestar Social esta organizada por los comités: social, calidad, pastoral,
deporte, investigacién, comunicacion, embellecimiento, banda show, convivencia y comité de

alimentacion escolar.

La Unidad de proyeccion comunitaria en la institucion, es la encargada de generar, planear y
organizar espacios de proyeccion social dirigidos a la comunidad con el fin de aportar soluciones a la
problemética del entorno, por medio de alianzas estratégicas que permiten la prestacion de servicios
de caracter comunitario, desde los programas académicos, comités y proyectos, en concordancia con
la misién, vision, filosofia y metas de calidad. Por medio del portafolio de servicios a la comunidad se
busca contribuir a la construccién de una sociedad mas justa e igualitaria, favoreciendo las relaciones
en aspectos culturales, sociales, pedagogicos, deportivos, lidicos y recreativos. Esta unidad se
proyecta a la comunidad con los servicios de practica pedagdgica investigativa del programa de
formacion complementaria, etnoeducacion, asistencia técnico pedagdgica, servicio social estudiantil
obligatorio, Marco Estratégico Para la Educacién Presentacion de América Latina y el Caribe,

actividades ludicas, deportivas y culturales.

VER CARTA ORGANICA
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GOBIERNO ESCOLAR

El Gobierno escolar en la Escuela Normal Superior de Convencién es la maxima instancia de
participacion para la toma de decisiones que garantiza la representacién de la comunidad educativa
(articulo 68 de la Constitucién Politica de Colombia de 1991). Mediante la eleccion del gobierno
escolar se busca fomentar la convivencia democratica, inclusiva, participativa e integrar a los
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estudiantes en la vida politica con el fin de formar lideres criticos, comprometidos con su institucion y

el pais.

En la institucion, existen tres grandes estamentos que conforman el gobierno escolar: el Consejo
Directivo, Consejo Académico y la Rectora, quienes promueven los valores que identifican la
institucién y velan por su buen funcionamiento, siguiendo los parametros establecidos en el PEI. Se
procede a la conformacion del gobierno escolar y delegacion de funciones segun la Ley 115 del 94,
articulo 142. Art. 68 de la Constitucion Politica de Colombia. Ley 115 de 1994, art 142. Resolucion
13342 de 1984. Ley 115, articulos 130, 131, 132 de las funciones del Rector, Decreto 1860/94,
articulo 25, ley 200 de 1995.

El Consejo Directivo como instancia mas importante de participacion de la Comunidad Educativa,
brinda apoyo y acomparfiamiento al rector en la toma de decisiones, proyectos a realizar, gestiones,
alianzas estratégicas, que buscan siempre el bienestar y calidad de la institucion. Al inicio del afio
escolar la rectora adopta los mecanismos para la eleccion de cada uno de sus miembros,
conformado por la rectora, dos docentes: uno de basica primaria y otro de secundaria, representante
de la asociacion de padres de familia, un representante del consejo de padres, representante de
egresados, representante del sector productivo, el estudiante elegido por el consejo de estudiantes
(grado once), el contralor, el personero cuando sea requerido por el consejo directivo (tiene voz pero

no tiene voto).

El consejo Académico como instancia superior asesora al Consejo Directivo en la parte curricular y
pedagogica, asi mismo orienta, propone y hace recomendaciones para la toma decisiones de
acuerdo a las comisiones de evaluacién y de promocion, igualmente promueve la ejecucion del PEI y
la calidad educativa. Esta integrado por: El Rector quien lo preside, coordinadores, un docente por
cada area de la basica secundaria, un docente de primaria, el docente del modelo flexible Escuela

Nueva, de transicion, la orientadora y la asesora de practica docente.

La Rectora es la maxima autoridad administrativa, académica, disciplinaria y legal de la institucién y
sus derechos y deberes estadn contemplados en la Constitucion Colombiana (art. 11 al 41 y el 44),
cuyas funciones estan dadas en el articulo 25 del decreto 1860. Por su condicion religiosa, emprende
proyectos evangelizadores que promueven el crecimiento personal, espiritual y moral entre los

miembros de la comunidad educativa; orienta la ejecucién del Proyecto Educativo Institucional, lidera
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todas las actividades previstas en el manual de funciones y las normas vigentes con relacion al

gobierno escolar descritas en el manual de convivencia.

El proceso electoral de la institucion es dirigido por la rectora, coordinadores y docentes del area de
sociales quienes se encargan de planear, organizar y desarrollar junto con el personal docente y
estudiantes del PFC, las actividades relacionadas con la eleccién del gobierno escolar, para ello se
planean las fechas de apertura, sensibilizacién, inscripcién, campafia, debate, eleccion y posesion de
los estudiantes. El proceso democrético esta acorde a lo dispuesto en el manual de convivencia, bajo
los principios del respeto, autonomia, dinamismo y liderazgo, cualidades que ofrecen la oportunidad
de presentar sus planes de gobierno y llegar a ejercer el cargo para el cual fueron postulados. En la

jornada democratica se elige el personero, consejo de estudiantes y contralor.

En la apertura del proceso democratico se elige la registradora estudiantil quien es asesorada por la
registradora del estado civil del municipio de Convencién. Estipulado el tiempo legal se cita a
asamblea de padres de familia donde son elegidos democraticamente dos representantes por grado,
uno para la asociacion y otro para el consejo de padres, quienes a su vez eligen al representante al

consejo directivo.

TALENTO HUMANO

La Escuela Normal Superior cuenta con el recurso humano idéneo que permite a la institucién tomar
decisiones y aplicar estrategias que garantizan un clima de trabajo y buena convivencia, teniendo en
cuenta las pedagogias de Marie Pousseppin, brindando principios, confianza, libertad de
pensamiento, participacion, trabajo colaborativo para el logro de las metas instituciones plasmadas en

la misidn, visién, y filosofia.

la comunidad administrativa y docente se fortalecen bajo la excelente administracion de la rectora
quien vela por el bienestar del personal a su cargo, mediante acciones que vivifican el quehacer
diario, el apoyo académico, profesional y personal, la orientacién directa y continua, promoviendo el
desempefio eficiente de los trabajadores que permite a su vez el alcance de los objetivos

relacionados directa o indirectamente con la labor que desempefian.

El docente de la Escuela Normal Superior de Convencién, se distingue por su ética profesional,

liderazgo, calidad e idoneidad académica, moral, espiritual con sentido social, conocedor de las
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exigencias y necesidades de la época, interesado en el desarrollo cientifico, tecnolégico y en los
nuevos desafios que la sociedad le impone, es ademas un investigador que busca siempre la

superacion personal y la de sus estudiantes.

Hacen parte del talento humano: La rectora, los coordinadores, docentes, titulares de grupo,
estudiantes, secretario, pagadora, auxiliar administrativo, bibliotecaria, personal auxiliar de servicios
generales, los porteros, celadores y padres de familia, quienes cumplen las funciones asignadas por

ley y dadas en el manual de funciones institucional.

MANUALES

Para el buen desempefio, organizacién, cumplimiento de los deberes y conocimientos de los
derechos se cuenta en la institucién con tres tipos de manuales: de funciones, de convivencia y de

procedimientos.

El Manual de funciones es el instrumento que ayuda a la organizacion y regulacion de las tareas de
cada uno de los actores que intervienen en el proceso educativo de la institucién, surge de la
necesidad de regular los procesos académicos y administrativos conforme a los requerimientos
actuales de ley y a las orientaciones de la gestion escolar.En él se definen las funciones,
responsabilidades, perfiles, caracteristicas, riesgos, domino y competencias basicas del cargo,
canales de comunicacion, lineas de autoridad relaciones con personal interno y externo y desempefio

de cada miembro participante en la institucion educativa (rectoria).

La Escuela Normal Superior de Convencién adopta el Manual de Convivencia, liderado por la rectora
con los aportes de cada uno de los miembros de la comunidad educativa acorde a las necesidades e
intereses del contexto para el desarrollo y formacién ciudadana, aprobado por el consejo Directivo
quien hace revision y esta en concordancia con lo dispuesto en los articulos: 73 y 87 de la Ley 115
de 1994. Articulo 17 del Decreto 1860 de 1994. La ley 1620 sobre la convivencia escolar y formaciéon
para el ejercicio de los derechos humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencion y
mitigacion de la violencia escolar. Guia 49: Guias pedagdgicas para la convivencia escolar, donde
se encuentra el apartado - Manual de Convivencia. Ley 1098 de noviembre 8 de 2006, Cddigo de la
Infancia y adolescencia. Decreto 1290 de abril 16 de 2009, reglamenta la evaluacién del aprendizaje y

promocion de los estudiantes de Basica y Media. Decreto 1850 de agosto 13 del 2002 por el cual se
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reglamenta la organizacion de la Jornada Escolar y Laboral de directivos y docentes de los
establecimientos educativos de Educacion Formal. Decreto 4790 de 19 de diciembre de 2008
establece condiciones basicas de calidad del Programa de Formacién Complementaria de las

Escuelas Normales Superiores.

El Manual de Convivencia de la E.N.S contiene los derechos y deberes de los diferentes miembros de
la comunidad educativa, fijja las normas reglamentarias para una sana convivencia y establece
procedimientos pedagoégicos para el manejo de las situaciones problémicas y sus respectivas
consecuencias, articulado con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Sistema de Evaluacion
Institucional. Este Manual tiene mucha importancia en la institucion y por lo tanto toda la comunidad
educativa se apropia de su contenido desde el momento del proceso de matricula, para cumplir con

sus respectivos deberes y hacer valer sus derechos utilizando el procedimiento fijado para cada caso.

El Manual de procedimientos es un documento que tiene como finalidad especificar la forma de
organizacion interna y la definicion de las tareas de las acciones administrativas que conforman la
institucion. El manual de procedimientos de la Escuela Normal Superior de Convencion esta enfocado
en las politicas educativas de la Secretaria de Educacion y responde a las necesidades de mejora en
la calidad de servicio educativo, regulando los procesos, funciones y responsabilidades en los
ambitos de la administracion y el desarrollo académico, para la integracién, evaluacion y

fortalecimiento que contribuyan a la formacion de los nifios, jovenes y futuros docentes.

ADMINISTRACION DE LA PLANTA FISICA

La institucibn educativa cuenta con unas instalaciones debidamente adecuadas para su
funcionamiento, con espacios que cumplen las respectivas condiciones de infraestructura fisica,
pedagdgicas exigidas por la Organizacion Mundial de la Salud, la distribuciéon de los grados se hace

de acuerdo a las dimensiones de cada salon y al nUmero de estudiantes por grupo.

Consta de dos dependencias: La primera es la sede principal ubicada en la carrera 52 entre calles 52
y 62, donde funciona la basica secundaria, media académica, formacion complementaria, preescolar,
oficinas, laboratorios y casa Marie Pousseppin; La segunda dependencia ubicada en la carrera 5°

entre calles 5%y 62 donde funciona la basica primaria y el modelo flexible escuela nueva.
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La planta fisica de la institucién se encuentra distribuida de la siguiente manera: El edificio principal
consta de cuatro pisos: en el primero, se encuentran seis salones de clase, salén para implementos
deportivo, tienda escolar, salén para actos y eventos con una bodega para guardar silleteria, dos
unidades sanitarias: para damas y caballeros, en el centro de estas dependencias se encuentra la

cancha polifuncional.

El segundo piso comunica con una entrada principal hacia la calle 5°, donde se accede a la sala de
recepcion, las oficinas de secretaria, pagaduria, coordinacién y rectoria, también se encuentra el aula
Vive Digital Plus, que consta de tres dependencias: Produccion, innovacion y entrenamiento; oratorio,
sala de fotocopiado, laboratorio para biologia y quimica, sala de orientacion escolar, biblioteca, sala
para profesores, salon de audiovisuales, restaurante escolar, en la parte posterior se encuentra el
parque de la paz, y un patio anexo. También Se cuenta con un segundo piso elevado donde

funciona un aula para el programa de formacion complementaria.
En el tercer piso, hay ocho salones de clase y dos salas de informéatica.

En el cuarto piso, se encuentran cinco salones de clase, aula de catequesis, laboratorio de fisica y

una bateria sanitaria.

Entre la carrera 62 con calle 5° se encuentra el Preescolar Mi Casita, distribuido en cuatro salones de
clase, patio cubierto de recibimiento, espacio para juegos infantiles, piscina de pelotas, salén para
instrumentos de la banda, una bateria sanitaria, una piscina, y patio de recreacién para el uso del

tiempo libre.

Sobre la carrera 6° con calle 6° funciona la casa Marie Poussepin que en estos momentos sirve de

albergue para los estudiantes del PFC de fin de semana que vienen de otros municipios.

La basica primaria esta ubicada al frente de la edificacién principal sobre la carrera 5° alli se cuenta
en el primer piso con dos salones de clase, una sala de informética, una unidad sanitaria, patio
cubierto, salén de deportes, una tienda escolar y la cancha polifuncional como escenario central. En
el segundo piso, se encuentra un salén de clase y un aula donde funciona el Modelo Flexible Escuela

Nueva.

El sector derecho de la infraestructura de la unidad basica de primaria esta distribuida en tres niveles:
Nivel 0 se encuentra el aula multiple, nivel 1 cinco salones de clase, nivel 2 cuatro salones de clase y

sala de profesores.

33



NORMAL SUPERIOR CONVENCION N.S
PRESCOLAR BASICA MEDIA ACADEMICA ¥ FORMACION COMPLEMENTAR]A 5
Reconocida Oficialmente segiin resolucion No. 04462 d octubre 28 de 2016 §
y por el MEN No. 9185 de agosto 8 de 2012 - I
DANE 154206000021 %,,,mmm“‘f&‘

T

>
e

Inventarios

La Escuela Normal Superior para el buen funcionamiento y administracién del material, exige
anualmente que cada dependencia diligencie el formato institucional establecido para la existencia y
estado de los recursos pedagdgicos, tecnologicos y de la planta fisica que son archivados en la
oficina de secretaria general. Las dependencias que registran inventarios son: oficinas, sala de
profesores, salas de computo, Aula Vive digital plus, laboratorios, biblioteca, deportes, orientacion,

aulas de clase, restaurante, oratorio, audiovisuales, tienda escolar y recepcion.

Plan de Mejoramiento de la Planta Fisica.

El mantenimiento de la planta fisica de la Escuela Normal Superior de Convencion depende de la
gestion de la rectora como maxima autoridad del establecimiento educativo junto con la participacion
y asesoria permanente del Consejo Directivo a quienes les corresponde velar por el mejoramiento de
los espacios fisicos para el cumplimiento de las funciones de la docencia, investigacion, extensioén y
administracién, asi como la de ofrecer un ambiente escolar adecuado y una buena calidad de

educacion a los nifios y jovenes de nuestra localidad.

De acuerdo a los resultados obtenidos a través del proceso de autoevaluacion institucional y del Plan
de mejoramiento, el Consejo Directivo disefia un programa de adecuacion, accesibilidad y
embellecimiento de la planta fisica el cual se revisa y se evalua periodicamente para priorizar las
necesidades mas relevantes y estratégicas relacionadas con la construccion y reparacion de
espacios acorde al presupuesto, dineros por concepto de: CONPES, recursos propios, por
transferencia de algunas entidades publicas y privadas y otros que se proyectan con la participacion

de la asociacion de padres de familia y la gestion de la rectoria.

La rectora junto con el area financiera asesorada por un contador, es la encargada de ejecutar la parte
econdémica de los proyectos y disponen oportunamente de los recursos financieros que demandan las

obras, controlando los pagos y flujos de caja.
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APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

La Escuela Normal Superior de Convencién, adopta y ejecuta anualmente el presupuesto de
ingresos y egresos al afio correspondiente teniendo en cuenta las necesidades de la Institucion,
tomando como referente el Plan Operativo Anual, el Plan de Mejoramiento y la Normatividad vigente.
Ademas, la Institucion realiza analisis financieros y proyecciones presupuestales para la planeacion y

ejecucion de proyectos aprobados por el Consejo Directivo, pagadora y con la veeduria del contralor.

Al igual que las demés organizaciones educativas de caracter publico, la institucion cuenta con las
condiciones para la administracion de los recursos propios, por transferencias y recursos de capital, a
través del fondo de servicios educativos. Este es un factor que se articula a la integralidad de la
gestion escolar ya que favorecen la planeacion y ejecucién de proyectos de inversién que contribuyen

al mejoramiento de la calidad educativa y el bienestar de la comunidad.

Para garantizar la operacionalizacién del PEI, la institucion prevé, gestiona, racionaliza y ejecuta los
recursos tecnoldgicos, fisicos y financieros, con el fin de suplir las necesidades detectadas a nivel de
infraestructura, mobiliario, textos escolares, material didactico, cualificacion de personal, eventos de
accion social, culturales, deportivos, de proyeccion comunitaria y demas requerimientos para el buen
desarrollo de los procesos educativos. En cuanto al manejo de los recursos se cumple las siguientes
etapas: Elaboracién del anteproyecto del presupuesto, discusién, ajustes y aprobacion de acuerdos
por parte del Consejo Directivo para gastos mensuales y ejecucién de la inversion por parte del

rector, quien es el ordenador de gastos.

La planta fisica de la Escuela Normal Superior de Convencién, suple las necesidades educativas del
momento actual y permite los ajustes y adaptaciones en los diferentes procesos académicos e
investigativos, administrativos, de bienestar social y de proyeccién comunitaria. Las instalaciones
estan siempre dispuestas al servicio de la formacién integral de nifios, jovenes y quienes requieran de
este servicio, ademas es un medio adecuado para que tanto directivos como docentes cumplan sus
funciones de manera eficaz. El objetivo es ofrecer a los estudiantes y docentes los medios y
ambientes basicos necesarios para garantizar las condiciones que favorezcan el acceso permanente
a la informacién, experimentacion y practica profesional, necesarios para desarrollar los procesos

pedagdgicos, la investigacion y la proyeccién social.
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Con el uso pedagogico de las TIC se ha logrado despertar el interés en los estudiantes y profesores
por la investigacion cientifica y posibilitar el mejoramiento de las habilidades creativas, la imaginacion,
habilidades de pensamiento y colaborativas logrando acceder a mayor cantidad de informacién y
proporcionando los medios para un mejor desarrollo integral de los educandos. Actualmente cuenta
con tres salas de computo: una de ellas ubicada en la Unidad Béasica de Primaria, dos salas en el
tercer piso de la secundaria y El Punto Vive Digital PLUS promoviendo la investigacion, generacion y
transferencia del conocimiento, a través del uso de las Tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones- TIC.

Entre los recursos financieros que recauda la institucion para su buen funcionamiento estan los del
CONPES, que varian segun la cobertura que tenga la institucién cada afio; recursos propios de
matriculas del Programa de Formacién Complementaria, arriendo de tiendas escolares de bésica
primaria y secundaria, sala de fotocopiado, certificados, constancias, y aportes de algunas entidades

publicas y privadas (alcaldia, Crediservir).

El manejo de los recursos se organiza en un presupuesto programado en el afio anterior, distribuidos
en rubros segun las necesidades que presente la institucién y se realiza el analisis financiero y se

hacen las proyecciones presupuestales para la planeacién y gestion institucional.

La asociacion de padres de familia y la comunidad educativa en general contribuye a fortalecer la
estructura financiera mediante diferentes actividades. El manejo de los recursos esta a cargo de la
rectora y la pagadora, quienes son asesorados por la contadora quien orienta los informes

mensuales y las audiencias publicas.

El control fiscal rige el conjunto de preceptos que regulan los principios, sistemas y procedimientos de
la Normal de acuerdo al sustento normativo establecido, mediante resolucién interna para la
audiencia publica de Rendicién de cuentas donde se convoca a las autoridades competentes (Padres
de familia, acudientes, docentes, Consejo Directivo, Miembros Veeduria Ciudadana, Personero

Municipal, y comunidad en general).

PLAN OPERATIVO

En la institucién educativa, para un mejor funcionamiento y organizacion del trabajo en equipo, los
docentes realizan dos tipos de planes operativos: uno por areas de conocimiento y otro por comités,

donde se registra sistematicamente las metas, objetivos, actividades, fechas, responsables, recursos
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y evaluacion que desean cumplir durante el afio escolar. De esta manera se consolidan diversas
actividades que haran parte del cumplimiento del plan de mejoramiento institucional y proyecciones a

la comunidad.

Los planes operativos son archivados en coordinacion académica y son tenidos en cuenta para la
elaboracion y publicacion de la agenda mensual donde se fijan las fechas de cumplimiento de las

actividades propuestas para el conocimiento de la comunidad educativa.

Los planes operativos son realizados por las areas de conocimiento y los comités: investigacion,
convivencia, pastoral, deportes, social, calidad, comunicacion, embellecimiento y banda show,
guienes revisan, ajustan actividades y fechas peridédicamente para el cumplimiento de sus metas. Al
finalizar el aflo escolar se evalian para verificar su eficacia y considerar las debilidades como

acciones de mejora para el afio siguiente.

El trabajo de los comités propicia espacios de armonia, ayudan a la formacién integral de los
estudiantes, favorecen la sana convivencia, promueven la participacion de la comunidad educativa,
crean alianzas estratégicas y contribuyen el cumplimiento de las metas del plan de mejoramiento
institucional. Las evidencias de las actividades propuestas en los POA son publicadas en los medios
de comunicacion de la institucion como periddico escolar, agendas de trabajo mensual, peridédico

mural, pagina web y redes sociales como Facebook y WhatsApp.

Evaluacién

En la Normal Superior como en todas las instituciones de calidad del pais, la evaluacién cumple un
papel fundamental que permite valorar el avance y resultados de procesos a partir de evidencias que
garanticen la  calidad del servicio educativo; ademd&s, genera espacios de participacion,
comunicacion, pertenencia y liderazgo de todos los estamentos que conforman la comunidad
educativa.

La institucion adelanta procesos de mejoramiento a partir de tres tipos de evaluacion: Institucional, de
desempefio y autoevaluacién, siguiendo las normas legales del M.E.N y los requerimientos de la

S.E.D, fundamentadas en la Ley 115, Decreto 1860, Guia 34, Decreto 1278 entre otros.
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La evaluacion institucional

Permite hacer un diagnostico sobre su estado actual, el nivel de cumplimiento de objetivos y metas de
calidad descritas en el Proyecto Educativo Institucional, en el plan de estudios y en los planes
operativos. Se desarrolla anualmente teniendo en cuenta los resultados del proceso de
autoevaluacién en las areas de gestion (directiva, académica, administrativa y comunitaria), estos
procesos son sistematizados y socializados a la comunidad educativa antes de ser subidos a los

medios digitales de la SED.

La evaluacién anual de desempefio laboral de docentes del 1278 y administrativos.

Es un proceso permanente que permite verificar el quehacer profesional identificando fortalezas y
aspectos de mejoramiento de acuerdo a las competencias definidas: las funcionales
(responsabilidades especificas del cargo de docente o directivo) y las comportamentales (actitudes,

valores, intereses y las motivaciones con que los educadores cumplen sus funciones).

El proceso de evaluacién de desempefio de los docentes del Decreto 1278 que laboran en la Escuela
Normal Superior de Convencion, inicia en la primera semana de desarrollo institucional con un Acta
de Contribuciones presentada y socializada a la Rectora, donde los docentes sustentan el plan a
desarrollar durante la totalidad del afio escolar, el cual abarca cuarenta (40) semanas de trabajo
académico y cinco (5) de desarrollo institucional. Para ello, se requiere de la recoleccién permanente
de evidencias, que sustenten las puntuaciones asignadas a las competencias y contribuciones
individuales de los evaluados. Para tal fin, es necesario utilizar distintos instrumentos que permiten
obtener informacion sobre diversos aspectos del desempefio laboral de los docentes, asi como
mediciones objetivas del desempefio y los resultados alcanzados por los evaluados. Se finaliza el
proceso en la Ultima semana de desarrollo institucional con base en evidencias recopiladas y subidas

en la plataforma del MEN.

En cuanto a la evaluacion de administrativos, en la Escuela Normal Superior de Convencién se
verifica, valora y califica las capacidades, liderazgo, habilidades y actitudes del personal
administrativo en el marco de las funciones y responsabilidades de su desempefio, de acuerdo con

las condiciones previas establecidas en la etapa de fijacién de compromisos laborales.
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La Rectora, al finalizar el semestre, convoca a cada uno de los empleados que estan en carrera
administrativa y a los de periodo de prueba, para realizar el proceso de evaluacioén teniendo en
cuenta el formato emanado por la Comisién Nacional del Servicio Civil los cuales son enviados a las
entidades competentes. Este proceso es conocido por ellos y las recomendaciones son una ayuda

para el progreso de la institucion.

La institucion realiza un proceso de autoevaluacion institucional, insumo de gran importancia donde
se recoge, recopila, sistematiza, analiza y valora toda la informacién relacionada con el desarrollo de
los procesos y los resultados en cada una de las areas de gestion orientada segun la Guia 34 del

Ministerio de Educacion Nacional.

Con la presencia de un gran niamero de representante que forman la comunidad educativa (directivos,
docentes, estudiantes, padres de familia, estamentos del gobierno escolar y otros invitados
especiales como egresados y miembros honorables en el municipio) actian bajo los principios
basicos como la veracidad, corresponsabilidad, participacion, continuidad, coherencia y legitimidad
gue los involucra en el conocimiento y apropiacion de metas de calidad y los procesos continuos de

mejoramiento.

Los resultados de la autoevaluacion son analizados segun la escala de valoracion orientada en la
cartilla 34 (existencia, pertinencia, apropiacion y mejoramiento continuo). El analisis de los datos se
realiza por los docentes quienes presentan los resultados sistematizados para plantear acciones en el
PMIL.

El proceso de autoevaluacion y sus resultados son evidenciados en documento impreso que sirve de
ruta para los planes de mejoramiento y como requerimiento ante la Secretaria de Educacion
Departamental y Ministerio de Educacion, quienes han habilitado una plataforma digital para el
seguimiento de todas las instituciones educativas. De esta manera se consolida los aspectos por
mejorar y las fortalezas de la institucion, asi mismo se integra a toda la comunidad educativa en el
conocimiento y apropiacion de todos los procesos y de igual manera se genera participacion activa de

los docentes para la busqueda de la calidad educativa.
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Componente Pedagdgico Curricular

La institucion entiende el curriculo como la suma de experiencias que le ofrece al educando
bajo su direccion y orientacion, por lo que, dichas experiencias pedagdgicas planeadas y
dirigidas por el establecimiento educativo, desde cada una de las dimensiones, areas y campos
de conocimiento, permite la formacion de los estudiantes desde preescolar hasta el Programa
de Formacion Complementaria, orientando asi la practica pedagogica educativa en cada uno de

los docentes.

Para hacer explicitas las politicas del Estado, la Escuela Normal Superior de Convencidn,
asume el curriculo como “el conjunto de criterios, planes de estudios, programas, metodologias
y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural,
nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para
poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional” articulo 76 de
la ley 115 de 1994. La Institucion materializa las orientaciones curriculares del Ministerio de
Educacion Nacional ofreciendo a los estudiantes un sinnimero de experiencias de aprendizajes
acordes con los lineamientos curriculares, estandares béasicos de competencias, derechos
basicos de aprendizaje, aplicados a los contextos e intereses y necesidades de los estudiantes,
con el proposito de alcanzar los fines de la educacion colombiana, objetivos, metas y
propositos, bajo los criterios de personalizacion, socializacion, culturizacion y profesionalizacién
presentes en la estructura curricular, teniendo como linea de base el andlisis y la reflexion
critica de la realidad contextual, en concordancia con el conocimiento para comprenderla y
transformarla, permitiendo asi, mejorar la calidad educativa mediante la formacién integral del

estudiante que le permita vincularse a la educacion superior y a la vida laboral.

La propuesta curricular de la Escuela Normal Superior Convencion, sienta sus bases en las
exigencias del sistema educativo nacional y las necesidades de los estudiantes, su cultura y
contexto, ofreciendo experiencias de aprendizaje mediatizadas por los avances tecnol6gicos del
pais y el mundo globalizado, permitiendo la cohesion social y la identidad nacional,

armonizando la variedad de experiencias que les ofrece el Establecimiento Educativo en su
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guehacer diario como resultado de todas las actividades organizadas. El curriculo tiene en
cuenta los criterios de transversalidad para el desarrollo intelectual, fisico, social y moral, como
estrategias pedagodgicas indispensables en el proceso de aprendizaje, integrando,
correlacionando y unificando el aporte cientifico y metodologico de varias disciplinas, logrando
de esta manera la interrelacion en actividades ludicas, proyectos pedagdgicos y experiencias
concretas de aprendizaje, donde las situaciones problémicas sean analizadas y manejadas
desde varias perspectivas con la investigacion, la comunicacion, el analisis y la reflexion como
ejes articuladores y dinamizadores del proceso contando con la participacion de todos los

actores.

El curriculo pone en préactica las intenciones del sistema educativo, sirve de guia para
orientar la practica pedagdégica y tiene como finalidad alcanzar el tipo de ser humano que el
pais necesita y que el establecimiento desde su realidad proyecta, formando nifios y jovenes
integrales, lideres competentes, autbnomos, con un proyecto de vida que les permita tomar
decision sobre su futuro profesional brindandole la oportunidad para continuar estudios en la
Institucion en la formacién docente y se convierta en Normalista Superior que lo acredita para

ejercer la docencia en los niveles de Preescolar y Basica Primaria.

La formacion integral que se brinda al estudiante en la Escuela Normal Superior como sujeto
educable, estd enmarcada dentro de la cultura convencionista que en su devenir histérico ha
tenido un desarrollo econémico mayoritariamente agricola por su topografia, con producciones
en cafia, café y otros que infortunadamente han sido reemplazados en los Ultimos afios por la
siembra de cultivos ilicitos desencadenando la violencia, favorecida a su vez por la presencia
de grupos al margen de la ley, trayendo como consecuencia desplazamientos forzados,
secuestros, asesinatos, extorsion, entre otras situaciones. El desarrollo social pluriétnico y
multicultural ha sido oportunidad para la formacion del convencionista al servicio de la sociedad
local, regional, departamental y nacional, ya que alberga estudiantes desplazados, del sector
rural, de la etnia Motilén-Bari propios de la zona del Catatumbo y de diferentes regiones del
pais, ofreciendo una educacion inclusiva que atiende las diferentes necesidades de estas

poblaciones en condiciones de vulnerabilidad.
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La prospectiva de la Institucion esta pensada en las politicas nacionales del Postconflicto
gue apuntan a dirimir la probleméatica socio-politica que viene presentando el pais desde la
década de los cincuenta. La zona del Catatumbo ha sido afectada directamente por esta
situacion, pues en ella convergen algunos de los diversos grupos generadores de la violencia
en el pais y como consecuencia el curriculo de la Escuela Normal Superior Convencion atiende
a la formacion integral del estudiante, para que asuma con responsabilidad y compromiso las
problematicas, los cambios, los nuevos retos vy las alternativas de solucion, contribuyendo a las
politicas del postconflicto con miras a una sociedad mas justa y una mejor calidad de vida para

la region y el pais.

La Institucibn Educativa implementa desde el nivel de preescolar hasta el Programa de
Formacién Complementaria, los proyectos, planes de area, acciones estratégicas, herramientas
pedagdgicas y procesos que fortalecen las dimensiones del ser humano, areas y campos de
conocimiento establecidos en el curriculo con el propésito de alcanzar la formacién integral,

personal y social del estudiante.

El Programa que ofrece la Escuela Normal Superior de Convencion en el curriculo, parte de
la realidad contextual que le imprime la gracia de ser la institucion con pertinencia a la
formacion de maestros para preescolar y béasica primaria, atendiendo los intereses y
perspectivas de los estudiantes y las expectativas de desarrollo que ofrecen los contextos
socioculturales. Por tanto, la ubicacién de la Escuela Normal Superior de Convencién en el
Catatumbo Colombiano donde se evidencia con claridad la desigualdad social, pobreza y
analfabetismo, motiva a las familias y a los estudiantes a buscar una esperanza que le permita
salir de ese medio y alcanzar el progreso a través del proceso educativo, ingresando a la
Institucion para su crecimiento personal, familiar y comunitario. A nivel personal, logra su
superacion, auto reconocimiento, autonomia, liderazgo, creatividad, valores religiosos, éticos y
morales y los conocimientos requeridos para la formacion integral y profesional. A nivel familiar,
mejora las relaciones interpersonales y busca optimizar la calidad de vida de los miembros con
quienes comparte en su hogar. A nivel comunitario, se vincula laboralmente, se adapta al
medio, pone al servicio de la comunidad y sociedad en general sus capacidades y
conocimientos, contribuyendo al cambio de la realidad social en que viven los habitantes del

sector donde se desempefia, de acuerdo con sus expectativas de desarrollo y proyectandose a
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nivel regional, nacional e internacional. Es por esto, que la region del Catatumbo pone sus
esperanzas en esta Institucion formadora de personas integrales y profesionales en la

educacion desde su fundacién en el afio de 1918.

El componente curricular tiene siempre presente el legado pedagogico de Marie Poussepin,
fundadora de la Comunidad de las Hermanas Dominicas de la Presentacion de la Santisima
Virgen, orientada por la filosofia cristiana, humanistica-social y los propésitos institucionales de
formacién que conllevan al desarrollo humano integral, brindandole a nifios y jévenes, diversos
espacios para su desarrollo fisico, emocional, social-cultural, espiritual, intelectual, investigativo,
ético, comunicativo, artistico, lidico y otros, con la implementacién diaria de estrategias y
actividades curriculares en las practicas pedagdgicas que se evallan en forma permanente
buscando el mejoramiento continuo. Los estudiantes del Programa de Formacion
Complementaria aplican estas ensefianzas en el desarrollo de sus practicas pedagogicas
investigativas en los niveles de preescolar y basica primaria de acuerdo a los contextos urbano
y rural de los diferentes municipios hasta donde se proyecta la Escuela Normal Superior
Convencion, tales como: Teorama, San Calixto, Hacari, Ocafia, El Tarra, Tibu, La Esperanza,
Abrego, ElI Carmen, Guamalito, Cachira, La Playa de Belén (Norte de Santander) y algunos

municipios de los departamentos del Cesar y Santander.

El curriculo para los niveles de preescolar, basica, media y el Programa de Formacion
Complementaria, establece una relacién firme y coherente entre los procesos metodolégicos,
los medios, las mediaciones y la manera cGmo se organizan los actores, comenzando desde la
planeacion de las diferentes dimensiones, areas y campos de conocimiento con sus respectivas
metodologias y sus didacticas especificas, proyectos, tiempos, estrategias, recursos y criterios
de evaluacion. Se caracteriza por su flexibilidad, dinamismo, apertura, participacion e
investigacion y se concreta en preguntas: ¢Qué? ¢ Para qué? ¢Cuando? ¢Como? ¢A quién?
¢,Con gué ensefar? y en ¢Qué, cdmo, para qué y cuando evaluar?, todo respecto al quehacer
educativo con miras a satisfacer las necesidades y expectativas que cada estudiante tiene con
respecto a la educacion y a los cambios que se generan. Entendido asi, el curriculo es el
corazon y columna vertebral del Proyecto Educativo Institucional, pues alli se hace explicita la

intencion de formacioén y los medios para alcanzarlo.
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El curriculo permite al estudiante del nivel de media ingresar a la educacion superior o
continuar en el Programa de Formacion Complementaria fundamentado en los principios
pedagdgicos de educabilidad, ensefabilidad, pedagogia y contextos, los cuales se convierten
para la institucién en referentes de calidad presentes en la formacion integral de los estudiantes
y maestros en formacioén, asegurando una estructura esencial y comun de identidad profesional
de los docentes, donde va a desarrollar los procesos de ensefianza-aprendizaje, conocer la
realidad de sus comunidades, implementar propuestas innovadoras a través de los planes de
estudios, proyectos obligatorios y de aula, transversalizados por los procesos de investigacion

gue permiten la participacion de la comunidad educativa.

Estructura curricular

La estructura curricular de la Escuela Normal Superior de Convencién, consciente del
compromiso asumido con la regién y la nacion, de formar estudiantes y maestros con calidad
humana, pedagobgica, cientifica y tecnolégica, basa la educaciéon del Bachiller Académico con
Profundizacion en Pedagogia y del Normalista Superior, en una fundamentacion teérica acorde
con su modelo pedagdgico Humanistico-social y en la concepcion del conocimiento como un
proceso de continuo desarrollo evolutivo, partiendo de los aspectos de formacién: a) contenidos
cognitivos (saber), b) contenidos procedimentales (saber hacer) y ¢) contenidos actitudinales
(convivir y ser), teniendo en cuenta, ademas, los criterios de personalizacion, socializacion,
culturizacion y profesionalizaciéon, que corresponden a los pilares de la educacién y las

competencias basicas, ciudadanas, laborales y los principios pedagdgicos.

Propuesta pedagogica

La propuesta pedagdgica de la Escuela Normal Superior Convencién, esta orientada a la
formacion del estudiante Bachiller Académico con profundizacion en Pedagogia y del
Normalista Superior, atendiendo a las directrices de la Ley 115 de 1994 y el Decreto 4790 de
2008, Decreto 1278 de 2002, Resolucion 5443 de 2010, respectivamente.
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Estrategia pedagogica que guia las labores de formacion de los educandos

La Escuela Normal Superior de Convencion en su propuesta de formacion asume la
estrategia pedagdgica como el conjunto de acciones que guia las labores de formacion de los
educandos y comprende: un modelo pedagdgico humanistico - social, plan de estudios,
metodologias, recursos, evaluacion, jornadas escolares, para dar cumplimiento a lo dispuesto

en el inciso 4 del articulo 14 del decreto 1860 de 1994 y la normatividad vigente.

Modelo Pedagadgico

El modelo pedagdgico Humanistico Social adoptado por la Escuela Normal Superior de
Convencion, es el resultado de un diagnéstico institucional teniendo en cuenta el contexto de la
region del Catatumbo y su zona de influencia. El problema mas relevante a nivel social y que
afecta la educacion, es la violencia generalizada, motivo que responde a los mas graves
problemas que enfrenta la regidén caracterizada por la misma violencia, la injusticia y la pobreza,
analfabetismo, pocas oportunidades de trabajo, de educaciéon y salud, abandono del gobierno,
mal estado de las vias de acceso, deterioro y escasa infraestructura educativa, cultivos ilicitos,
dafio al medio ambiente. Esta probleméatica hace pertinente y necesario formar un estudiante y
docente humanistico, dinamico, practico y efectivo, consciente de sus potencialidades y
limitaciones, conocedor de su entorno y capaz de apropiarse de esa realidad y lograr procesos

de transformacioén en la parte cultural, social y politica del contexto que le corresponda actuar.

La Escuela Normal Superior de Convencién concibe el Modelo Pedagdgico Humanistico
Social como la herramienta que ilumina el conjunto de objetivos, contenidos, competencias y
metodologias que utiliza para educar a sus estudiantes, dandole identidad a su naturaleza
pedagdgica formando maestros de alta calidad y que marca la diferencia con las modalidades

de otros Establecimientos Educativos locales.

El modelo pedagdgico humanistico social concibe la educacion como la praxis-reflexion-
accion del hombre sobre el mundo para transformarlo, de igual forma, es el estudiante quien va
descubriendo, elaborando, reinventando y haciendo suyo el conocimiento, coloca al educando

en el centro como sujeto educable y actor responsable de su proceso de formacion. Este
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enfoque centrado en la persona con aproximacion real a la formaciéon y desarrollo pleno
mediante un aprendizaje significativo, posibilita una educacién centralizada en el estudiante que
le permite ser autbnomo, creativo, critico, reflexivo y que lo conduce a explorar todas sus
potencialidades para alcanzar la plenitud como ser social. En la institucion, a través de las
diferentes tendencias que han sustentado la practica pedagoégica se ha venido perfilando un
modelo que articula la educacién como un fenémeno individual y social en dialéctica del hombre

consigo mismo y con la sociedad.

Marco de Referencia

El modelo Humanistico-social se apoya en la filosofia cristiana y pedagodgica de Marie
Poussepin fundadora de la comunidad de las Hermanas Dominicas de la Presentacion, el
MEEPALC (Marco Estratégico para la Educacion Presentacion en América Latina y el Caribe) y
los postulados de Friedrich Froebel, John Dewey, Ovidio Decroly, Jean Piaget, Lev Semionovich
Vigostky, Emmanuel Mounier, David Paul Ausubel, Marie Montessori, Paulo Freire, Carl Rogers,
Abraham Maslow y Tod Hamachek, Julian y Miguel de Zubiria Samper, Oscar Mogollon, Rafael
Florez Ochoa, Geovanny lafrancesco Villegas, vivenciados en el proceso educativo desde
preescolar hasta la Formacion Complementaria, encaminados a la formacién de valores en las
diferentes actividades escolares y extraescolares con la participacion de los padres de familia y

la reflexion del quehacer pedagdgico de los directivos, docentes y administrativos.

Relaciones del Modelo Pedagdgico

Con relacion al curriculo

Busca el pleno desarrollo del individuo como persona y como ser social, armoniza la parte
productiva y cognitiva a través de la relacién teoria-practica y el desarrollo de contenidos
cientificos y técnicos contemplados en el plan de estudios, utliza diferentes formas de
socializacion para articular los intereses de los estudiantes al mundo de la vida 'y estimular el
conocimiento, el amor, la apropiaciéon y aceptacion de su propia identidad personal y social;
propende por un desarrollo en concordancia con el modelo humanistico-social que proporcione

conocimientos, formando espiritu critico y reflexivo en el mundo en que vivimos e impulsa la
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busqueda de alternativas para la solucién a las diferentes situaciones que le plantea el mundo
globalizado y cambiante, asi como el fomento de las relaciones interpersonales entre los
diferentes actores de la comunidad educativa y su contexto. En el Programa de Formacion
Complementaria se aprecia la relacion del modelo pedagogico con el curriculo en sus diferentes
campos de conocimiento, teniendo como fin primordial la formacién de competencias

profesionales del educador con un perfil de maestro humanistico social.

Con relacion a la didactica

Durante las practicas pedagoégicas, cada maestro en ejercicio y en formaciéon desarrolla
estrategias que hacen que las relaciones del maestro con el estudiante sean de tipo horizontal,
donde ambos deciden participar con naturalidad y respeto mutuo, tienen metas comunes
orientadas por los proyectos pedagdgicos sobre temas de la vida que requieren ser entendidos

y llevados a la indagacién con sentido humano y social.

Con relacion ala norma

El modelo se articula con los temas de ensefianza obligatoria, proyectos pedagdgicos,
dimensiones, areas y campos del conocimiento que responden a un plan de estudios teniendo
en cuenta las necesidades del estudiante y del contexto, el manual de convivencia y la
normatividad legal vigente. Cada docente genera espacios de didlogo para la orientacion
durante las préacticas pedagogicas, permitiendo el analisis, la autoreflexion y la autocritica de las
conductas de la comunidad educativa, creando escenarios que permitan la promocién de una
cultura ciudadana para un mundo social y ambiental mas vivible donde se fortalezca la

formacion integral de los educandos.

Con relacion a la evaluacion

El modelo pedagdgico se permea mediante la valoracion del proceso de aprendizaje del
educando a traves de la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion y al mismo tiempo
generar actividades y estrategias que contribuyan a su formacion integral; por tanto, debe

enfocarse al seguimiento y control del logro de metas propuestas por cada docente en las
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diferentes areas, campos de conocimiento, proyectos pedagogicos y de aula contemplados en
el curriculo y plan de estudios, fortaleciendo sus competencias basicas, ciudadanas, laborales y
ademas las profesionales para el Normalista Superior, segun el Decreto 1290 de 2009, la
Resolucion N° 5443 de 2010 y el Sistema Institucional de Evaluacion.

Modelo Flexible Escuela Nueva

La institucién acoge este modelo educativo y lo hace pertinente a la formacion del maestro
para que los estudiantes del Programa de Formacion Complementaria desarrollen las practicas
pedagdgicas, tengan los conocimientos y bases necesarias para hacer realidad la aplicacion de
una estrategia metodoldgica en las sedes educativas rurales tanto en sus practicas de campo
como en su quehacer pedagdgico.

Esta modalidad flexible ubicada en las instalaciones de la basica primaria de la Escuela
Normal Superior Convencion, ha sido durante los afios de su funcionamiento, una gran fortaleza
para la practica pedagdgica investigativa, convirtiéndose en un escenario propicio para que los
maestros en formacion adquieran habilidades en el manejo de estrategias pedagogicas, tales
como el multigrado, desarrollo de guias de aprendizaje, gobierno estudiantil, instrumentos
manejados como el diario, autocontrol de asistencia, sugerencias, compromisos, libro de
participacion, correo amistoso y politicas nacionales como la atencién educativa a poblaciones
en condiciones de vulnerabilidad. La secuencia de los contenidos tematicos en cada una de las
areas y grados del ciclo de basica primaria del programa escuela nueva se encuentran

estructurados a partir de los planes pedagdgicos de aprendizaje.

Plan de estudios

Teniendo en cuenta el art. 79 de la ley 115 de 1994, el decreto 1860 de 1994, el esquema
del plan de estudios para la institucién, ha sido elaborado con la participacion de la comunidad
educativa y con el fin de dar respuesta a las necesidades del estudiante, del contexto y a las
exigencias del M.E.N. y orientado por los principios pedagégicos de educabilidad,
ensefabilidad, pedagogia y contextos, los cuatro pilares de la educacion: saber, hacer, convivir

y ser y los fines de la educacion colombiana, tomando como area optativa la pedagogia,
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partiendo del mundo de la vida para dar respuesta a un campo de problemas, mediante un

campo de conocimiento.

Para el nivel de preescolar, el plan de estudios se estructura teniendo en cuenta las
dimensiones del desarrollo humano, para los niveles de basica y media las diferentes areas
obligatorias y fundamentales y para el Programa de Formacion Complementaria los campos de
conocimiento. Cada uno de los planes de estudio tiene como base la transversalidad de los
temas de ensefianza obligatoria, proyectos pedagédgicos de aula, practica pedagdgica
investigativa y desde las diferentes actividades académicas, ludicas, artisticas, culturales y
pedagdgicas, presentando asi una estructura organizada para los diferentes niveles educativos

gue ofrece la institucion.

Para el nivel de preescolar, el plan de estudios presenta una propuesta de proyecto
pedagdgico que tiene un enfoque integral, que se puede ver desde el desarrollo de las
dimensiones cognitiva, biofisica, comunicativa, estética y ética-actitudinal-axiolégica. La
propuesta de formacion esta centrada en la persona y su relacién con el ambiente social y
natural, teniendo como principio el tipo de persona que la institucion busca educar a partir del

nifio en edad preescolar hasta la formacién complementaria.

Para el nivel de educacion basica, se estructuran las nueve areas obligatorias, estipuladas
en la ley general de educacion, continuando el proceso de formacion integral del educando,
teniendo en cuenta los objetivos propuestos para los ciclos de educacion basica primaria y
secundaria.

Para el nivel de educacion media, el plan de estudios esta estructurado conforme a las
nueve areas obligatorias o fundamentales correspondientes al 80% vy las areas optativas en el

campo de la pedagogia equivalentes al 20% de la intensidad horaria.

El plan de estudios del Programa de Formacion Complementaria esta estructurado bajo la
reglamentacion del decreto 4790 del 2008 con pertinencia a la formacion del docente para los
niveles de Preescolar y Basica Primaria y esta distribuido por semestres tomando como eje
transversal la investigacion, ofertando para los bachilleres egresados de la Escuela Normal, el

programa con una duracién de cuatro (4) semestres académicos. Para aquellos provenientes
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de otra modalidad de educacion media, el programa tendr& una duracion de cinco (5) semestres
académicos. La distribuciébn de los tiempos, de acuerdo con el decreto mencionado
anteriormente, los campos de conocimientos se estructuran por créditos. Un crédito académico
equivale a cuarenta y ocho (48) horas efectivas de trabajo del estudiante, comprende las horas
con acompafiamiento presencial del docente y aquellas que el estudiante debe emplear en
actividades independientes de estudio, practicas u otras que sean necesarias para alcanzar las
metas de aprendizaje, sin incluir las destinadas a la presentacion de pruebas o evaluaciones. El
namero de horas promedio de trabajo académico semanal del estudiante correspondiente a un
crédito, es aquel que resulte de multiplicar el nimero de créditos por 48 horas y dividir entre
veinte (20) semanas definidas para cada uno de los semestres lectivos correspondientes a la

formacién complementaria, para un total de 75 créditos y 3600 horas.

La Practica Pedagdgica Investigativa es el espacio donde el maestro en formacién articula
sus aprendizajes tedricos con su accionar practico o disciplinar, convirtiendo el aula de clase en
el espacio de interaccién y la circulacion de saberes entre los estudiantes y maestros en
formacion, por consiguiente permite la construccion y la reconstruccion del conocimiento con las
distintas metodologias activas aplicadas con eficacia y eficiencia alcanzando los logros

propuestos para el mejoramiento de la calidad educativa.

La préactica pedagogica se realiza durante los cinco (5) semestres del Programa de
Formacién Complementaria, correspondiente a diecisiete (17) créditos académicos, distribuidos
asi: primer semestre dos (2) créditos, segundo semestre tres (3) créditos, tercer semestre
cuatro (4) créditos, cuarto semestre cuatro (4) créditos y quinto semestre cuatro (4) créditos.
Los estudiantes desarrollan procesos pedagoégicos donde hacen lectura de contexto mediante
la observacion en los diferentes escenarios, registran las experiencias de aprendizaje en guias
y diarios de campo, desarrollan los procesos de las ensefiabilidades en preescolar y basica
primaria y aplican el saber pedagdégico y disciplinar con el acompafiamiento del docente de
grupo donde realiza su préactica. El estudiante en formacion se apropia del papel de maestro,
mediante el liderazgo y la participacion en todos los momentos y espacios pedagdgicos y
paralelamente a ello aplica la investigacibn como estrategia pedagdgica para construir

significados determinando situaciones problémicas que afectan el aprendizaje y la formacion de
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los estudiantes e interviene la realidad educativa mediante el disefio y la aplicacion de una
propuesta que busca mejorar las dificultades encontradas.

Para la realizacion de la practica docente de los estudiantes del Programa de Formacion
Complementaria, la Institucion Educativa ofrece espacios pedagdgicos propios como el
Preescolar “Mi Casita” y la Basica Primaria y otros escenarios de Establecimientos Educativos
urbanos y rurales en los diferentes municipios del Norte de Santander, Cesar y Santander, con
los cuales se tienen constituidos convenios de cooperacion interinstitucional. Los procesos
pedagdgicos desarrollados por los estudiantes en los presentes escenarios son aquellos
necesarios para la orientacién y la formacion en competencias laborales y profesionales del

normalista superior.

Dentro del plan de estudios la investigacién es un eje fundamental para la Escuela Normal
en cuanto prepara al estudiante y al maestro en formacién en la blsqueda constante del saber,
para la innovacion, transformacion y mejoramiento de la realidad educativa y social. En el
proceso de investigacion se involucra a los docentes en ejercicio, maestros en formacion,
estudiantes, padres de familia y comunidad en general. La investigacion como proceso de
indagacion transversaliza los campos de conocimiento y campos de problema, mediante la

reflexién, el analisis del contexto y la transformacion de la realidad.

Sustento legal del plan de estudios
La Escuela Normal aplica la normatividad vigente para cada uno de los niveles que ofrece.

Fines de la educacion colombiana

El plan de estudios responde a los trece fines establecidos en el articulo 5 de la ley 115 de
1994,
Objetivos para cada nivel educativo

La institucion educativa disefa el plan de estudios teniendo como referentes los objetivos
establecidos en la ley general de educacion.
Programa Servicio Social Estudiantil

Los estudiantes en el nivel de educaciéon media desarrollan el servicio social obligatorio
mediante estrategias deportivas, recreativas, culturales, ambientales, educativas y sociales
dirigidas hacia la comunidad fortaleciendo los valores, habilidades, destrezas y capacidades a

nivel personal con compromiso social.
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Organizacion del plan de estudios segun los niveles de educacion ofrecidos

El plan de estudios de la educacion preescolar estd disefiado teniendo en cuenta los
aspectos biofisico, cognitivo, comunicativo, artistico y ético-axiolégico-actitudinal, enmarcados
en el decreto 2247 de 1997 y se implementa a través de experiencias ludico pedagdgicas de
proyectos de aula.

El plan de estudios de la educacién basica establece grupos de areas obligatorias vy
fundamentales del conocimiento y de la formacion que necesariamente se tendran que ofrecer
de acuerdo con el curriculo y el Proyecto Educativo Institucional, (Art. 23 Ley 115) son los
siguientes: a) Ciencias naturales y educacion ambiental, b) Ciencias sociales, historia,
geografia, constitucion politica y democracia, ¢) Educacién artistica, d) Educacién ética y en
valores humanos, e) Educacion fisica, recreacion y deportes, f) Educaciéon religiosa, Q)
Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros, h) Mateméticas, i) Tecnologia e
informatica. La educacion religiosa se ofrece sin detrimento a la libertad de culto establecida por

la norma.

El plan de estudios de la educacién media de conformidad con el literal ¢) del articulo 33 de
la Ley 115 de 1994, ofrece las mismas areas sefialadas para la educacion basica en un nivel
mas avanzado con un porcentaje del 80% de la intensidad horaria y la formacion pedagdégica
como &rea optativa de la especialidad que ofrece la Escuela Normal Superior de Convencion,
estructurado en campos de conocimiento atendiendo a los principios pedagdgicos propuestos

por el decreto 4790 de 2008 con un porcentaje del 20% de la intensidad horaria.

El plan de estudios del Programa de Formacion Complementaria contempla los principios
pedagogicos como referentes para la organizacion de los campos de conocimiento, segun
créditos y semestres, como se mencionan en el articulo 2 del decreto anteriormente
mencionado y se enuncian a continuacion:

La educabilidad tiene como fin la formacion integral de la persona, sus derechos, deberes y
posibilidades de formacién y aprendizaje.

La ensefabilidad garantiza que el docente disefie y desarrolle propuestas curriculares

pertinentes para la educacién preescolar y basica primaria.
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La pedagogia propicia en el maestro la reflexion de su quehacer diario a partir de acciones
pedagogicas que favorecen el desarrollo equilibrado y arménico de las habilidades de los
educandos.

Los contextos fortalece el tejido de las relaciones sociales, econémicas, culturales, que se

producen en espacios y tiempos determinados.

Plan de Area

La Escuela Normal Superior Convencion define el plan de area como el conjunto de
estandares, competencias, logros e indicadores de logros, ejes tematicos, contenidos,
actividades, metodologia, recursos y evaluacion, para el desarrollo de las dimensiones en el
nivel de preescolar, las areas en los niveles de educacion basica y media y los campos de
conocimiento en el Programa de Formacién Complementaria, con el propésito de formar
integralmente al estudiante, ofreciéndole una educacion de calidad.

La Escuela Normal Superior de Convencion, desarrolla cuatro documentos anexos donde se
encuentran las diferentes dimensiones, areas y campos de conocimiento asi:

Primer documento:  Educacion preescolar

Segundo documento: Escuela Nueva

Tercer documento: Basica y Media

Cuarto documento: Formacién Complementaria

Plan de Aula

La Escuela Normal Superior Convencién asume el plan de aula como la operacionalizacion
del planeamiento curricular y el desarrollo del plan de estudios de una manera logica y
articulada que permite la eficiencia en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Los docentes
de las asignaturas desarrollan el plan de aula conforme a lo proyectado en las dimensiones en
preescolar, planes de area en béasica y media y campos de conocimiento en el programa de
formacién complementaria, por medio de proyectos pedagoégicos, unidades de aprendizaje,
proyectos transversales e institucionales.

De conformidad con el articulo 35 del decreto 1860 de 1994, el plan de aula se desarrolla

teniendo en cuenta los contenidos, la intensidad horaria y la duracion que determina el proyecto
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educativo institucional. En el desarrollo del plan de aula de cada asignatura se aplican
estrategias y métodos pedagdgicos activos y vivenciales que incluyen la exposicion, la
observacion, la experimentacion, la practica, el laboratorio, el taller de trabajo, la informatica
educativa, el estudio personal y los deméas elementos que contribuyan a un mejor desarrollo
cognitivo, capacidad critica, reflexiva y analitica del educando. Los recursos empleados en la
ejecucion de los planes de aula son: aula moévil, aulas PVD, video beam, televisor, internet,
videos, material bibliografico, cuaderno personal, guia didactica, guias de aprendizaje, canastas
educativas, guias de observacion y evaluacion de practica, planeadores de actividades, diario

pedagdgico, entre otros.

El plan de aula como evidencia de la organizacién y desarrollo de la estrategia pedagdgica
para la orientaciéon y formacion integral del educando contiene los estandares basicos de
competencias, logros e indicadores de logros, derechos basicos de aprendizaje, ejes tematicos
y subtemas, actividades metodoldgicas, recursos, evaluacion, adaptaciones curriculares para
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) Decreto 167 de 2003 y actividades

de nivelacion.

Uso de medios educativos

La Escuela Normal Superior de Convencién ofrece a los docentes y estudiantes de todos los
niveles, los medios y condiciones basicos y prioritarios para garantizar unas minimas
condiciones que favorecen el acceso permanente a la informacion, experimentacion y préactica
profesional, para desarrollar los diferentes procesos pedagdgicos, la investigacion, actualizaciéon
y proyeccion social, acorde a las necesidades, intereses y expectativas de los estudiantes y de
la sociedad.

La infraestructura fisica de la Institucion Educativa con cada una de las dependencias y las
36 aulas, hacen parte de los medios educativos dispuestos para ofrecer la educacion desde el
Preescolar hasta el Programa de Formacién Complementaria.

La biblioteca como espacio para la lectura, la consulta y la investigacion, cuenta con material
bibliogréafico, audiovisual y moédulos elaborados por los docentes del PFC que sirven de apoyo

académico para cada una de las dimensiones, areas y campos del conocimiento.
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La Escuela Normal Superior de Convencion, asume en gran parte el reto de las innovaciones
con el uso de los medios de comunicacién y las nuevas tecnologias TIC, en los niveles y
programas educativos, apropiandolos como la herramienta que permite la inclusiéon y promueve
el desarrollo de las competencias basicas, ciudadanas y laborales para mejorar la
competitividad de los estudiantes, la cobertura, calidad y eficiencia en la formacion de
ciudadanos y maestros comprometidos idonea y éticamente en el uso pedagoégico de las TIC,
en el desarrollo de proyectos y actividades curriculares. Es asi, como al fomentar el acceso a la
informacién y al conocimiento a través del uso pedagogico de la televisiéon, la radio, la
computadora, la internet y los medios impresos en la Institucion, se busca generar
transformaciones desde las practicas pedagdgicas, con miras a impulsar la innovacion en el

aula y fuera de ella.

Con el apoyo del Ministerio de Educacion Nacional, el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, la Secretaria de Educacion Departamental, Alcaldia
Municipal y Entidades financieras como la Cooperativa Crediservir, se han incorporado a la
Institucion distintos recursos tecnoldgicos, ademas se han desarrollado acciones con la
comunidad educativa para la consecucion y mantenimiento de los mismos, entre los cuales se
mencionan: sala de audiovisuales para preescolar, aula de informatica y sala mdultiple para
basica primaria, aula movil, dos aulas Punto Vive Digital (PVD), dos aulas de informatica y
salon de audiovisuales para basica secundaria y media, aula de impresion y fotocopiado,
software educativo para potenciar el pensamiento espacial y geométrico, herramienta web para
la resolucién de pruebas tipo SABER.

Para el desarrollo de la oferta educativa la Institucion cuenta con espacios y recursos
cientificos-tecnolégicos donde los estudiantes realizan experiencias pedagdgicas planeadas en
las areas para el fortalecimiento de las competencias cientificas, como son: aula de laboratorio

para biologia-quimica y aula de laboratorio de Fisica.

Los espacios ludico-recreativos ofrecen a los estudiantes y comunidad en general el lugar
propicio para la realizacién de los eventos programados en el proyecto educativo institucional,
tales como: una piscina y un patio multifuncional en el preescolar, una cancha, aula deportiva y
un patio cubierto en basica primaria y cancha multiple, salén de vestuario y salén de actos en la

secundaria.
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Los espacios de bienestar estudiantil que ofrece la Institucién son: tienda escolar en basica
primaria, cafeteria y restaurante escolar en secundaria, media y PFC y baterias sanitarias en

cada una de las dependencias.

Formacion de docentes

Los docentes de la Escuela Normal Superior Convencidon buscan ofrecer un servicio
educativo de calidad con reconocida idoneidad moral, ética, pedagégica y profesional a través
del mejoramiento profesional bajo la responsabilidad de los propios educadores, de la
Institucion, de las entidades territoriales y de la Nacion, por tal razén, acceden a la formacion de
manera individual, en algunos casos institucionalmente y en otros por el Estado.

Acciones pedagodgicas para la Ensefianza Obligatoria, articulo 14 Ley 115 de 1994 y/o
proyectos pedagdégicos, articulo 36 Decreto 1860 de 1994.

Teniendo en cuenta los lineamientos de la ley general de educacion, la Institucion disefia y
desarrolla cinco proyectos incorporados al curriculo transversalizados desde el nivel de
Preescolar hasta el Programa de Formacién Complementaria, como son los proyectos de: Etica
y valores “Yo, Tu, Nosotros en armonia”, Educacion Sexual “Sexualidad sana y responsable”
con el subproyecto “Vive sano, vive feliz’, Proyecto Ambiental “Cuidando mi casa” con los
subproyectos “Siembra un arbol por la vida” y “Amiguitos de la naturaleza”, Democracia “la
democracia en accion” y Aprovechamiento del tiempo libre, recreacion y deportes: “La Normal
se la juega toda”.

En este sentido, el plan de estudios del Programa de formacién de Maestros contiene cinco
campos de conocimiento llamados “Proyectos pedagégicos” de acuerdo al articulo 14 de la
misma ley, donde los futuros Normalistas Superiores aprenden la conceptualizacion y el disefio
de su estructura con la metodologia aprender haciendo, implementando estrategias de
transversalizaciébn con otros proyectos y con areas del conocimiento que aplican durante el
transcurso de sus practicas pedagdgicas en las diferentes sedes y escenarios educativos y en

su futura labor docente.
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Articulacion con la primera infancia, niveles educativos y educacion superior

La educacion inicial
Es un proceso permanente y continuo de interaccion y relaciones sociales de calidad,

pertinentes y oportunas, que permiten a los nifios de 0 a 6 afios potenciar sus capacidades y
desarrollar competencias en funcion de su desarrollo pleno como sujetos de derechos.

El curriculo de la Institucién tiene como propésito garantizar el interés superior de los nifios y
adolescentes, cuyo imperativo es asegurar el cumplimiento integral de sus derechos humanos,
gue son universales, prevalentes e interdependientes y promover el desarrollo integral de la
primera infancia como lo reza la Ley 1098 de 2006 y Decreto1804 de 2016.

La Escuela Normal Superior Convencion acogiéndose a las politicas del Ministerio de
Educacion Nacional y a la Ley de infancia y adolescencia, plantea un enfoque humanistico

social en la oferta de la educacion inicial y que se caracteriza por ser:

¢ Inclusivo, equitativo y solidario en la medida en que tiene en cuenta la diversidad

étnica, cultural, social y con limitaciones o capacidades excepcionales.

e Pertinente, considerando que los nifios, independientemente del contexto
sociocultural en el que crecen, tienen las capacidades para desarrollar sus
competencias en un ambiente sano que satisfaga sus necesidades basicas de
educacion, afecto, cuidado y alimentacion. La Escuela Normal Superior Convencién
brinda procesos educativos, oportunos, pertinentes y significativos para la primera
infancia, facilitando la adquisicion de competencias basicas para la vida y la
transicion de la vida familiar o institucional a la vida escolar y para tal efecto ofrece un
plan de estudios acorde a dicho ciclo de vida; ademas, una planta de personal
docente, directivo, administrativo y operativo que procura la formacion y la proteccién
de esta poblacion. Posee una infraestructura propicia para el desarrollo de las
diferentes actividades programadas en el Proyecto Educativo Institucional y cuenta
con el servicio de bienestar estudiantil en convenio con el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar ICBF y la Gobernacion Departamental para los refrigerios y

almuerzos, por medio del programa PAE (programa de alimentacion escolar)
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Integral, tiene en cuenta que los espacios educativos familiares y comunitarios en los
que conviven los nifios, exigen acciones articuladas con los sectores de salud y
proteccion con el fin de garantizar su adecuado desarrollo. La Politica Educativa para
la Primera Infancia en el marco de una Atencidn Integral reconoce que cualquier
contexto posibilita ricas y variadas experiencias para nifios que, independientemente
de las condiciones saociales, econdmicas y culturales, identifica, rescata y aprovecha

todos los ambientes que son favorables para su desarrollo.

Niveles de Basica, Media y Superior

Ademas de los anteriores criterios, la articulacion del plan de estudios de la educacion inicial

con los niveles de basica, media y educacion superior se garantiza dandole la continuidad al

proceso educativo dentro de la cotidianidad escolar teniendo en cuenta:

Los referentes tedricos que iluminan cada disciplina, apuntan al modelo pedagdgico
Humanistico Social y describen y explican la realidad educativa institucional, teniendo
como fundamentos una concepcion de hombre a formar, el proceso de educabilidad
del ser humano, el tipo de experiencias que se le deben brindar a los estudiantes, los
métodos y técnicas de ensefianza, las relaciones pedagdgicas entre educando y

educador, que permiten interpretar y comprender la realidad para transformarla.

La gradualidad, entendiéndola como la conectividad entre los niveles y ciclos
educativos, atendiendo a los presaberes de la formacion inicial y profundizando en
los contenidos tematicos con aprendizajes significativos para el desarrollo de las
dimensiones y las competencias de los educandos de conformidad con los
estandares basicos para los niveles de béasica y media y los principios pedagdgicos
estipulados en el Programa de Formacién Complementaria que se transversalizan

para todos los niveles, planteados por el Ministerio de Educacion Nacional.

Transversalidad de los proyectos pedagdgicos y de aula, articulados desde el nivel
Preescolar hasta el Programa de Formacion Complementaria y considerados como

una actividad dentro del plan de estudios que de manera planificada ejercita al
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educando en la solucién de problemas cotidianos y que tienen relacién directa con el
entorno social, cultural, cientifico y tecnoldgico del estudiante. Cumplen la funcion de
correlacionar, integrar y hacer activos los conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores logrados en el desarrollo de diversas &reas, asi como de la

experiencia acumulada.

Implementacién de metodologias propicias en cada una de las disciplinas del saber y
los avances tecnolégicos, cientificos e innovaciones y los ajustes de acuerdo a los
cambios de la normatividad vigente. El ejercicio profesional como docentes de la
Escuela Normal Superior parte de la reflexion sobre la practica pedagdgica
investigativa y en la forma de hacer cada vez mas efectiva la labor como maestros,
rompiendo con esquemas tradicionales y proponiendo nuevas estrategias de
ensefianza, donde los estudiantes sean participes de la dinamica académica y
protagonistas de su propio aprendizaje. Cada enfoque de area tiene su forma
particular de abordar las disciplinas del saber y de dar respuesta a las preguntas:
Jpara qué ensefiar? ¢ qué ensefiar? ¢cuando ensefar? ¢ con qué ensefar? y ¢como
evaluar?. Esta interrelacion entre modelos pedagdgicos, teéricos y curriculo, permite
a la Institucion el andlisis de la relacién existente entre teoria y practica, estudiante y

maestro, estudiante y contexto.

La investigacion como fundamento para la construcciébn del conocimiento y
mejoramiento de las practicas pedagdgicas se transversaliza en los diferentes niveles
gue permiten transformar las mismas practicas y en procura de construir procesos de
indagacion en cada uno de los estudiantes. Para el Programa de Formacién
Complementaria el proceso investigativo es un requisito dentro de los ejes de la
propuesta curricular del Normalista Superior iniciado desde la educacion media; cada
estudiante se apersona de la realidad del escenario donde lleva a cabo sus practicas
pedagdgicas con los propdsitos de a) formar una cultura investigativa en los futuros
maestros, b) transformar la practica educativa y c) disefiar propuestas de intervencion

con el fin de mejorar los procesos de aprendizaje y formacion en los estudiantes.
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e La evaluacion como proceso de valoracién del aprendizaje y la formacién del
estudiante se desarrolla progresivamente atendiendo a la profundizacion de las areas
y los niveles respectivos. Segun los indicadores de la evaluacion diagnoéstica, los
Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA) y atendiendo a los resultados del proceso de
la ensefianza y del aprendizaje se pueden determinar los logros y dificultades para
establecer estrategias de retroalimentacién en busqueda del mejoramiento de la
calidad educativa de docentes y estudiantes. La evaluacion permite valorar al
educando en los aspectos cognitivo, procedimental y actitudinal, procesos que
determinan la calidad de aprendizajes alcanzados en cada uno de ellos y se
transversaliza en los niveles de béasica, media y Programa de Formacion

Complementaria.

Para dar cumplimiento a lo anterior, el curriculo desde Preescolar hasta el Programa de
Formacién Complementaria esta organizado atendiendo a las dimensiones, areas y campos de
conocimiento, se muestra en la organizacion de los planes de areas basados en las normas
establecidas en la ley 115 y el decreto 1860 de 1994. Cada afio los docentes de la Escuela
Normal Superior Convencién organizan las areas atendiendo al enfoque, los fines y objetivos de
la educacion, los estandares basicos de competencias, logros e indicadores, establecidos por el
Ministerio de Educacién Nacional para cada grado, ademas la metodologia, recursos, la
evaluacion y el tiempo, haciendo ajustes de acuerdo a las caracteristicas del area y a las
necesidades de los estudiantes y del contexto.

Conjuntamente, la articulacién de la educacién basica con la media se da por medio de la
formacion de competencias basicas y ciudadanas con las laborales mediante el curriculo
estructurado para la formacion del maestro con unos campos de conocimiento (areas optativas)
y areas obligatorias con mayor profundizacion. El liderazgo ejercido por los estudiantes en los
campos de conocimiento, en los proyectos y actividades programadas a nivel institucional y

comunitario evidencia el proceso de aprendizaje en los dos niveles.
La educacibn media se articula con el programa de formacion complementaria en la

continuidad de un curriculo pertinente para la formacién del maestro de preescolar y basica

primaria, fortalecida con el proceso de investigacion que se convierte en una herramienta para
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consolidar la formacion como docente. La practica pedagdgica en los escenarios urbanos y

rurales permite la secuencia de la formacién pedagdgica iniciada en la educacion media.

Metodologia

La Instituciéon Educativa considera como orientaciones claves para la seleccion de las
metodologias aplicadas en las dimensiones, areas y campos de conocimiento: a) el
establecimiento de objetivos de aprendizaje claros y precisos teniendo en cuenta los estandares
basicos de competencias, las competencias laborales y profesionales, b) el rol activo del
estudiante, participando responsablemente en la construccién del conocimiento, c¢) la funcion
orientadora del educador en “los procesos de formacién, ensefianza y aprendizaje de los
educandos, acorde con las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la
sociedad” (articulo 104, Ley 115 de 1994), d) la evaluacién formativa, concreta, coherente con
los objetivos y estandares basicos de competencias que permita la verificacion,
retroalimentacion y superacion de las debilidades en el proceso de aprendizaje.
El conjunto de métodos activos empleados es amplio porque abarca dinamicas y actividades,

como otros métodos entre ellos el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje basado en problemas

y el método del caso, que potencian el aprendizaje autbnomo del estudiante y se accede a él,

de lo concreto a lo abstracto, de lo simple a lo complejo, del presente hacia el pasado, de lo

cotidiano a lo académico, con un trabajo interdisciplinario y de equipo.

Las practicas investigativas de la Escuela Normal desarrolladas en cada una de las
asignaturas y campos del conocimiento juegan un papel preponderante, consideradas como el
instrumento que permite la adquisicion y construccion de saberes cientificos, aplicando los
métodos inductivos y demés que facilitan la produccion de conocimientos, para lo cual se
requiere un docente estratégico que permeabilice el proceso investigativo en las tematicas que
son motivo de su enseflanza, utilizando herramientas educativas como lo son las nuevas
tecnologias, que planteen importantes desafios al docente de preescolar, educacion basica,
media y formacién complementaria, asimismo al estudiante en formacion docente, para que le

pueda facilitar las practicas investigativas.
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Actividades académicas, deportivas, recreativas, artisticas y socio-culturales.

Las actividades académicas son todas aquellas acciones pedagdgicas que se realizan
dentro de los procesos de ensefianza y aprendizaje en todos los niveles educativos,
encaminadas a reforzar los conocimientos previos, a construir nuevos significados en el aula, a
desarrollar competencias que lo habiliten para continuar la educacién superior y la vinculacion a
la vida laboral dentro del contexto social. Estas actividades se desarrollan a través de talleres,
exposiciones, consultas, salidas pedagdgicas, maratones de lectura, debates, foros, seminarios,
practica pedagogica investigativa, socializaciones, capacitaciones y simulacros en pruebas
saber, proyectos de investigacion, entre otras. Tienen como propdsito: a) complementar la
formacion de los estudiantes con actividades de acuerdo al curriculum de cada nivel educativo,
b) fomentar el desarrollo de valores y actitudes frente al conocimiento, ¢) crear oportunidades
para ampliar y mejorar las relaciones sociales entre los estudiantes, d) promover la autonomia y
responsabilidad en la organizaciéon de su tiempo creando habitos de estudio, €) favorecer la

curiosidad y la creatividad de los estudiantes.

La institucién considera el juego como la actividad fundamental sobre el cual se logra el
desarrollo en la edad escolar y le ocupa a los nifios y jévenes largas horas de concentracion, de
ensayos, ejercicios, acuerdos y reglas para llevarlo a cabo. El ejercicio, la ludica, la recreacién,
el arte, son herramientas que facilitan la formacién de competencias y al mismo tiempo, se
convierten en capacidades para el trabajo con los nifios permitiéndoles a través de ellos la
construccién del conocimiento y con los jovenes facilitandoles la exploracion del mundo de la

cultura, de una manera intencional y placentera.

La Escuela Normal Superior de Convencion, ademas, busca formar a los estudiantes en la
cultura del buen uso del tiempo libre y teniendo en cuenta que se deben desarrollar en el nifio y
el adolescente aspectos fisicos y biol6gicos que estan estrechamente relacionados con los
procesos mentales bajo una visién dinAmica y prospectiva del crecimiento y maduracion del
cuerpo humano sensibilizando a los nifios y jovenes en el reconocimiento del entorno y la

sociedad como el escenario propio del ser humano donde éste se expresa, vive y recrea.

Las estrategias disefiadas e implementadas durante el afio escolar son: la banda show,

campeonatos intra-murales, intercolegiados, jornadas deportivas, aerébicos, danzas, teatro,
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manualidades, periédico escolar, emisora estudiantil, celebraciéon del dia del Idioma, festival de
Inglés, concursos, elaboracién de carteleras, pancartas, exposiciones artisticas, ferias, entre
otras, posibilitando en el estudiante durante su proceso de formacién integral, el desarrollo de
sus competencias y la representacion de la Institucién a nivel local, regional y nacional.

Las actividades socioculturales son todas las acciones pedagoégicas disefiadas en el plan de
estudios para complementar y fortalecer los aprendizajes de los estudiantes implicitos en su

proceso de formacién integral.

Para alcanzar estos fines la Escuela Normal Superior de Convencion planea actividades
socioculturales como los desfiles civicos y culturales, comparsas, izadas de bandera,
eucaristias, despedida del grado undécimo, convivencias, actividades religiosas, retiros
espirituales, cumpleafios de la Institucion y su fundadora Marie Poussepin, dia del nifio, de la

familia, del trabajador, del maestro, de la Presentacion, entre otras.

Los estudiantes del Programa de Formacion Complementaria son corresponsables liderando
las actividades desarrolladas en la Institucion y participando en ellas. Durante sus practicas
pedagogicas en los diferentes escenarios de los sectores urbano y rural, organizan y
desarrollan diferentes eventos académicos, deportivos, recreativos, artisticos y socioculturales
con el fin de fortalecer los aprendizajes de los educandos, sus competencias profesionales y

proyectarse a la comunidad en general.

Investigacion

La investigacion es el eje transversal de la propuesta curricular del Proyecto Educativo
Institucional de la Escuela Normal Superior de Convencién, que tiene como objetivo la
formacién de un bachiller académico con profundizaciéon en pedagogia y un normalista superior,
competentes para indagar la realidad de su contexto y el fendbmeno educativo que le posibilite
conocer de cerca la problematica subyacente en la cotidianidad del mundo de la vida y desde
sus practicas pedagogicas.

La investigacion en la institucion desde los enfoques cualitativo, cuantitativo y mixto,

pretende mostrar la realidad educativa que dia a dia hace posible el acto de educar. El proceso
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investigativo forma para que los futuros docentes puedan cambiar la escuela, para lo cual
deben comprenderla.

De esta manera, la investigacion es definida como un proyecto enmarcado en el curriculo
gue enriquece la labor educativa, razén importante por la cual se pretende mejorar la accion
desde la praxis, donde cada aula se convierte en el laboratorio y los investigadores son los
mismos educadores y estudiantes, convalidando la teoria con la practica y convirtiéndose en el
referente de la misma. Mirado de esta manera, las practicas pedagdgicas son el escenario
perfecto para reflexionar cémo se estan desarrollando los procesos de aprendizaje de los
estudiantes y mejorar asimismo los procesos de ensefianza, realizando una exhaustiva

investigacion en la accion.

El proceso de indagacion parte de un nucleo central “Mejorando el aprendizaje y la
ensefianza a través de la investigacion” por lo que se estructuran cuatro etapas a saber: a)
investigar en nuestras aulas, b) examinar la practica actual para comprenderla, c) tomar
decisiones y planificar d) crear ambientes 6ptimos de aprendizaje, implementando nuevamente
el proceso, produciéndose una retroalimentacion en el mismo.

En este sentido, es importante pensar que los responsables de la investigacion en las
practicas pedagdgicas son los docentes y los estudiantes, por lo que es prioritario que
conozcan en todo momento lo que se esté llevando a cabo en sus aulas de clases, por tanto, se
penso en un curriculo con un plan de estudios transversalizado por la investigacion desde el
nivel Preescolar hasta el nivel Superior con el Programa de Formacién Complementaria. Como
fruto de la reflexion, se pudo constatar al interior de las practicas pedagdgicas, la manera como
se estaban desarrollando los procesos de formacion del estudiante, determinando cuatro
campos de conocimiento que responden a cuatro campos de problema, permitiendo al mismo
tiempo la construccion de un plan de estudios enmarcado por los cuatro principios pedagogicos
gue son educabilidad, ensefabilidad, pedagogia y contextos, determinando un campo de
conocimiento que refleja los saberes que debe conocer y saber hacer el estudiante y el maestro

en formacion.
Es de resaltar que la investigacion-accion en la institucién es orientada y conducida en
grupo, lo que se conoce como investigacion colaborativa por lo que “Las escuelas necesitan

desarrollarse como comunidades” (Stenhouse, 1998); esta es una tarea que viene asumiendo la
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comunidad educativa de la Escuela Normal Superior Convencion siendo una institucion
pedagogica que busca fortalecer procesos de investigacion asesorada por los docentes con
mente abierta, flexible, partiendo de la realidad de los contextos. La Institucion reconoce el
aporte de Stenhouse cuando hace referencia al concepto de los maestros que revisan su
accionar pedagoégico y se convierten en colaboradores cuando en colectivos revisan el curriculo
y la préctica pedagdgica e investigan para mejorar su ambiente de trabajo, profesionalizando la
ensefianza, desarrollando y mejorando el programa de formacion para todos los niveles
educativos; de esta manera el maestro en formacion y maestro en ejercicio de la Escuela
Normal tiene sus bases en la accidén investigadora que parte de las préacticas actuales para
analizarlas, comprenderlas y transformarlas, esto implica que los educadores asumen un papel

activo en la investigacion, valorando su propia practica de una manera critica.

La Escuela Normal Superior, asume la investigacion accién participativa propuesta por
Orlando Fals Borda, cuando involucra a los actores afectados en la problematica educativa, los
convierte en investigadores y los posiciona en agentes transformadores de sus mismas
practicas educativas en cuyo proceso investigativo toda la comunidad es participe, aporta
saberes y experiencias, al tiempo que recibe de los demas y permite la retroalimentacion de la

memoria individual y colectiva.

En la participacion, la institucion entiende la investigacidn como el proceso permanente de
construccién social alrededor de conocimientos, experiencias y propuestas de transformaciones
para el desarrollo educativo y pedagdgico. La participacién de los actores es activa, organizada,
eficiente y decisiva y se da en el marco del dialogo de saberes, planteando estrategias que
conlleven a mejorar la problematica encontrada en el proceso de formacion de los estudiantes y
comunidad en general. Asimismo la participacion de la comunidad se logra durante todo el

proceso de investigacion.

La meta busca transformar el aula y la institucion en un sistema articulado de comunicacion,
investigacion y construccion de conocimientos. Entre todos los estamentos y los docentes
asumen el compromiso de formar estudiantes criticos de investigacion activa que involucren
progresivamente a otros estudiantes y miembros de la escuela a una labor colaborativa de auto-

reflexion. Esta estrategia investigativa propende por fortalecer la responsabilidad de maestros
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para liderar con los estudiantes y con la comunidad, la transformacion de la sociedad
colombiana a través de la investigacion iniciando desde el in situ.

La Escuela Normal Superior de Convencion forma al estudiante con el perfil de liderazgo en
los procesos investigativos, proporcionandole las herramientas que le facilite indagar al interior
de sus practicas pedagdgicas la problematica educativa y asuma desde la praxis, formando
comunidad con todos los actores que hacen parte de la misma. Ademas, le proporcionara al
futuro docente acompafiar procesos de investigacion a la comunidad en la asesoria de
proyectos que permitan mejorar la calidad de vida de sus habitantes y que los mismos lo

reconozcan como el agente lider, transformador y persona idénea que la sociedad necesita.

Politicas relacionadas con la investigacion

Las politicas institucionales disefiadas para el proceso de investigacion tienen como ejes
esenciales los siguientes:
e Formacion de estudiantes y maestros investigadores con proyeccion a la comunidad.
Desde el nivel de educacion media los estudiantes se preparan en la investigacion
formativa plasmando estas bases tedricas en una investigacion personalizada

denominada Historias de vida y proyecto de servicio social.

¢ Consolidacion de colectivos de investigacion por equipos de areas involucrando a la

comunidad educativa.

e Uso de la investigacibn como herramienta para mejorar la calidad educativa. Los
docentes plantean situaciones problémicas que afectan los procesos de la ensefianza
y el aprendizaje para lograr a través de la misma investigacion, mejores resultados en

la practica pedagdgica.

e Adopcién de cuatro lineas de investigacion en las gestiones del proyecto educativo

institucional: directiva, curricular, administrativa y comunitaria.

66



NORMAL SUPERIOR CONVENCION N.S
PRESCOLAR BASICA MEDIA ACADEMICA ¥ FORMACION COMPLEMENTARIA (it
Reconocida Oficialmente segiin resolucion No. 04462 d octubre 28 de 2016 §
y por el MEN No. 9185 de agosto 8 de 2012 - I
DANE 154206000021 %,,,mmm“‘f&‘

>
e

Proyectos de investigacion e innovacion

En la Escuela Normal Superior se hace una clasificacion de la investigacion estableciendo
tres categorias:

Investigacion Formativa, basada en el principio “se aprende a investigar, formando”. En esta
categoria se inicia a los educandos en la cultura investigativa mediante un proceso formativo de
fundamentacion tedrica donde adquieren los conocimientos basicos como son los referentes
tedricos, enfoques, métodos y tipos de investigacion, entre otros, convirtiéndose en las
herramientas que dinamizan los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula. Dentro de
esta categoria se desarrollan investigaciones como reflexiones filoséficas permeadas con
enfoque antropoldgico, donde el estudiante reconoce ontolégicamente su existencia humana
haciendo inicialmente una identificacién sobre el origen de la relacién sentimental de sus padres
y la concepcion de vida del educando pasando por las diferentes etapas; contando de esta

manera su historia de vida en el nivel de media.

Investigacién Pedagdégica, basada en el principio “investigando, creando y mejorando”. Esta
categoria permite mejorar las practicas pedagoégicas de la Institucibn a través de la
investigacion accion en el aula, proceso que permite involucrar a todos los actores del
fendmeno educativo con el propésito de plantear una situacion problémica, aplicar el proceso
investigativo y proponer estrategias de solucién, mediante la implementacién de una propuesta
de mejoramiento. Dentro de esta categoria se desarrollan investigaciones como la producciéon
gue realizan los docentes que se evidencian en los proyectos de aula, desde las &reas y
campos de conocimiento, los médulos utilizados en el programa de formacion complementaria y
otros proyectos orientados por politicas gubernamentales como el Proyecto Enjambre. Es
importante reconocer el trabajo del equipo de docentes en este proceso, evidenciado en el sitio

web www.enjambre.gov.co, la revista institucional y el periédico Renacer Normalista.

Los estudiantes del Programa de Formacion Complementaria para optar el titulo de
Normalista Superior hacen una investigacion pedagogica desde sus practicas en los diferentes
escenarios, atendiendo a las dificultades o debilidades percibidas. Como resultado del proceso
de la investigacion, diseflan e implementan una propuesta innovadora, concibiéndose la

innovacion como la estrategia que hasta el momento no era aplicada en los procesos de la
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ensefianza y aprendizaje en las sedes educativas y que a su vez se convierten en nuevas
oportunidades para mejorar los anteriores procesos.

La produccién de los estudiantes maestros como resultado de este proceso se constituye en
una fortaleza para su formaciéon pedagdgica y profesional que consiste en la sistematizacion del
proceso investigativo y la propuesta de mejoramiento a la problematica encontrada, proceso
gue se vive en las siguientes etapas: a) fundamentacién de la investigacion que consiste en los
referentes teoricos y la metodologia de la investigacion a aplicar, b) lectura de contextos, en
esta etapa el estudiante hace un analisis en los diferentes escenarios donde realiza sus
practicas pedagdgicas determinando unas problematicas que afectan los ambientes de
aprendizaje, la convivencia escolar, entre otras situaciones y determinan la necesidad mas
relevante, c¢) aplicacion del disefio metodolégico, que comprende el trabajo de campo donde los
estudiantes aplican las técnicas de recoleccion de datos, procesan y analizan la informacion
obtenida, d) disefio de la propuesta de mejoramiento, en ella se establecen diversas estrategias
pedagodgicas que apunten a la solucion de la problemética analizada, mediante la innovacion
con acciones realizadas en conjunto con los actores de la comunidad educativa involucrados en
el proceso, e) implementacion de la propuesta y evaluacién de resultados, es el espacio
destinado en el quinto semestre del Programa de Formacion Complementaria en el que los
estudiantes aplican el proyecto disefiado en la etapa anterior. Paralelo a la aplicaciéon de la
propuesta, los estudiantes hacen un seguimiento y evaluacién a la misma, con la orientacién del
maestro acompafante de la practica pedagdgica, el maestro asesor del proceso de
investigacion y la orientadora de la practica pedagdgica. Cada una de las propuestas de
investigacion e innovacidon son presentadas a la comunidad educativa para su respectiva
socializacién y reconocimiento por el trabajo realizado y reposan en medio fisico y magnético en
la Biblioteca institucional como marco referencial para posteriores investigaciones y en los
establecimientos educativos como herramienta para el mejoramiento continuo en la calidad

pedagodgica y educativa.

Investigacion Educativa en Contexto, basada en el principio “investigando desde la
Institucion, al contexto se va proyectando”. En esta categoria prima la indagacion de aquellos
aspectos, topicos, temas, que permitan el andlisis de situaciones, problemas o necesidades
exdgenas al contexto del aula de clase, pero al mismo tiempo estdn muy relacionados con ella.

Establece relaciones investigativas entre la institucion y su contexto comunitario con el fin de
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conocer la realidad y sugerir recomendaciones que incidan en el mejoramiento de la calidad de
vida de sus habitantes. Dentro de esta categoria se desarrollan investigaciones tales como:
proyecto de Servicio Social en los grados décimo y undécimo que se constituye en un ejercicio
excelente para practicar la investigacion, sobre todo aquella de caracter social, ambiental y

alternativas educativas.

La Escuela Normal Superior de Convencién se convierte en un centro de formacion
pedagdgica e investigacion proyectada a la region del Catatumbo Colombiano por ser su zona
de influencia con una mayor poblacion en condiciones de vulnerabilidad, ejerciendo en ella un
gran impacto por la calidad en su programa de formacion de maestros, caracteristica que la
identifica como un establecimiento de puertas abiertas y de mayor cobertura en la zona,
ademas de su posicionamiento en la region y el pais, ofertando el Programa para la formacion
del Bachiller académico con profundizacién en pedagogia y del Normalista Superior para los
municipios de Convencion, El Tarra, San Calixto, Hacari, Teorama, El Carmen, Ocafia, La
Playa, Abrego, Tibl, Gonzalez (Cesar), incluyendo la etnia Motilon Bari con extension hasta

Venezuela, donde aplican las propuestas de investigacion e innovacion.

Los procesos de investigacion desarrollados en la Institucion se proyectan con una mirada al
postconflicto de Colombia cuyo propdsito es lograr la paz del pais y de esta manera la Escuela
Normal pueda contribuir al desarrollo de la calidad de vida de los habitantes del territorio local,

regional y nacional.

Tecnologias de informacion y comunicacion

La Escuela Normal Superior de Convencién a través del Ministerio de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones cuenta con el aula Vive Digital Plus, PVD, Proyecto que se
hizo posible con el apoyo del Departamento Norte de Santander mediante contrato N° 2141319
a través del contratista Unién Temporal PVD Plus Colombia con el contrato de interventoria N°©
2141357.

Los espacios y servicios que presta el Proyecto Vive Digital son:
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Area de video o centro de produccion de contenidos donde los estudiantes elaboran videos,
servicio que se oferta ademas de la comunidad normalista también a la poblacién
convencionista.

Area de audio, en este espacio graban jingles, voces para perifonear, hacer propagandas.

Area de Entretenimiento donde los estudiantes juegan con dos Xbox one y dos kinner para
cuatro estudiantes con juegos de movimiento del cuerpo.

Area de almacenamiento donde se encuentran todos los equipos que proporciona la
conectividad y la energia para el punto digital vive plus.

Area de recepcion donde se ubican a los usuarios del punto Vive Digital Plus.

Area de innovacion dotada de doce (12) portéatiles, un tablero principal y un computador
especial para estudiantes en situacion de discapacidad visual. Los estudiantes pueden ver
videos, desarrollar clases con acceso a la red de internet.

Area de entrenamiento, dotada con 15 computadores de mesa y 15 tabletas con programas
de java donde los estudiantes pueden hacer dibujos con photoshop. Este espacio ha permitido
el acceso a las pruebas supérate para los estudiantes de la institucién educativa.

El punto vive Digital Plus Convencion, ofrece a toda la comunidad Convencionista el acceso
a internet, capacitaciones, video juegos, centros de produccién de contenidos.

La unidad Basica Primaria cuenta con una sala de informatica y 20 computadores.

La Basica Secundaria, Media y Programa de Formacién Complementaria cuenta con dos
aulas de informatica, 40 tabletas y 10 computadores cada una y un equipo de sonido con

micréfonos inalambricos.

Emprendimiento

La Institucion Educativa dentro del plan de estudios desarrolla acciones que fortalezcan en el
estudiante la capacidad de disefiar estrategias, que le permitan la solucién a las dificultades
encontradas para el logro de sus aprendizajes. Desde las areas del conocimiento se
implementan actividades que propenden por la realizacibn de un producto como son las
exposiciones tecnoldgicas, de mascaras, elaboracion de revistas y periddicos escolares,
proyectos de investigacion como resultado de las experiencias significativas de aula,

elaboracion de maédulos por los docentes del Programa de Formacion Complementaria.
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El plan de estudios para la formacion de Normalistas Superiores contempla el campo de
conocimiento denominado Emprendimiento, donde el futuro maestro adquiere las herramientas
gue lo habilitan para la elaboraciéon de proyectos que contribuyan a la produccion de material
educativo util para la formacion de sus estudiantes, distinguidos como Proyectos Pedagdgicos

Productivos.

Experiencias significativas

Las experiencias significativas son oportunidades para complementar y fortalecer los
aprendizajes de los estudiantes y al mismo tiempo demostrar lo que aprende, en la medida en
gue aplica los conocimientos tedérico-practicos, construye saberes y los transfiere a otros
escenarios, desenvolviéndose adecuadamente a nivel personal, profesional y social,
practicando sus competencias.

Con la ejecucion del plan de estudios desde las dimensiones en el nivel de Preescolar, las
areas fundamentales en la Educacion Basica, las areas obligatorias y optativas para la
Educacion Media y los campos de conocimiento en el Programa de Formacion Complementaria
se vivencian desde la cotidianidad de la escuela, multiples y variadas experiencias significativas
ocurridas en los encuentros de aula, en los diferentes espacios pedagdégicos disponibles en la
Institucion que evidencian los aprendizajes de los nifios, adolescentes y jovenes de la Escuela

Normal Superior de Convencion.

Los docentes de la Institucion Educativa orientan las experiencias significativas con sus
estudiantes en el dia a dia de acuerdo a las disciplinas del saber disefiadas en el Proyecto
Educativo Institucional. Igualmente, los estudiantes del Programa en su rol de maestros se
convierten en artifices de estas experiencias significativas en los diferentes escenarios urbano y
rural donde desarrollan sus practicas pedagdgicas investigativas. La propuesta de intervencion
como innovacioén para la solucion de la problemética detectada en el proceso de investigacion
se convierte en una experiencia significativa en cuanto a que el estudiante-maestro promueve

cambios desde los aprendizajes en contexto para la futura profesion docente.

Las actividades académicas, recreativas, deportivas, artisticas, culturales, sociales como

experiencias significativas para la Institucién, son referentes del impacto que ella tiene a nivel
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local, regional y nacional reconociendo su posicionamiento por la calidad educativa que ofrece a
la poblacion estudiantil evidenciada en la cobertura, la educacién inclusiva y la oferta educativa.

El buen desempefio de los egresados que acceden a la educacion superior y los que se
desempefian profesionalmente en el ejercicio de su labor docente, es otro indicador de calidad
de las experiencias significativas planeadas y ejecutadas en la Institucion.

Para los docentes en ejercicio son experiencias significativas las asesorias técnico-
pedagogicas brindadas a los establecimientos educativos de los diferentes municipios de la
region, asimismo, el trabajo académico como equipo de la Institucion en el fortalecimiento del

Proyecto Educativo Institucional.

La vinculacion de los diferentes 6rganos del gobierno escolar y las instancias representativas
de los padres de familia como la Asociacibn y el Consejo de Padres enriquecen las
experiencias significativas para la Institucion.

La formacion de la etnia Motilon Bari proyectada a la zona del Catatumbo fortalece las
experiencias significativas en la medida en que se forman bachilleres académicos con
profundizacion en pedagogia y normalistas superiores que en la figura de etnoeducadores
forman nuevas generaciones conservando su cultura. Para la Escuela Normal de Convencion,
la presencia de este grupo poblacional contemplado en el titulo Ill de la Ley 115 de 1994
favorece el fortalecimiento de la educacion inclusiva y el intercambio cultural, despertando en
los demas estudiantes de la Institucion diferentes afectos relacionados con el respeto, aprecio,

expectativas acerca de sus tradiciones y costumbres.

Calendario académico y estrategias para la gestion del tiempo escolar para el
aprendizaje

La jornada escolar es el tiempo diario que dedica el establecimiento educativo a sus
estudiantes en la prestacion directa del servicio publico educativo, de conformidad con las
normas vigentes sobre calendario académico y con el plan de estudios.

En la Escuela Normal Superior de Convencion el calendario académico, desde preescolar
hasta el Programa de Formacién Complementaria, se encuentra establecido de acuerdo con el
decreto 1850 de 2002 mediante el cual se reglamenta la organizacion de la jornada escolar y la

jornada laboral de directivos docentes y docentes de los Establecimientos Educativos y segun
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las directrices de la Secretaria de Educacion quien se encarga de la organizacion de los
periodos académicos, las semanas de desarrollo institucional y los recesos de estudiantes, de
directivos docentes, docentes y administrativos.

Para atender educativamente a la etnia Motilon Bari, se flexibiliza el horario escolar
desarrollandolo durante los recesos estudiantiles de mitad y final de afio teniendo en cuenta sus
necesidades e intereses segun los convenios previamente establecidos con las entidades

territoriales.

Sistema Institucional de Evaluacion

El Sistema Institucional de Evaluaciéon tiene en cuenta los aspectos cualitativos vy
cuantitativos que dan razén de los procesos y resultados del aprendizaje de los estudiantes de
preescolar, basica, media y formacion complementaria enmarcado en el decreto 1290 de 2009
del desempefio de los estudiantes esta consignado en un documento anexo el cual fue
elaborado y analizado por estudiantes, docentes y padres de familia, aprobado por el consejo
directivo y adoptado por el consejo académico. (Ver documento anexo N° 16 Sistema
Institucional de Evaluacién)

El documento contiene:

Capitulo I. Conceptos y caracteristicas.

Capitulo 1l. Propoésitos de la evaluacion, derechos y deberes de estudiantes y padres de
familia.

Capitulo lll. Criterios de evaluaciéon y promocién.

Capitulo IV. Evaluacion y promocion de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.

Capitulo V. De la calificacién y su equivalencia con la escala nacional.

Capitulo VI. Estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes.

Capitulo VII. Acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los
estudiantes y/o para la motivacion a estudiantes con desempefios superiores.

Capitulo VIII. Procesos de evaluacion y autoevaluacion de los estudiantes.

Capitulo 1X. Estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagodgicas y de
convivencia de los estudiantes.

Capitulo X. Acciones que garantiza el cumplimiento de los procesos evaluativos establecidos

en el Sistema Institucional de Evaluacion.
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Capitulo XI. De las comisiones de evaluacion y promocion.

Capitulo XIl. Funciones de los integrantes de las comisiones de evaluacion y promocién.

Capitulo XIll. Informes académicos.

Capitulo XIV. Estimulos para los estudiantes que se destaquen por sus actitudes positivas y
rendimiento académico.

Capitulo XV. Instancias, procedimientos y mecanismos de atencién.

Capitulo XVI. Mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la construccion del

Sistema Institucional de Evaluacion de los estudiantes.

COMPONENTE COMUNITARIO

La Gestion comunitaria segun la cartilla “Guia de autoevaluacién para el mejoramiento
institucional del (MEN) del 2005-2006, se define como el modo en el que la escuela, el gerente,
y los docentes, conocen y comprenden las condiciones, necesidades y demandas de la
comunidad de la que es parte; asi como de la participacién y la convivencia, la atencion
educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de
inclusiébn. También alude a las relaciones de la escuela con el entorno social e institucional,
considerando tanto a la familia de los educandos, los vecinos y organizaciones de la
comunidad, barrio o vereda, asi como otras instituciones municipales, departamentales y
regionales relacionadas con la educacién. Se promueve la participacion y convivencia,
prevencion, permanencia e inclusion y proyeccion a la comunidad dentro de la institucion

educativa.

La gestién a la comunidad incluye areas de trabajo, como la promocién de la participacion de la
comunidad educativa, el disefio, ejecucion y evaluacion de estrategias de prevencion, y la
provision de las condiciones que permitan una sana convivencia entre sus miembros, en donde
haya cabida a distintas personas, independientemente de su procedencia, sexo, credo o raza, a
la vez que se den las acciones necesarias para su permanencia en el sistema educativo. El
ambito en el que se desarrollan las acciones de esta gestion vincula a todos los actores de la
comunidad, a la organizacion institucional con su entorno, para fortalecer el desarrollo de

identidad y sentido de pertenencia con la institucién.
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Uno de los desafios en materia de atencion educativa es que el Estado garantice el acceso al
servicio publico educativo, asi como la permanencia en é€l, tanto de los nifios y nifias como de
los jovenes y adultos, sin distinciones de raza, género, ideologia, religion o condicién

socioeconémica.

Los beneficiarios directos de este plan son los colombianos que hacen parte de lo que la Ley
General de Educacién identific6 como las poblaciones vulnerables, personas que, por su
naturaleza o por determinadas circunstancias, se encuentran en mayor medida expuestos a la

exclusion, la pobreza y los efectos de la inequidad y la violencia de todo orden”.

Frente a este reto, La Escuela Normal Superior de Convencién, debido a su ubicaciéon en una
zona azotada por la violencia, y susceptible a los aspectos anteriormente mencionados, se da a
la tarea de asegurar dentro de sus politicas de inclusién el acceso a los servicios educativos
que ofrece, implicitos en este documento; a los nifios, jovenes y adultos, que por alguna
situacion se encuentran expuestos al deterioro del bienestar y de la calidad de vida,
acogiéndolos en igualdad de condiciones, brindandoles espacios para su libre desarrollo y la
expresion de sus habilidades y destrezas, siendo respetuosos de sus culturas y costumbres. De
esta manera se realizan esfuerzos importantes por ampliar la cobertura, trabajando en pro de la
construccién de una sociedad basada en el respeto y la valoracion de las diferencias. Por lo
anterior se pone en marcha un conjunto de acciones encaminadas a revertir la desigualad y

favorecer, mediante mayores y mejores recursos, a la poblacién en situacion de vulnerabilidad.

En cuanto a la atenciébn educativa a grupos poblacionales o en situacion de
vulnerabilidad la Institucion se basa en los siguientes decretos:
- El Decreto 2082 de 1996, reglamentario de la Ley General de Educacion.
-El Decreto 2247 de 1997.

En el marco de los derechos fundamentales, la poblacién que presenta barreras para el
aprendizaje y la participacion por su condicion de discapacidad y la que posee capacidad o
talento excepcional tiene derecho a recibir una educacién pertinente y sin ningan tipo de
discriminacién. La pertinencia radica en proporcionar los apoyos que cada individuo requiera

para que sus derechos a la educacién y a la participacion social se desarrollen plenamente. Se
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entiende por estudiante con discapacidad aquel que presenta un déficit que se refleja en las
limitaciones de su desempefio dentro del contexto escolar, lo cual le representa una clara
desventaja frente a los demas, debido a las barreras fisicas, ambientales, culturales, linglisticas
y sociales que se encuentran en dicho entorno. Se entiende por estudiante con capacidades o
con talentos excepcionales aquel que presenta una capacidad global que le permite obtener
sobresalientes resultados en pruebas que miden la capacidad intelectual y los conocimientos

generales, 0 un desempenfo superior y precoz en un area especifica.

Las necesidades y expectativas de nuestros estudiantes estan fundamentadas en el
modelo pedagdgico “HUMANISTICO SOCIAL”, donde prima un ambiente sano, agradable, con
posibilidades de desarrollarse fisica y psicoldégicamente consigo mismo, con los demas y con el
entorno, prima el derecho a recibir las orientaciones académicas y a recibir un trato digno en
igualdad de condiciones, ademas al debido proceso en el momento de presentarse una
situacion disciplinaria o académica, que lo afecte de una u otra manera. Se vela por la
integridad fisica del estudiante, apoyo, afecto, comprension, tolerancia, respeto, conocimiento,
convivencia pacifica y armoniosa, que sirve de base para el desarrollo de las competencias
ciudadanas y laborales, ofreciendo los espacios apropiados para su desarrollo integral.

Dentro de las politicas de inclusién contempladas en la Escuela Normal Superior, se lleva el
siguiente procedimiento:

. Los docentes por estar en continuo contacto con los estudiantes, son quienes detectan
este tipo de capacidades diferentes, promoviendo la creatividad en las practicas pedagdgicas,
reconociendo las condiciones y circunstancias de vida de cada uno e identificando las
necesidades y especificidades de la inclusibn enlos procesos educativos y sociales. La
orientadora escolar actia como agente de interaccion con los estudiantes, las familias, las
comunidades y las autoridades educativas, ese papel de mediacion le otorga un lugar
significativo en la atencién a la poblacién en situacion de vulnerabilidad, estableciendo dialogos
y entrevistas con el estudiante, luego con sus padres de familia con el fin de darles a conocer
la situacion y buscar estrategias para el trabajo cooperado entre los actores involucrados,
continuando el proceso con un especialista calificado, segun lo requiera su caso.
Retroalimentada la informacion, se da viabilidad al debido proceso educativo, acatando las
recomendaciones médicas y de la orientadora escolar, con el fin de brindar especial atencién a

este tipo de poblacion estudiantil. (Estos casos son reportados al SIMAT)
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» Aquellos estudiantes con capacidades diferentes, diagnosticados por un especialista y que
son reportados a la institucion por sus padres de familia, serdn atendidos de acuerdo a las
recomendaciones médicas y al plan de trabajo que se programe en cada una de las areas para
estos casos, teniendo en cuenta las capacitaciones recibidas para este fin en la institucion.

(Estos casos son reportados al SIMAT) (Ley 115, Titulo Ill, capitulo 1)

Con el fin de preparar a nuestros maestros en formacion en los aspectos anteriormente
mencionados, la Escuela Normal Superior contempla dentro del plan de estudios para el
Programa de Formacion Complementaria, los campos de conocimiento, de acuerdo a lo
requerido en el decreto 4790, articulo 3, numeral 12: Atencién a poblacién con necesidades

especiales y Atencién a poblacién campesinay rural.

. A la poblacion afectada por situacion de violencia y otros aspectos propios del contexto,
la institucion les flexibiliza los horarios con el fin de sobreponerse a estas eventualidades que
afectan la vida familiar y la de los estudiantes, brindandoles espacios para que en familia
puedan apoyarse y superarlas. Si los casos se tornan muy extremos, se busca la ayuda de un

profesional.

Uno de los programas banderas de la Institucion respecto a la extension comunitaria ha
sido siempre la atencién a la etnia MOTILON BARI, proyecto reconocido en la regién y la nacion
desde el afio 1993, el cual involucra a comunidades indigenas de los resguardos de:
Brubukanina, Pathuina, Karikachaboquira, Chirrindakaira,Corronkayra,Saphadana, Beboquira,
Isthoda, Ichirrindakayra, Bridikayra, Sacardu, Irocobinkayra, Bacuboquira, Ocbabuda, Obsuerera,
Yera, pertenecientes a los municipios de Teorama, ElI Carmen, Tiba y Convencion. En este
programa se ha capacitado por varios afios, a muchos de los Bari de los resguardos
mencionados, en los niveles de Basica Primaria, Basica Secundaria y El Programa de Formacién
Complementaria, otorgandoles a estos ultimos, el titulo de Normalista Superior Etnoeducador,

guienes en la actualidad se desempefian como docentes en sus comunidades.

Durante el desarrollo de las etapas programadas para su formacién, se han presentado

inconvenientes, ya que las ayudas econémicas no llegan directa y oportunamente a la institucion,
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si no que requiere de un tramite burocratico para captar dichos recursos, lo que causa que ellos
vengan en espacios de tiempo discontinuos, motivo por el cual un afio vienen y otro no. El
sustento econdmico ha estado a cargo de las administraciones municipales de Teorama, el

Carmen, Tiba y Convencion.

Su plan de estudios estd fundamentado en tres ejes: Autonomia, Interculturalidad y Territorio,
basado en la Constitucidon Politica Colombiana y la Ley General de Educacién, buscando asi
formar un ETNOEDUCADOR BARI, con aptitudes y habilidades que le sirvan para proteger y
educar su comunidad, y que con las experiencias vividas pueda desenvolverse en el mundo

globalizado en el cual est4 inmerso.

Los indigenas Bari siempre han sido considerados parte activa de nuestra comunidad educativa,
es asi que las directivas y administrativos estan siempre en contacto con sus dirigentes con el fin
mantenerlos en el sistema educativo y sobretodo en la Escuela Normal de Convencion. Dentro
del plan de estudios para el PFC, se contempla el campo de conocimiento “ATENCION A
POBLACIONES ETNICAS”, atendiendo a lo dispuesto en el Dec. 4790, art. 3 numeral 12. (Ley
115, Titulo I, Capitulo 3) (Proyecto de atencién a la Etnia Motilén Bari)

La institucion con el fin de satisfacer algunas expectativas de los estudiantes, y de
acuerdo a sus preferencias, promueve en ellos el buen uso del tiempo libre, mediante las
siguientes actividades y proyectos:

e La Banda Show Escuela Normal Superior

e La institucién en cabeza de los docentes del area de Educacién Fisica planea, organiza y
ejecuta el proyecto deportivo “APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE, RECREACION
Y DEPORTE — LA NORMAL SE LA JUEGA TODA” y “LA NORMAL AL BARRIO”, actividad
realizada por los estudiantes en formacion inicial del PFC de la ENSC, la cual consiste en
llegar a los barrios més vulnerables de nuestro municipio Convencion, buscando compartir e
interactuar con los nifios y adultos a través del deporte, la actividad fisica, la recreacion, el
juego, actos culturales y el fortalecimiento de los valores religiosos y espirituales; estos

Gltimos liderados por Las Hermanas Dominicas de La Presentacion.
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¢ Durante el afio escolar se desarrolla una politica de mejoramiento continuo académico,
participando en las diferentes pruebas de entrenamiento como concursos SUPERATE CON
EL SABER, adquisicién de habilidades y destrezas para las pruebas SABER, contratando
instituciones que ofrecen programas para tal fin, en los grados Tercero, Noveno y
Undécimo. De esta manera la Institucién ha ido mejorando notablemente el ISCE (indice
sintético de calidad) desde el afio 2015, ubicandose como la mejor institucién de la
localidad, hecho que ha aumentado la cobertura y la aceptacién por parte de la comunidad
del municipio y de la region. Otro aspecto que asegura el mejoramiento continuo a estas
pruebas de estado ha sido el programa PTA (Todos a Aprender) el cual ha dado un aporte
significativo en el avance obtenido, es asi, que se dio un gran paso, llegando a pertenecer
al programa PIONEROS, donde los tutores brindan asesoria a los estudiantes desde
primero hasta noveno en competencias basicas y entrenamiento para las pruebas. Los
docentes de bésica primaria reciben acompafiamiento permanente con el fin de mejorar las
practicas pedagdgicas. Es un reto para la institucién mejorar la calidad académica y de esta

manera posicionarse como una de las mejores del departamento.

o El comité de Pastoral disefia y planea actividades tendientes a satisfacer las necesidades
de nuestros estudiantes en el &mbito ético, religioso y espiritual.
¢ Durante el afio escolar, en las areas se programan eventos culturales y recreativos para el

deleite de la comunidad educativa y del municipio.

En lo referente a los proyectos de vida, se pueden definir como un camino para alcanzar
la meta; es el plan que una persona se traza a fin de conseguir un objetivo. El proyecto da
coherencia a la vida de una persona en sus diversas facetas y marca un determinado estilo, en el
obrar, en las relaciones y en el modo de ver la vida. El proyecto de vida es la direccién que el
hombre se marca en su existencia a partir del conjunto de valores que ha integrado y
jerarquizado vivencialmente, a la luz de la cual se compromete en las multiples situaciones que
se le presenten, sobre todo en aquellas en que decide su futuro, como son el estado de vida y la
profesion.

Fundamentado en los valores que los nifios y nifias traen desde su familia, la Escuela Normal

Superior inicia desde el nivel de preescolar un proceso de socializacion orientado bajo los
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preceptos de nuestra Madre Marie Poussepin, el cual va tomando sentido y madurez al correr
de los afios, donde cada una de las areas del conocimiento hacen su aporte fundamental para
el disefio y toma de decisiones, los estudiantes planean las acciones que le daran sentido a su
existencia, con el objetivo de cumplir con sus deseos y metas, de esta forma, su proyecto de

vida serd como un programa a seguir para lograr sus anhelos.

En los grados décimo y undécimo el &rea de Filosofia, hace su aporte significativo a este
proceso, orientando y animando a los estudiantes para que escriban y dejen plasmados todas
las situaciones relevantes a partir de la elaboracion de un proyecto sobre sus historias de vida.

Por otra parte, desde que los nifios ingresan a la institucion, se forman con miras a continuar el
Programa de Formacion Complementaria, que se inicia formalmente en los grados décimo y
undécimo, es asi que al recibir su titulo de bachilleres, pueden dar continuidad a sus estudios

optando por la formacién docente como proyecto de vida.

La Proyeccién a la Comunidad son todos aquellos planes, servicios o programas que la
institucién coloca a disposicion de la comunidad con el objetivo de mejorar sus condiciones de
vida, brindando un conjunto de servicios en ayuda a su bienestar. Con la proyeccion a la
comunidad se busca la creacion de escenarios y formas de comunicacién claramente
establecidos, que estimulen la participacién de todos los miembros en los diferentes espacios y
en la toma de decisiones y acciones, donde la institucion pueda contar con instancias de apoyo
gue favorezcan una sana convivencia basada en el respeto por los demds, tolerancia,
valoracién de las diferencias, participacion comunitaria, reconocimiento y valoracién de su

comunidad.

. La escuela de padres permite momentos de reflexion y de dialogo, ya que de la familia
depende en buena parte la sobrevivencia, la calidad de vida y el bienestar de la comunidad, de
ahi la importancia de formar buenas familias para que los padres sean responsables de sus
hijos y para que los hijos sean agradecidos con sus padres.

La Escuela de Padres de la Escuela Normal Superior de Convencién, es un instrumento
educativo para los padres y madres quienes acuden a encuentros que se realizan
periédicamente, ofreciendo talleres y charlas, teniendo en cuenta sus necesidades en pro de la

formacion académica, espiritual, ética y moral de sus hijos; de la misma manera, aportan
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orientaciones para la sana convivencia familiar y escolar, las relaciones interpersonales y
familiares, dando las herramientas necesarias para la formacién de personas integras frente a
la sociedad. Estas actividades educativas estan lideradas por la Orientadora de la institucion,
con la asesoria de una profesional por parte de la comunidad de Hermanas Dominicas de La

Presentacion.

La Escuela Normal Superior de Convencién ofrece los niveles de Preescolar, Basica
Primaria, el modelo flexible Escuela Nueva, Basica Secundaria, Media y El Programa de
Formacién Complementaria. El objetivo primordial es que toda la comunidad del municipio y de
la region tenga acceso a una educacion continua y de calidad en sus diversos niveles de
formacion. Culminados sus estudios de secundaria el estudiante recibe el titulo de Bachiller
Académico con Profundizacién en Pedagogia, hecho que le permite el ingreso para continuar
sus estudios con el fin de optar por el titulo de Normalista Superior y a la homologacién de
estudios en las universidades en convenio con la institucion.

Con el fin de que la comunidad en general cuente con espacios ludicos, que les sirvan de
esparcimiento y ayuda al buen uso del tiempo libre, a nivel institucional, se programan
actividades deportivas, culturales y pedagogicas, que son aprovechadas como complemento

para la formacion integral de los estudiantes y para el deleite de la poblacion.

Por otra parte, se ofrecen los servicios de: orientacién escolar, biblioteca, salas de informatica,
audiovisuales, fotocopiado, aulas vive digital, laboratorios de Quimica y Fisica, tienda escolar,

espacios deportivos, restaurante y refrigerio escolar.

La préactica pedagodgica Investigativa en la formacion de maestros y maestras para el municipio,
la region del Catatumbo, la provincia, el departamento y la nacién, también son estrategias de
cooperacion interinstitucional, que fortalecen la interaccion con las comunidades, y aportan al
mejoramiento de la educacién, brindandoles la oportunidad de transformar la calidad de vida de
la poblacion, implementando nuevas estrategias y metodologias en los procesos educativos,
procurando el bienestar de la nifiez del sector urbano y rural del municipio y sus zonas de

influencia.
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Esta practica que realizan los estudiantes del PFC tiene sus escenarios en el preescolar,
escuela nueva y basica primaria de la Escuela Normal Superior de Convencién, Hogar Infantil
Florecitas, Centro de Desarrollo Infantil CDI (en estos dos se ofrece educacion inicial o atencion
a primera infancia), sedes de la IE Guillermo Quintero Calderdn e Instituto Técnico Agricola, en
las Sedes Educativas pertenecientes a los cuatro Centros Educativos Rurales de Convencién
(La Trinidad, Guamal, Llano Grande y la IE Pedro Carrefio Lemus), en algunas sedes
educativas de los Municipios de San Calixto, Hacari, El Tarra, El Carmen, Teorama, La Playa,
Tibd, Ocafia, con los cuales se establecen convenios de cooperacion y donde se implementan
los modelos educativos de escuela nueva y post-primaria. Durante sus practicas en los
semestres del Programa de Formaciéon Complementaria, los maestros en formacion participan
en la organizacién y ejecucion de diversas actividades en el aula de clases y extraescolares con
la asesoria y vigilancia de los maestros acomparfiantes y maestros asesores, tales como:

La celebracion del dia del nifio, reinados, reuniones de padres de familia, encuentros deportivos
y recreativos, fiestas religiosas, clausura del afio escolar, celebraciones, novenas,
diligenciamiento de documentos, entre otras. De esta manera la Normal Superior extiende sus
servicios a lo largo del municipio y de la provincia, trasladando los maestros en formacion a los
centros educativos mencionados, para que con sus aportes, a la vez que adquieren experiencia

también colaboran en la formacién de la poblacién rural y campesina.

Durante 100 afios, nuestra institucion ha sido dirigida y orientada por las Hermanas de la
Caridad Dominicas de La Presentacion de la Santisima Virgen, razon por la cual hoy dia nos
encontramos inscritos en uno de los proyectos macro de dicha comunidad como es el
PROYECTO MEEPALC (Marco Estratégico para la Educacién Presentacion en América Latina
y El Caribe). El objetivo de este equipo interprovincial es validar y evaluar el contenido del
proyecto educativo y su permanencia en el tiempo atendiendo a los retos y necesidades del
siglo XXI, posterior a esa evaluacién se plantea la formulacion de un marco estratégico
educativo que oriente la misiéon educativa de La Presentacion en América latina y el Caribe,
facilite el disefio, seguimiento, y evaluacion de los proyectos educativos particulares que
respondan a los retos y necesidades de la comunidad educativa en el mundo de hoy y del

futuro proximo.
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La Normal Superior en su campo de accion vincula varias instituciones educativas,
gubernamentales y/o privadas, para el desarrollo de los distintos proyectos de intervencion
social y cultural, calidad de la educaciébn vy asistencia técnico-pedagogica que lidera la
institucion, por tal razén, existen los siguientes convenios con estamentos que apoyan cada una

de estas acciones.

e Convenio de cooperacion entre la Universidad Pedagoégica Nacional y la Escuela Normal
Superior de Convencién- Norte de Santander-Colombia.

e Convenio Marco académico de cooperacion interinstitucional celebrado entre la
Universidad de La Salle — Bogotéa y Escuela Normal Superior de Convencion Norte de
Santander Colombia.

e Convenio celebrado entre la Institucidon Universitaria Politécnico Grancolombiano y La
Escuela Normal Superior de Convencién Norte de Santander.

e Convenio celebrado entre la Universidad Catolica de Manizales y la Escuela Normal
Superior de Convencién, Norte de Santander.

e Convenio de Cooperacioén Interinstitucional celebrado entre la Universidad Santo Tomas
y la Escuela Normal Superior de Convencién- Norte de Santander.

e Convenio celebrado entre la Alcaldia del Municipio de Convencion y la Institucion
Educativa Escuela Normal Superior de Convencion-Norte de Santander, con el fin de
promover y apoyar econémicamente alumnos de poblacién vulnerable y victimas de la
violencia en el PFC.

e Convenio interadministrativo No 002 de 2016 suscrito entre el municipio de ElI Carmen
Norte de Santander y la Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Convencion.

e Convenio de cooperacion interinstitucional ASONEN-001/2015 ASONEN-ENS.

e Convenio de cooperacion interinstitucional celebrado entre la Universidad de Santo
Tomas y la Escuela Normal Superior de Convencion-Norte de Santander. (108).

o Requisitos inscripcion por transferencia de las Escuelas Normales Superiores a la
Universidad Industrial de Santander.

e Convenio No 004, celebrado entre la Cooperativa Especializada de Ahorro y Crédito
CREDISERVIR Yy la Institucion Educativa Escuela Normal Superior de Convencion.

e Convenio de Octubre 10 de 2012, celebrado entre la cooperativa de ahorro y crédito

CREDISERVIR con la Escuela Normal Superior de Convencion.
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De igual manera y con fines de dar cumplimiento a las précticas investigativas de los maestros
en formacion, la institucion realiza alianzas y convenios con diferentes instituciones educativas

del municipio y de la region, entre ellas podemos mencionar las siguientes, entre otras:

Institucion Educativa Instituto Técnico Agricola Convencion, Centro Educativo Llano Grande
Convencion, Hogar Infantil Florecitas Convencién, Centro de Desarrollo Infantil Yurgen Pallares
Convencion, Centro Educativo Guamal Convencién, Institucidn Educativa Pedro Carrefio Lemus
Convencion, Centro Educativo La Trinidad Convencidon, Centro Educativo Honduras
Convencion, Centro Educativo Mesitas Hacari, Institucion Educativa Instituto Técnico Region
del Catatumbo Teorama, Centro Educativo San Juan San Calixto, Institucién Educativa Colegio
Reyes Araque Cachira, Instituto técnico Alfonso Lopez Ocafa, Institucion Educativa Filo El
Gringo El Tarra, Centro Educativo San Javier Abrego, Centro Educativo San José del Tarra
Hacari, Centro Educativo Llano Alto Abrego, Institucion Educativa Agustina Ferro Ocafia,
Centro Educativo La Primavera Cachira, Institucion Educativa Francisco Fernandez de
Contreras Ocafia, Centro Educativo Chamizon EI Carmen, Centro Educativo El Farache
Teorama, Centro Educativo Mesones Teorama, Institucion Educativa Oru Bajo El Tarra, Centro
Educativo Rural Mesa Rica La Playa, Institucién Educativa Colegio Monsefior Diaz Plata El
Tarra, Institucién Educativa Colegio Santo Angel EI Carmen, Centro Educativo Rural Playas
Lindas ElI Carmen, Centro Educativo Rural La Quina San Calixto, Centro Educativo Rural
Balsamina San Calixto, Centro Educativo Rural El Tropezén La Esperanza, Centro Educativo
Rural Los Cedros La Esperanza, Centro Educativo Rural Leén Xl La Esperanza, Centro
Educativo Rural Santa Inés ElI Carmen, Centro Educativo Rural Cristo Rey La Esperanza,
Centro Educativo Rural Pueblo Nuevo Ocafa, Centro Educativo Rural San Pablo La Gloria
Cesar, Institucion Educativa Ora Bajo El Tarra, Centro Educativo Rural ElI Sul ElI Carmen,
Centro Educativo Rural Bracitos El Tarra, Centro Educativo Rural Domingo Sabio El Tarra,
Institucion Educativa Rural Carlos Julio Torrado Pefaranda Abrego, Centro Educativo Rural
Burbura Gonzalez, Institucion Educativa La Salle Ocafia,

Institucién Educativa El Aserrio Teorama, Centro Educativo Rural Bellavista El Tarra, Institucion
Educativa Cayetano Franco Pinzon San Calixto, Centro Educativo Rural Santa Catalina San

Calixto, Centro Educativo Rural San Sebastian Hacari.
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La institucién cuenta con una buena infraestructura, la cual permite el acceso por parte
de la comunidad educativa a sus dependencias, los espacios existentes se dan al servicio
general para fines de superacién, conocimiento y desarrollo de diversos proyectos, por esta
razén es apetecida por diferentes gremios, asociaciones e instituciones a nivel local y regional
para realizar reuniones, capacitaciones y otros eventos de caracter formativo y/o educativo.

En infraestructura tecnoldgica se cuenta con aulas especializadas, dotadas de suficientes
equipos de alta gama para el desarrollo de actividades audiovisuales y pedagdgicas. Se cuenta
con uno de los mejores centros informéticos de la provincia, que consta de tres salas, donde los
estudiantes pueden desarrollar diferentes actividades, con el uso de programas sofisticados y

actualizados. (Aula Vive Digital Plus)

El servicio social obligatorio, es un componente curricular exigido para la formacién
integral del estudiante en los distintos niveles de la educacién formal por constituir un programa
qgue contribuye a la construcciéon de su identidad cultural, nacional, regional y local, cuyo
propésito es integrar a la vida comunitaria al educando del nivel de educacién media, con el fin
de contribuir a su formacion social y cultural a través de proyectos tendientes al desarrollo de
valores, especialmente, la solidaridad, la participacion, la proteccion, conservacion y

mejoramiento del medio ambiente y la dignidad y sentido del trabajo y del tiempo libre.

Los estudiantes de la ENSC, participan proponiendo el escenario donde desean realizar su
servicio, diseflando y ejecutando su proyecto; sobre todo aquellos que viven en la zona rural,
por otra parte la institucidn pone a consideracion otras propuestas para el desarrollo de su
trabajo, ellos se ubican donde deseen segun sus gustos y habilidades, para asi dar
cumplimiento a las 80 horas de servicio social estipulado en el articulo 39 Decreto 1860 de

1994, en armonia con la Ley 115 de 1994 y la resolucion 4210 del 12 septiembre de1996

Dentro de las actividades y escenarios donde se desarrolla el proyecto social, se pueden
mencionar: Alcaldia Municipal, Centro de Convivencia, Casa de la cultura, Emisora Manantial
Estéreo, Hogar San José (Ancianos), Parroquia San José, Hogar Florecitas, Vereda La Vega, y

los Corregimientos de: El Guamal, Las Mercedes y Cartagenita.
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Dentro de la institucién, los estudiantes pueden desempefiarse en trabajo colaborativo en la
rectoria, coordinacién, biblioteca, secretaria, orientacion escolar, laboratorios de Quimica y
Fisica, comité de embellecimiento de la ENSC, banda show, deporte y otros que sean

requeridos para el buen funcionamiento institucional.

La creacidon de una cultura participativa en un centro escolar es una tarea que exige
implicacion, compromiso, dedicar tiempo al intercambio de ideas, al conocimiento mutuo y a la
creacion de una conciencia grupal entre todos los miembros de la comunidad educativa.
Impulsar la participacion de nuestros estudiantes en la escuela exige crear espacios de
comunicacion, cooperacion y didlogo entre todos ellos. Nos corresponde a los adultos facilitar
esta tarea modificando nuestras concepciones sobre los mas jévenes, aprendiendo a

escucharlos y respetarlos.

Hoy en dia, la Escuela Normal Superior se enfrenta a importantes retos y es necesario que
exista una participacion activa por parte de toda la comunidad educativa con el fin de dar
respuesta a los problemas de la sociedad actual, es asi que se requiere de una mayor
intervencion de los estudiantes en la practica democrética, proporcionandoles las herramientas
adecuadas para aprender a elegir y tomar decisiones, fomentando la creacion de actitudes y
valores como la responsabilidad, el respeto, la autonomia y la solidaridad.

El articulo 5° de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1.994), consagra dentro de los fines
de la educacion, la formacién para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los
afectan en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la nacién ( numeral 3 ), y la
formacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a los principios
democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como al ejercicio
de la tolerancia y de la libertad.

A los nifios y jévenes hay que garantizarles su participacion a través de distintas situaciones en
las que tenga oportunidad de demostrar sus capacidades y desarrollarlas. El gobierno
estudiantil propicia el desarrollo socio-afectivo de los estudiantes y el mejoramiento de su
autoestima a través del trabajo cooperativo, participativo y democratico, la cogestion en la
organizacion escolar, la interaccion cotidiana, la tolerancia, la solidaridad; los capacita para la

toma de decisiones responsables, la gestidon y liderazgo, la autonomia, los forma para el
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cumplimiento de sus deberes y el ejercicio de sus derechos, esta actividad curricular, es una
organizacion de los estudiantes y para los estudiantes que garantiza su participacion activa y

democratica en la vida escolar.

La Institucion en busqueda de una formacién integral de los estudiantes crea diferentes
estrategias de participacion, ofreciéndoles variedad de opciones, con el fin de darles la

oportunidad de ubicarse de acuerdo a sus gustos y habilidades, entre ellas estan:

e Los que deben ser elegidos por sus compafieros, de acuerdo a las disposiciones del MEN:
Registrador escolar.

Personero de los estudiantes.

Representante de los estudiantes al Consejo Directivo.

Contralor estudiantil.

Consejo estudiantil.

AN NN Y NN

Representante al comité de convivencia escolar.
e Los que propone la institucion de acuerdo a las necesidades estudiantiles y a las
circunstancias:
v' Representante ante el comité de alimentacion escolar.
Personerito estudiantil.
Representante de grupo.
Selecciones deportivas.
Equipos deportivos en cada uno de los grados.
Banda show.

Grupos de teatro, de danzas, musicales, ecolégicos, pastoral.

N N N N N RN

Grupos de apoyo a los eventos programados por la institucion.

El articulo 68 de la Constitucién Nacional dice que la comunidad educativa participara en
la direccién de las instituciones de educacion y también, que los padres de familia tendran

derecho de escoger el tipo de educacién para sus hijos menores.

El Programa para Padres de Familia que desarrolla la Escuela Normal Superior de Convencion,

tiene como propdésito integrar a la Familia Normalista al contexto educativo, para que actiien en
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forma activa, racional y critica en todos los momentos de la vida institucional, especialmente
gue participe en los procesos de formacién de sus hijos y/o acudidos de acuerdo a lo
contemplado en nuestro proyecto de vida educativo: LA FORMACION DE MAESTROS. Es asi,
qgue el programa para padres de familia se constituye en un proceso sistemético de educacion
permanente donde los miembros de la familia mediante orientaciones y asesorias descubren
sus condiciones personales para mejorar su calidad de vida y por ende incidir en forma positiva
en los procesos de formacion integral de nuestros estudiantes. Esta accion formativa a los
padres se realiza mediante programas que les brinda capacitacién a nivel personal y productivo,

por medio de charlas formativas.

La Asamblea de Padres de Familia: Esta integrada por todos los padres de familia o acudientes
gue tengan debidamente matriculados sus hijos en la institucién.

La Asamblea de Padres es la maxima instancia de participacion dentro de la comunidad
educativa, dicha asamblea tendra a cargo la eleccion de los representantes que conformaréan la
Asociacion de Padres de Familia y el consejo de padres, quienes tienen la responsabilidad de
comunicar a toda la asamblea las inquietudes o propuestas que se presenten, con el fin de
tomar decisiones. La participacién de los padres de familia es coherente con los grandes
propésitos institucionales. La asociacién de padres de familia junto con el consejo de padres

disefia las actividades a realizar durante el afio escolar, y se rigen por sus estatutos.

Las convocatorias a las reuniones, se citan con dias de anticipacion a través de notas de
invitaciéon; se levantan actas de todas las reuniones. Cada periodo se convoca a una reunién
con el fin de dar a conocer los resultados académicos de sus hijos: sus fortalezas, debilidades y
hacer algunas recomendaciones de ser necesario. Cada padre de familia asiste con su hijo, con
el proposito de tener una charla con su titular de grupo y conocer de ambas partes algunas
situaciones que seran de utilidad para el crecimiento intelectual, fisico y moral de los
estudiantes tanto en la institucién como en sus hogares. El padre de familia deja constancia de
su asistencia por medio de su firma, de la misma manera recibe el formato de seguimiento
académico de acuerdo a las deficiencias presentadas durante el periodo escolar por sus hijos;
por otra parte los padres de familia y/o acudientes tienen el deber y derecho de asistir a la
institucién cuando consideren necesario averiguar por la situacion académica o de convivencia

de sus hijos, segun horario establecido para su atencion.
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De la misma manera si se da alguna situacién de tipo disciplinario o académico con algun
estudiante, su padre sera convocado y mediante el didlogo concertar y llegar a acuerdos; de

esta actividad se dejara constancia por escrito con las debidas firmas.

El Consejo de Padres es un érgano de participacion de los padres de familia, destinado a
asegurar la continua intervencion en el proceso educativo y a elevar los resultados de la calidad
del servicio, esta integrado por minimo un (1) padre de familia por cada uno de los grados que
ofrece la Institucidon en conformidad con el Decreto 1286/05, Art. 5.

Durante el transcurso del primer mes del afio escolar contado desde la fecha de iniciacion de las
actividades académicas, el rector del establecimiento educativo convoca a los padres de familia
para que elijan a sus representantes al consejo de padres de familia. La eleccion se efectla en
reunion por grados, por mayoria de votos de los padres presentes; una vez realizada la eleccién,
se convoca a una reunién donde ellos mismos se dan su propia organizacion y hacen el plan de

actividades a realizar durante el afio.

Los padres de familia tienen derecho a participar en cada una de las comisiones de evaluacion y
promocion, siendo elegido por la institucién (SIE cap. Xl, art. 39)

Los padres de familia aceptan, participan y colaboran con agrado en cada una de las actividades
programadas por la institucion como horas civicas, eventos deportivos y culturales, eucaristias y

proyectos disefiados con el fin de mejorar la calidad educativa.

El plan escolar para la gestién del riesgo de la ENSC, se define como la estructuracion de
las actividades encaminadas a preparar a la comunidad educativa para afrontar situaciones de
desastre y/o emergencias. Consiste en la planeacion de acciones que deben efectuarse en caso
de suceder un evento especifico. Se pretende que los estudiantes segun la edad y el nivel de
desarrollo, puedan identificar las amenazas de su ambiente, su nivel de vulnerabilidad frente a
ellas y a partir de alli generar comportamientos individuales y colectivos apropiados, que
permitan un proceso formativo en la necesidad de conocer pautas y normas de seguridad

personal y de proteccion del medio ambiente.

Teniendo como base la guia escolar para la gestion del riesgo, la Escuela Normal Superior,

procede a realizar las siguientes acciones:
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Conocer las condiciones de riesgo asociadas con el entorno, los espacios fisicos
institucionales y las actividades académicas.

Intervenir las condiciones de riesgo en sus causas con el fin de reducirlo o eliminarlo
hasta donde sea posible.

Buscando reducir los riesgos fisicos la ENSC ha emprendido acciones tales como:

BASICA PRIMARIA

v

AN NN N NN

Remodelacién del aula maxima como espacio tecnoldgico y de lectura (aula multiple.com)
Fortalecimiento de la baranda de proteccién del segundo piso.

Demarcacion de la cancha de futsal y baloncesto.

Adecuacion de las redes de los servicios publicos (agua).

Instalacion de canales recolectoras de agua lluvia.

Remodelacién y pintura de Preescolar y mural del mismo.

Instalacion de dos rejas para refuerzo y seguridad de los nifios.

BASICA SECUNDARIA

v

DN N N N N N N U N N N NN

Adecuacion de las redes de los servicios publicos (agua y luz).
Remodelacion del jardin.

Remodelacién sala de profesores y sala de audiovisuales.
Construccion del laboratorio de Fisica (cuarto piso).

Adecuacion del laboratorio de quimica.

Construccion del salon pastoral (cuarto piso).

Construccion sala de deportes (cuarto piso).

Construccion de bateria sanitaria (cuarto piso).

Construccion de dos aulas para el grado undécimo (cuarto piso).
Adecuacion de las salas de informatica.

Remodelacion de la fachada interna y externa (segundo, tercero y cuarto piso).
Adecuacion del porton de entrada al colegio.

Adecuacién de nuevos salones en el tercer piso.

Reparacion de las redes eléctricas.

Reestructuracion del muro lateral de la cancha.
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Remodelacion de los muros del sector audiovisuales.

Demarcacion de la cancha de futsal y baloncesto.

Remodelacién de la sala de profesores.

Remodelacion de la unidad sanitaria de las nifias y jovenes (Primer piso).
Instalacién de canales recolectoras de agua lluvia.

Construccion de la cafeteria.

Adecuacién nuevo salén de formacion complementaria (Segundo piso).
Adecuacion e instalacion de los tableros acrilicos cancha de baloncesto.
Adecuacion bodega para la silleteria.

Adecuacion de un aula de clase en el primer piso.

AN N N N T VU N N N N

Instalacion del sistema de cAmaras para el preescolar, basica primaria, basica secundaria
y PFC.

La Institucion Educativa ha venido adelantando gestiones con diferentes entidades
tendientes a la elaboracion y ejecucién de un plan operativo para la prevencién y atencion de
desastres, orientado a aminorar los riesgos, prevenir y atender adecuadamente los desastres
naturales y las emergencias cuando éstos se presentan. Debido a los altos costos en

capacitacion y dotacion para este fin, no se ha podido ejecutar.
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RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ANO 2018

No APELLIDOS Y NOMBRES FIRMA DOCENTES
1 | ABRIL GARCIA SANDRA HELENA ) L e
2 | ARIZA CHINCHILLA MARTHA CECILIA [7775) 3a Ol
3 | BOHORQUEZ ZAPATA MARINA S i
4 | BOTELLO SANGUINO GLADIS AMINTA =
5 | CONTRERAS AVENDANO LIZETH DEL R :
6 | CONTRERAS QUINTERO BEATRIZ CECILIA (ORIENTADORA) S
7 | CONTRERAS SANCHEZ JUAN CARLOS
8 | DIAZ MENDOZA CLAUDIA CECILIA :
9 | DIAZ RODRIGUEZ ANNY ESTELA 4
10 | DIAZ SANTIAGO GLORIA DEL SOCORRO LX)
11 | DUARTE CORONEL ARISOLID PR
12 | DURAN CAMARGO AMANDA % ;
13 | ECHAVEZ CHINCHILLA MARIA STELLA z 7
14 | ESTRADA MADARIAGA LUZ ELENA
15 | FORERO MARTINEZ ASTRID ZORAIDA
16 | HERNANDEZ CARVAJAL MARTHA ISABEL ol Hewna
17 | IBANEZ DURAN NUBIA ESTELA : . -
18 | JIMENEZ GOMEZ JOSE MARIA
19 | LATORRE GOMEZ NANCY JAQUELIN (HNA) T/ 5
20 | LATORRE JAIMES YOLANDA (COORDINADORA ACADEMICA) |/ 0.
21 | LOPEZ VILLAMIL LUCELA 2
22 | LOZANO SONLANO NURY YANETH s =
23 | MANDON DUARTE LUZ ARIS i A 2~ 7
24 | MARQUEZ QUINTERO URIEL DE JESUS NS ye L W degis Maygoiz [o,nRxt
25 | MARTINEZ AMAYA MARINA 2 -
26 | MARTINEZ MORA FERNANDO el o
27 | MONTEJO TRUJILLO TERESA DE JESUS Leetradf o~ KT, 1700
28 | MORA SUAREZ ANA ELVIRA 3
29 | MORENO CHINCHILLA JOSE ALEXANDER
30 | OJEDA JULIO MIRIAN AMANDA s g Y
31 | PEDROZA QUINTERO SARAY
32 | PEREZ CARPIO LUZ STELLA >
33 | REYES DURAN NEFTALY N
34 | RINCON URIBE IVAN ALBERTO W
35 | RIOS DURAN TERESA DE JESUS 2
36 | ROMERO NAVARRO JUAN ALBERTO TR
37 | SANCHEZ AVILA CARMEN AMANDA -
38 | SERRANO RINCON GLADYS JANETH Gl K e,
39 | SOLANO VANEGAS DIOS HEMEL (COORDINADOR DE ,/ ﬂ
CONVIVIENCIA) %W atedes
40 | TORRES CLARO ALEJANDRA TORCOROMA flandra 1 - ot
41 | TRILLOS QUINTANA CARMEN CECILIA Bha,
42 | TRUJILLO PACHECO FABIAN ALBERTO ;.
43 | URIBE DURAN SANDRA S
5 - =

VILLAMIZAR SOLANO LUZ ESTHELA —
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