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Ejercicio 1: Actualizar la visión
Aquí se pide al equipo de mejora revisar nuevamente la visión construida en el ejercicio 5 del módulo 1.  
Para hacerlo, realicen una breve discusión y respondan cada una de las siguientes preguntas:
1. De acuerdo con lo revisado en los módulos 2 y 3, ¿se encuentran elementos para mejorar la visión?
RTA: Trabajar en  actividades lúdicas pedagógicas  para mejorar el proceso de  formación en los estudiantes que presentan dificultades en su desarrollo cognitivo.
2. ¿La visión inspira?, es decir, ¿plantea un futuro mejor por el que todos los implicados querrían trabajar?, ¿Vale la pena el esfuerzo?
RTA: Si, la institución educativa está comprometida con el fortalecimiento del desarrollo humano integral a través de los procesos educativos y sociales.
3. ¿La visión es lograble? ¿En un plazo de tres, cinco o diez años se puede alcanzar? (escoja uno de los tres horizontes de tiempo o fije otro)
     RTA:  Si se puede alcanzar en un plazo de 5 años 
4. ¿Es coherente con el PEI?
RTA: Sí
5. ¿Refleja lo que esperamos que sea reconocido, valorado y apropiado por todas aquellas personas que tienen relación directa e indirecta con el colegio?
6. RTA: Sí
7. ¿Es lo suficientemente genérica para que quepan aportes diversos?  
8. RTA: Sí
9. ¿Es posible desarrollarla en proyectos, planes, actividades?
10. RTA: Sí
11. ¿Es ampliamente conocida y generalmente aceptada? 
12. RTA: Sí
De acuerdo con las preguntas anteriores, si se encuentra la necesidad de revisar la visión, se reúnen nuevamente los grupos que lo hicieron en el ejercicio 5 del módulo 1 y se revisa la visión, escribiéndola en el cuadro siguiente:
	Visión

	Ser una institución educativa cristiana integral con calidad en los procesos de formación,
trascendente y capaz de afectar de manera positiva los ámbitos: espiritual, emocional,
intelectual y la vivencia y práctica de valores cristianos de nuestros estudiantes.



Tiempo para alcanzarla: ___5___ Años	
13. Finalmente, determine y aplique las estrategias de socialización requeridas para que toda la comunidad educativa conozca, entienda y se apropie de esta nueva visión.  Diligéncielas en el cuadro siguiente:
	Mensaje
	Medio
	Público
	Responsable
	Momento(s)

	Socialización de los ajustes realizados a la visión.
	Diapositivas
Reunión vía zoom
	 Docentes y directivos 
	Mayra Bonilla
	Jornada pedagógica
(no presencial)

	EDUCACIÓN INTEGRAL 
	   X 
	    X 
	Carolina Peña
	Mañana 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



14. Recoja los aportes a la nueva visión, y si es necesario, reformúlela. Escriba la visión definitiva en el cuadro Excel anexo de ejercicios del Módulo 4, en la hoja “Visión ajustada”, junto con el horizonte para la visión (tiempo para alcanzarla, en la pregunta 8 de este ejercicio.
	Visión

	Ser una institución educativa cristiana integral con calidad en los procesos de formación,
trascendente y capaz de afectar de manera positiva los ámbitos: espiritual, emocional,
intelectual y la vivencia y práctica de valores cristianos de nuestros estudiantes.

	

	
	

	

	
	

	



15. Evalúe el proceso adelantado.
Dentro de los procesos de formación pedagógica no presencial                                                                            de los estudiantes el Centro Educativo Cristiano Adonai busca instruir de manera integral y flexible a sus estudiantes para que aporten beneficios a corto, mediano y largo plazo a la sociedad.

 
Ejercicio 2: Precisar los factores críticos
1. Conforme grupos de trabajo por cada una de las dimensiones de la gestión y uno para el análisis de recursos.  Puede crear tres grupos para el área académica, dividiendo a los docentes en: a) humanidades, lenguas, sociales, b) matemática y ciencias, c) educación artística, física y religión.  Es recomendable que en cada uno de los grupos haya representantes del grupo de mejora.
2. Cada grupo retoma los factores críticos que definió en los módulos 2 y 3 (aspectos fuertes y que requieren mejora).  Para cada uno de ellos define su naturaleza, contestando a las preguntas: ¿Qué es?, ¿Cómo se manifiesta?, ¿A quién involucra? y ¿Por qué se presenta?  Consigne sus respuestas en el cuadro Excel de ejercicios anexo a este módulo, en la hoja “Factores críticos”.
	Factor crítico (¿qué es?)
	definen y garantizan el desarrollo y crecimiento de una empresa y su negocio, logrando sus objetivos

	 ¿Cómo se manifiesta?
	 A través de las necesidades prioritarias.
 
 

	  ¿A quién involucra?
	 A docentes y estudiantes 
 
 

	¿Por qué se presenta? 
	 Porque se pasan por alto.
 
 



3. Profundizar en las razones por las que se presenta.  Tenga muy presente que debe concentrarse en los factores internos, y que muchas veces se interpretan equivocadamente factores internos como externos, por la reticencia de cada parte involucrada a asumir su responsabilidad y su posibilidad de cambiar, responsabilizando a externos la responsabilidad de los problemas en los que puede aportar para mejorar.   
Para el ejercicio se propone diseñar un diagrama de espina de pescado, o diagrama de Ishikagua, siguiendo los pasos que a continuación se enuncian:
[image: ]
a. El grupo hace la lectura de qué es este diagrama.
b. Dibujan un diagrama para cada factor crítico.

c. Escriben el cada uno de los factores críticos por mejorar y sus causas. Concéntrense en causas internas y estén dispuestos a buscar qué de las causas aparentemente externas pueden ser afectadas por la acción del colegio.

Figura 1. Diagrama ishikawua Mejoramiento planta física.  



APOYO A
LA INVESTIGACIÓN
Figura 2. Diagrama ishikawua Apoyo a la investigación.



Figura 3. Diagrama ishikawua Política de inclusión
Política de inclusión 


d. Realizan el mismo ejercicio para cada uno de los aspectos fuertes.
Figura4. Diagrama ishikawua Educación cristiana  
Educación con principios cristianos

Figura5. Diagrama ishikawua Servicio de psicología 



Servicio de Psicología a la comunidad en general


4. 


Figura6. Diagrama ishikawua Convivencia Escolar  

Manual de Convivencia  


Figura6. Diagrama ishikawua Estrategias pedagógicas 

Estrategias Pedagógicos 





5. Si es necesario, reformulan los factores críticos, a partir de lo realizado en los puntos 2 y 3 de este ejercicio.  Lo hacen en la hoja Excel de ejercicios del módulo, en la hoja “Factores críticos” reemplazando lo que habían escrito en la pregunta 2.  Diligencian para cada factor la columna “causas”, a partir de los puntos 3 y 4 de este ejercicio. 
6. Elaboran un mapa mental de cada uno de los factores críticos, buscando establecer cómo se relacionan unos con otros.  Para ello:
[image: ]
a. Revisan la definición de mapas mentales, teniendo claridad que en este contexto no se usan para memorizar, sino para para recapitular y aclarar vínculos de unos factores con otros.
[image: ]
b. Para cada factor crítico elaboran un mapa mental. Pueden hacerlos manualmente o a través de programas gratuitos que encuentra en internet, como “Freemind”.







	
[image: ]
Ilustración 1. Mapa Mental Factor Crítico, Planta Física


[image: ]
Ilustración 2. Mapa Mental Factor Crítico, Apoyo a la investigación. 


[image: ]
Ilustración 3. Mapa Mental Factor Crítico, Política de inclusión 




c. A partir de los mapas mentales, si es pertinente, extraen conclusiones sobre aspectos que deben tenerse en cuenta en la ejecución de planes de mejora, cuando se esté trabajando sobre esos factores.  Las relaciones más relevantes de cada factor se resumen en la columna “Relaciones” de la hoja “Factores críticos”, en el archivo Excel de ejercicios anexo a este módulo.
7. Para cada uno de los factores para los que se hizo el mapa mental, se define:
a. Si es urgente, si requiere acciones inmediatas para solucionarlo
b. Si tiende a crecer, y que se espera de él en el futuro según las manifestaciones que ha mostrado
c. Su impacto en términos de:
i. Su relación con el cumplimiento de la visión
ii. El número de estudiantes afectados
iii. El número de áreas académicas, dimensiones de la gestión y recursos afectados por el problema.
Indique la información en las columnas pertinentes de la hoja “Factores críticos” del archivo Excel de ejercicios anexo a este módulo.
	Factor
	
Educación con principios cristianos





Servicio de Psicología a la comunidad en general






Consejo directivo







Manual de convivencia





Estrategias pedagógicas




Mejoramiento de la planta física




Apoyo a la investigación 



Política de inclusión



	¿Es urgente?
No





No






No






No





No





Si




Si

               
  Si

	Tendencia

Fortalecer los principios y valores a la comunidad educativa


Acompañamiento a docentes, estudiantes y padres de familia 



Apoyar los procesos estudiantes.





Dirigir y hacer cumplir los derechos y deberes estipulados dentro del mismo.

Compromisos y acompañamiento a los estudiantes.



Desarrollo a futuro de plantel educativo



Implementar una cultura de investigación en el proceso de enseñanza- aprendizaje de los estudiantes


desarrollo de un conjunto articulado y coherente de políticas referidas, entre otros aspectos, a una propuesta curricular pertinente y relevante inscrita en una visión compartida




	Impacto
relaciones interpersonales inserción social

La intervención sobre los factores que facilitan fenómenos como la exclusión, discriminación, el cual afecta la convivencia escolar
-
Garantiza la representación de toda la comunidad educativa en la discusión y decisiones que afectan al colegio.

fortalecimiento en valores y principios 

diseñar estrategias pedagógicas que fortalezcan las habilidades de aprendizaje en los estudiantes

adecuación de las áreas
físicas donde los niños puedan desarrollarse plenamente

Crear un aprendizaje basado en el conocimiento científico e investigativo.
Garantizar la educación plena de los estudiantes a través de un modelo pedagógico incluyente.





	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



8. Cada grupo selecciona un relator, que lo representará en los ejercicios que se definen más adelante.
9. Realice una plenaria, para asegurar que todos los grupos tienen la misma información sobre los factores críticos definidos. 
10. Finalmente, determine y aplique las estrategias de comunicación requeridas para que toda la comunidad educativa conozca los factores críticos, tanto los fuertes, como los que se deben mejorar.  Esto será fundamental para facilitar la ejecución del plan de mejora.  No todos los públicos o grupos objetivos tienen necesariamente que tener el mismo nivel de detalle en la información, por lo que es importante ajustar medios y mensajes para cada uno de ellos.  Diligéncielas en el cuadro que aparece en la hoja “Estrat comun” del archivo Excel con los ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula, frente a la columna “Factores críticos”.
	Mensaje
	Medio
	Público
	Responsable
	Momento(s)

	Socialización de los factores críticos
	Diapositivas




	Padres de familia
	Directivos y docentes
	Escuela de padres

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



11. Recoja los aportes sobre los factores críticos, y si es necesario, ajústelos en la hoja “Factores críticos” del archivo Excel con los ejercicios de este módulo, que se encuentra en el aula.
	Factores críticos

	Mejoramiento de la planta física 
Apoyo a la investigación 
Política de inclusión

Educación con principios cristianos
Servicio de psicología a la comunidad en general
Manual de convivencia
Estrategias pedagógicas

	

	

	

	


 
Ejercicio 3: Priorizar los factores críticos
1. Conforme un grupo de trabajo que represente al colegio en su conjunto.  Puede hacerlo a partir de los relatores definidos en el ejercicio 2 de este módulo.
2. Otorgue tres votos a cada miembro, los cuales podrán ser distribuidos entre los problemas que considere más importantes. Él puede asignar, si quiere, todos los votos a un factor crítico, o puede distribuirlos entre ellos.
3. Frente a cada factor, indique en la columna de votos, el total de los asignados por los distintos miembros del grupo. A continuación, escriba el número 1 al frente del área con mayor prioridad, es decir, la que obtuvo más votos; escriba el número 2 al frente de la segunda columna con más votación y así sucesivamente. 
4. Luego establezca, en orden de prioridades, cuáles problemas se tratarán en el año de la vigencia y cuáles en otros años, y escríbalos en la columna “Año en que se abordará”, teniendo en cuenta lo que espera lograr. La siguiente pregunta le servirá de orientación: ¿Con qué logro me sentiría satisfecho un año después de ejecutado el plan de mejoramiento?
	Factor crítico
	Votos
	Prioridad
	Año en que se abordará

	Mejoramiento de la planta física 
Apoyo a la investigación 
Política de inclusión
	12
12
12
	2
1
3
	2…
2021
2021

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 



5. Finalmente, determine y aplique las estrategias de comunicación requeridas para que toda la comunidad educativa conozca la priorización y pueda aportar a ella.  Diligéncielas en el cuadro Excel de ejercicios que encuentra en el aula de este curso, en la hoja “Estr comun”, frente a “Priorización de los factores críticos”
	Mensaje
	Medio
	Público
	Responsable
	Momento(s)

	Socialización de los factores críticos
	Diapositivas
	Padres de familia
	Directivos y docentes
	Escuela de padres

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



12. Recoja los aportes sobre la priorización de los factores críticos, y si es necesario, ajústelos es necesario, ajústelos en la hoja “Factores críticos” del archivo Excel con los ejercicios de este módulo, que se encuentra en el aula.
	Factor crítico

	Votos
	Prioridad
	Año en que se abordará

	Mejoramiento de la planta física 
Apoyo a la investigación 
Política de inclusión
	12
12
12
	2
1
3
	 2..
2021
2021

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 




Ejercicio 4: Definir objetivos
La definición de objetivos parte de los factores críticos encontrados. Para hacerlo, se definen alternativas de solución a cada factor que debe mejorarse.  Para los factores en que el colegio es fuerte, sólo si es necesario, se establecen acciones para mantener o profundizar.
No es necesario definir alternativas de solución para cada factor a mejorar, o problema; éstas pueden abordar varios factores a la vez.
[image: ]
Aquí es muy importante la creatividad.  Para desarrollarla, existen muchos recursos. Consulte el sitio web de Neuronilla para conocer más. 
Proponemos aplicar la técnica clásica: la “lluvia de ideas” o brainstorming. Una norma básica al aplicarla es que la crítica está prohibida y toda idea es bienvenida. El objetivo es producir alternativas de solución, para lo cual debe desarrollar y asociar ideas. Desarrolle para hacerlo, las siguientes actividades:
1. Confirme un grupo que represente a toda la institución educativa.  Puede estar constituido de la misma forma que definido para el ejercicio 3.
2. Exponga el objetivo de la reunión y explique la técnica. Inicie con un ejemplo, como «elaborar una lista de las cosas que valen menos de cinco mil pesos» o «nombrar todos los objetos blandos que se les ocurran». En la medida en que vayan surgiendo, escríbalas en un tablero; si lo desea, puede nombrar un moderador (quien asigne la palabra) y un relator (quien anote en el tablero las ideas que se produzcan). 
3. A continuación, presente los factores críticos que deben mejorarse, con el fin de encontrar alternativas para su solución. 
4. Una vez terminada la lluvia de ideas, examínelas teniendo en cuenta preguntas como: ¿se puede aplicar de otro modo?, ¿modificar?, ¿reducir?, ¿sustituir? ¿reorganizar?, ¿invertir?, ¿combinar? 
5. Terminado este ejercicio, el grupo examina las alternativas de solución y selecciona la mejor, comparando los costos y los beneficios que cada una de ellas ofrece.  El resultado del ejercicio se resume en la hoja “Alternativas” del archivo Excel para ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula. Tenga en cuenta que una alternativa puede atender a más de un factor:
	Factor (es) por mejorar:
	Planta Física 
Apoyo a la investigación
Política de inclusión 

	Alternativas de solución:

	Descripción
	Costo
	Beneficio

	Mejoramiento de la planta física
	$30.000.000
	Mejoramiento en la atención de los estudiantes y padres de familia. 

	Apoyo a la investigación 
	$3.000.000
	Fortalecimiento de la investigación y procesos científicos en los estudiantes.

	Política de inclusión
	$3.000.000
	Mejoramiento en la atención de los estudiantes y padres de familia, desde la psi coeducación y fortalecimiento de otras capacidades en niños con necesidades especiales.

	
	
	

	
	
	

	
	
	



6. A continuación, repite los puntos 3 a 5 para los factores en que el colegio es fuerte.  Tenga presente que son aspectos que funcionan bien y que no requieren ser solucionados, se incluyen para asegurar que el colegio no los descuidará, y en la medida en que apoyan el proceso de mejora de los factores a mejorar.  Para cada uno de los factores en los que el colegio es fuerte, diligencie cuadro que encuentra en la hoja “Alternativas” del archivo Excel para ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula.
	Factor fuerte:
	Educación con principios cristianos


	Convivencias o retiros espirituales con personal profesional; que orienta partiendo de situaciones en contexto a la realidad del entorno de los estudiantes.

Consejería espiritual a la comunidad en general (Directivas, docentes, estudiantes y padres de familia y demás personal de la institución).

	

	

	





	Factor fuerte:
	Servicio de psicología a la comunidad en general


	Orientación y seguimiento  permanente  de psicología a la comunidad en general (Directivas, docentes, estudiantes y padres de familia y demás personal de la institución)

	

	

	




	Factor fuerte:
	Manual de convivencia


	Direccionamiento estratégico y horizonte institucional (misión, visión, valores institucionales (principios), metas, conocimiento y apropiación del direccionamiento, política de inclusión y diversidad cultural.

	

	

	



	Factor fuerte:
	Estrategias pedagógicas

	Diseño pedagógico (curricular): plan de estudios, enfoque metodológico, recursos para el aprendizaje y evaluación.

Practicas pedagógicas: Proyectos transversales, estrategias para tareas escolares, organización en los tiempos para aprender. 

Gestión de aula: Planeación de clases y evaluación en el aula. 

Seguimiento académico.

	

	

	



7. Ahora escriba los objetivos del plan de mejora o acuerdo por la excelencia, teniendo en cuenta las indicaciones dadas respecto a su formulación. Recuerde que deben ser pertinentes a los factores encontrados, fortaleciendo los que se deben mejorar sin desmejorar los fuertes, y si se requiere profundizando estos últimos.  Además, deben ser claros, medibles y alcanzables en el tiempo definido para alcanzar la visión. Una vez determinados los objetivos, ahora debe establecer qué actividades o acciones son necesarias para poder cumplir con lo que se ha propuesto; asimismo, debe determinar quiénes asumirán la responsabilidad de desarrollarlas.  Consígnelos en el cuadro que encuentra en la hoja “Planes de Mejora” del archivo Excel para ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula.
	Objetivos del plan de mejora
MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FÍSICA
OBJETIVO: Favorecer el ambiente escolar a través del mejoramiento de la planta física de la institución.
APOYO A LA INVESTIGACIÓN: 
OBJETIVO: Fomentar una cultura de investigación que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes.
POLITICA DE INCLUSIÓN
OBJETIVO: Conformar una política de inclusión que nos lleve a mejorar el proceso de enseñanza – aprendizaje de los estudiantes con necesidades especiales.
EDUCACIÓN CON PRINCIPIOS CRISTIANOS:
OBJETIVO: Educar en principios cristianos a nuestros estudiantes, para que puedan consolidar una relación con Dios y los demás a lo largo de su vida.
SERVICIO DE PSICOLOGÍA A LA COMUNIDAD EN GENERAL:
OBJETIVO: Mantener orientación y seguimiento permanente de psicología y consejería espiritual para toda la comunidad educativa.
MANUAL DE CONVIVENCIA:
OBJETIVO: Mantener un enfoque de mejoramiento del manual de convivencia, en pro de la calidad educativa de nuestros estudiantes.
ESTRATEGIAS PEDAGÓGICAS: 
OBJETIVO: Mantener y mejorar las estrategias pedagógicas necesarias para cumplir con los objetivos y metas del proceso de aprendizaje de nuestros estudiantes.





	

	

	



8. Ahora escriba los objetivos del plan de mejora para el primer año, en el cuadro que encuentra en la hoja “Planes de Mejora” del archivo Excel para ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula.
	Objetivos del plan de mejora para el primer año
APOYO A LA INVESTIGACIÓN: 
OBJETIVO: Fomentar una cultura de investigación que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes.
POLITICA DE INCLUSIÓN
OBJETIVO: Conformar una política de inclusión que nos lleve a mejorar el proceso de enseñanza – aprendizaje de los estudiantes con necesidades especiales.


	

	

	




Ejercicio 5: Definir actividades
1. Conforme un grupo de trabajo para cada objetivo, de acuerdo con la naturaleza de éstos.
2. Los grupos definen para cada objetivo, en un cuadro como el que se presenta, qué actividades se requieren para hacerlo realidad.  
a. Para el plazo completo (horizonte) del proceso de mejora, escríbalas en el cuadro que encuentra en la hoja “Planes de Mejora” del archivo Excel para ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula.
	Objetivo:
	Fomentar una cultura de investigación que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes.


	Actividades:

	1. Charlas sobre investigación para nuestros estudiantes, con el fin de que se empapen del tema.
2. Realizar alianzas con otras instituciones que manejen la parte de investigación.
3. Crear un semillero de investigación con nuestros estudiantes.

	

	



	Objetivo:
	Conformar una política de inclusión que nos lleve a mejorar el proceso de enseñanza – aprendizaje de los estudiantes con necesidades especiales.


	Actividades:

	1. Capacitar al personal docente en cuanto a estrategias para manejar posibles situaciones con estudiantes con necesidades especiales.
2. Fomentar con amor la inclusión dentro del colegio con toda la comunidad educativa.

	

	


b. Para el primer año. Escríbalas en el cuadro que encuentra en la hoja “Planes de Mejora” del archivo Excel para ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula.
	Objetivo:
	

	Actividades:

	

	

	


[bookmark: _Toc346229640][bookmark: _Toc349475379]
3. Los grupos revisan si las actividades son necesarias y suficientes para asegurar el cumplimiento del objetivo definido. De lo contrario, las ajustan en el cuadro que encuentran en la hoja “Planes de Mejora” del archivo Excel para ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula.


Ejercicio 6: Definir indicadores
1. Trabaje en los mismos grupos conformados para el ejercicio 5.
2. Defina el indicador (eventualmente puede ser más de uno) que permitirá establecer si se cumplió el objetivo.  Llene la siguiente ficha por cada indicador del objetivo que el grupo trabaja, en la hoja “Planes de Mejora” del archivo Excel para ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula
	Objetivo
Fomentar una cultura de investigación que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes
	Nombre del indicador
 Adoptar la investigación como parte del proceso de enseñanza- aprendizaje

	 
	 

	Forma de cálculo
	Fuente de información

	Nº actas programadas / Nº actas realizadas *100
	Actas, Listados de asistencia, evidencias fotográficas



	[bookmark: _Toc346229641][bookmark: _Toc349475380]Objetivo
Conformar una política de inclusión que nos lleve a mejorar el proceso de enseñanza – aprendizaje de los estudiantes con necesidades especiales.
	Nombre del indicador
Buen manejo de estudiantes con necesidades especiales en el colegio

	 
	 

	Forma de cálculo
Nº actas programadas / Nº actas realizadas *100
	Fuente de información
 Actas, Listados de asistencia, evidencias fotográficas

	
	


3. Defina el indicador que permitirá establecer si se cumplió cada una de las actividades definidas.  Llene en la hoja “Planes de Mejora” del archivo Excel para ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula, por cada actividad e indicador, para las actividades que el grupo trabaja. Evite en lo posible establecer más de un indicador por actividad.
	Actividad
	Nombre del indicador

	 
	 

	Forma de cálculo
	Fuente de información

	 
	 





	Actividad
1.	Charlas sobre investigación para nuestros estudiantes, con el fin de que se empapen del tema.
	Nombre del indicador
Fomentar una cultura de investigación en la comunidad educativa

	 
	 

	Forma de cálculo
	Fuente de información

	
	



	Actividad
2.	Realizar alianzas con otras instituciones que manejen la parte de investigación.
	Nombre del indicador
Gestionar alianzas con otras instituciones

	 
	 

	Forma de cálculo
	Fuente de información

	
	



	Actividad
3.	Crear un semillero de investigación con nuestros estudiantes.
	Nombre del indicador
Motivar a los estudiantes a ser parte de proyectos de investigación.

	 
	 

	Forma de cálculo
	Fuente de información

	
	



	Actividad

Capacitar al personal docente en cuanto a estrategias para manejar posibles situaciones con estudiantes con necesidades especiales
	Nombre del indicador
Obtener conocimiento en el manejo de situaciones con estudiantes con necesidades especiales

	 
	 

	Forma de cálculo
	Fuente de información

	practica
	Que hacer docente



	Actividad
Fomentar con amor la inclusión dentro del colegio con toda la comunidad educativa.
	Nombre del indicador
Desarrollar empatía por los demás

	 
	 

	Forma de cálculo
	Fuente de información

	practica
	Comunidad educativa










Ejercicio 7: Definir línea de base, metas y fechas
1. Trabaje en los mismos grupos conformados para los ejercicios 5 y 6.
2. Defina para cada indicador de resultado, la siguiente ficha, en la hoja “Planes de Mejora” del archivo Excel para ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula
	Objetivo
	Nombre del indicador 
	Línea de base (valor actual)

	 
	
	 

	Meta (horizonte)
	Meta (primer año)
	Periodicidad (cada cuánto se mide)

	 
	
	 




	Objetivo
	Nombre del indicador 
	Línea de base (valor actual)

	 
	
	 

	Meta (horizonte)
	Meta (primer año)
	Periodicidad (cada cuánto se mide)

	 
	
	 




	Objetivo
	Nombre del indicador 
	Línea de base (valor actual)

	 
	
	 

	Meta (horizonte)
	Meta (primer año)
	Periodicidad (cada cuánto se mide)

	 
	
	 



	Objetivo
	Nombre del indicador 
	Línea de base (valor actual)

	 
	
	 

	Meta (horizonte)
	Meta (primer año)
	Periodicidad (cada cuánto se mide)

	 
	
	 





	Objetivo
	Nombre del indicador 
	Línea de base (valor actual)

	 
	
	 

	Meta (horizonte)
	Meta (primer año)
	Periodicidad (cada cuánto se mide)

	 
	
	 





3. Defina para cada indicador de gestión o de actividad, la siguiente información, en la hoja “Planes de Mejora” del archivo Excel para ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula 
	Actividad
	Nombre del indicador 
	Línea de base (valor actual)

	 
	
	 

	Meta (horizonte)
	Meta (primer año)
	Periodicidad (cada cuánto se mide)

	 
	
	 





 Ejercicio 8: Definir responsables y recursos requeridos
1. Trabaje en los mismos grupos conformados para los ejercicios 5 a 7.
4. Defina para cada indicador de resultado, la siguiente ficha y diligénciela en la hoja “Planes de Mejora” del archivo Excel para ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula 
	Objetivo
	Nombre del indicador 
	Responsable

	 
	
	 

	Recursos requeridos para alcanzar la meta en el horizonte de mejora
	Recursos requeridos para alcanzar la meta a un año

	 
 
	



2. Defina para cada indicador de gestión o de actividad, la siguiente ficha y diligénciela en la hoja “Planes de Mejora” del archivo Excel para ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula
	Actividad
	Nombre del indicador 
	Responsable

	 
	
	 

	Recursos requeridos para alcanzar la meta en el horizonte de mejora
	Recursos requeridos para alcanzar la meta a un año
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Ejercicio 9: Comunicación
1. Inicialmente conforme una plenaria con los grupos que trabajaron los ejercicios 5 a 8.
2. Cada uno de los grupos presenta los factores críticos, las alternativas de solución, los objetivos, actividades, indicadores, metas, plazos y responsables sobre los que trabajó
3. El grupo recoge sugerencias y aportes para mejorar el trabajo hecho hasta el momento.
4. Los responsables de definir la estrategia de comunicaciones son el rector, junto con el equipo de mejora y eventualmente el director administrativo.  Sin embargo, a partir de las presentaciones en el punto 2, pueden escoger una o dos personas más para apoyarlos.
5. El equipo así definido elabora una estrategia de comunicaciones que asegure que todos los miembros de la comunidad pueden conocer y hacer aportes sobre:
a. La visión y fecha en que se espera alcanzar.  El proceso de socialización de la visión se hizo ya en el ejercicio 1.  Por lo tanto, aquí se informaría si hay cambios y para reforzar la definitiva, pero no se recogen aportes sobre la misma.
b. Factores críticos para mejorar y fuertes El proceso de socialización de los factores críticos y su priorización se hizo ya en los ejercicios 2 y 3.  Por lo tanto, aquí se informaría si hay cambios, pero no se recogen aportes.
c. El plan de mejora o acuerdo por la excelencia:
i. Alternativas de solución
ii. Objetivos
iii. Actividades
iv. Indicadores
v. Línea de base
vi. Meta al final del año y al final del periodo definido
vii. Responsables y recursos
d. Avances en el plan de mejora o acuerdo por la excelencia
Para hacerlo, diligencia el cuadro siguiente en la en la hoja “Estr comun” del archivo Excel para ejercicios de este módulo, que encuentra en el aula, indicando qué se va a comunicar, por qué medio, a quién, quién comunica y en qué momento o momentos.
	Mensaje

Guiar el proceso formativo de los estudiantes desde la formación cristiana. 
	Medio


 Lecturas
	Público




     Estudiantes 
	Responsable



   Rectora y    docentes
	Momento(s)


Inicio de la jornada escolar

	Realizar una formación integral que les permita a los estudiantes prepararse para los distintos escenarios que se puedan presentar
	


Talleres  y actividades lúdicas 
	
Padres de familia y estudiantes
	
Docentes y padres de familia
	
A lo largo del ciclo escolar primario 

	Animar a los estudiantes a fomentar una expectativa acerca de lo que se va a aprender y lo que se espera de ellos al finalizar una clase
	
Actividades que permitan la comunicación entre estudiantes y docentes
	



Estudiantes
	



Docentes
	


Inicio de cada clase

	Desarrollar una modelo de cooperación entre estudiantes y docentes que permitan un mejor proceso de aprendizaje 
	

Actividades lúdicas acercamiento y charlas interactivas
	

Estudiantes y docentes 
	

Rectora 
	  

Inicio del ciclo escolar primario 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Los responsables de cada mensaje definen la manera de recoger realimentación para mejorar el plan definido.
Para continuar con el quinto módulo, regrese a la página principal del curso.
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laboratorio de ciencias_____


ausencia  sala de profesores.


imposibilidad de atención individual para los estudianes y padres que requieran el servicio  


los estudiantes no reciben procesos  integrales y cientificos . 


no permite la atención adecuda a padres de familia 


Mejoramiento de
 la planta fisica


ausencia  de sala de psicorientacion











Ausencia de una pedagogía de investigación


Falta de semilleros de investigación en la Institución  


No existen convenios con otras instituciones, que nos puedan apoyar en el campo de la investigación.


Hace inexistente una cultura de investigación en la Institución.


No se da la oportunidad a los estudiantes a abrirse adecuadamente  al conocimiento investigativo


Limita al abrirse paso al conocimiento investigativo










Deficiencia de material didáctico para el desarrollo de procesos de estimulación


ausencia de zonas escolares inclusivas para población con discapacidad 


Las clases carecen de proesos educativos inclusivos . 


los estudiantees con discapacidad Motora no pueden disfrutar  de todas las zonas de la IE 


Niños con NEE   sin atención idónea . 


No hay capacitación continua a docentes para atención a población con Necesdades Educativas Especiales. 










Fortalecimiento de la Fé en Cristo 


Orientación y cnsejeria espiritual para familias 


PEI edcativo con valores y pricipios cristianos 


fortalecimiento de lazos familiares y mitigacion de la violencia intrafamiliar. 


Estudiantes profesen valores cristianos que contribuyen a la convivencia pácifica. 


Comunidad educativa con amor a Dios y principios cristianos, basados en el respeto y amor al projimo.










Identificacón de NEE y referencia a servicios especializados 


programa de psicologia para atención a  la comunidad escolar 


Mejoramiento del los vinculos familiares y orientacion en pautas de crianza 


Comunidad escolar con aceso a servicios de salud mental. 


detección temaprana de trastornos en la  infancia asociados al APZ


talleres de orientación  a padres de familia










Fomentar valores ciudadanos , de forma honesta y cooperativa 


Existencia de un manual de convivencia adopado y adaptado de la ley 1620 del 2013. 


Estudiantes sensibilizados para  el  desenvolvimiento en el contexto escolar de forma pacifica y ceñida a la norma institucional. 


Comunidad escolar con normas y politicas establecidas de forma eficiente para la sana  convivencia. 


Estudiantes con  conocimientos en deberes y derechos ciudadanos.  


educaciión en normas de convivenca  escolar 










Estrategias Pedagógicas Humanistas 


Estrategias pedagogicas constructivitas 


Estudiantes con capacidad de interactuar con el contexto para adquirir el APZ


Estudiantes con procesos de APZ individuales que aportan a la construccion del conocimiento . 


Reconocimiento de los estudiantes como sujetos de derechos dentro del proceso de APZ 


Interaccion con el medio pa ra la adquisición del APZ 










0


image3.png
ccccccccc

PRIVADA




image4.jpeg




image5.png
Pasar a la prdctica





image6.png
Recursos web




image7.png
El Hotmail, Outiook E1Tier X | & Outiook: calendario y c

<

C @ mindmeister.com/13240

Mejoramiento de la planta

fisica

x

Fl Inventarios >> Consulta X | M proyecto social - paiese: X | A (DOC) Actividad soda-m X () Mejoramiento delapler X @ Product Launchpef X

Mejoramiento de la planta fi...

Adecuacién laboratorio de Una planta fisica adecuada para la atencién
@ del alumnado, permite el fortalecimiento

ciencias integral del mismo

N Procesos debiles a nivel cientifico

no se fomenta la capacidad investigativa y
elingenio.

La construccién del aprendizaje no es
reciproca

A Estudiantes sin intervencion psicolégica de

. La falta de sala de psicorientacién,
Ausencia de salas de @ 3fecta 3 la atencion adecuada de

forma eficiente.

Falta inclusién de criterios para la
A intervencion psicolégica, teniendo en

cuenta la confidencialidad

psicorientacion. procesos de seguimiento individual a
estudiantes y padres de familia
La adecuacion de la sala de profesores
. permite la comodidad para el recurso
© Ausencia sala de profesores. O {mano frente a la planificacion de

actividades.

RRHH no cuenta con las condiciones para
M realizar actividades como reuniones de
planificacion.

No cuenta con espacio para archivar
informacion curricular





image8.png
K Hotmail, Outiook E1Tier x | df Outiook: calendsrioy <o X | PRI Inventarios >> Consultz X | M proyecto socia - paiesec X | A (DOC) Actividad soda-m X (@) Prevencionderiesgos - X @ Product Launchipdf X | + =

< C @& mindmeister.com/1324012106

Obtener Pro Prevenci6n de riesgos ~

A\ Falta de educacion para eventos de riesgo.

Falta organizacién de los planes

de contingen 4 Riesgo enla integralidad de los estudiantes,
frente a siniestros.

. A\ falta prevencion en situaciones previsibles
falta adecuacién de las zonas de

recreacién
A\ Espacios no seguros para los estudiantes

riesgo para los estudiantes relacionados a
falta de mantenimiento y A\ cortos y manipulacion de tomas eléctricos
adecuacién de las redesy recima e
conexiones eléctricas

A\ Riesgo en cortos circuitos





image9.png
P Hotmail, Outiook E1Tier x | df Outiook: calendsrioycc X | PRI Inventarios >> Consultz X | M proyecto socia - paiesec X | A (DOC) Actividad soda-m X (@) Polticade inclusion -1 X @ Product Launchipdf X | + =

< C @& mindmeister.com/1324012106

Pofic de nclsion -

+
®
. . Garantizar Ia inclusién de la
No hay capacitacién continua a © poblaci6n estudiantil desde el
docentes para atencién a enfoque de atencién diferencial.
poblacién con Necesidades
Educativas Especiales. © fortalecer procesos de Inclusivos

Los estudiantes con discapacidad no tienen

falta adecuacién de las zonas de acceso a odas las zonas de la institucion

recreacién
© Espacios no seguros para los estudiantes

Deficiencia de material

didactico para el Las clases carecen de procesos educativos
desarrollo de procesos de inclusivos

estimulacién





image1.jpeg
Ministerio de
Educacién Nacional
Repiblca de Colombia

berody Oden




image2.jpeg
%ﬂlmnﬂla aprende
L ed el conocimiento




image10.png




image11.png




