GIMNASIO CAMPESTRE VILLA MARGARITA

PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL2019-2022

“thamw  por Ja mty'orar continua

:EJ ef resultado de un conju:nto de Jorocecﬁ'mz’entoes, acciones
Yy metas disesiadas Y orientadas de manera Jafa:neatﬁz,

oganizafa y ststematica para @Qan,zar ef Joroyecto
formativo def Gimnasio tamfenre Vilta ﬂzjlgarz'ta



TABLA DE CONTENIDO

Contenido

1. UBICACION DEL PLAN COMO CAMINO HACIA LA CALIDAD. ...... 3
N S LS [ = (07X [ ] N TR 3

2. MARCO DE REFERENCIA ...t ettt ette e e e s asa e e e e enenseeeaeenenns 5

2.1 ; CON CUALES ESTRATEGIAS ARTICULAMOS NUESTRO

PMI? el L B N . 5
2.2 HORIZONTE INSTITUCIONAL (V.2) cecviiieiie it 6
2.2. 1. MISION ..ottt sb e 6
2.2.2. VISION ...ttt ettt ettt 6
2.2.3. DECLARACION DE PRINCIPIOS.....ccoovuiiniisieieeeieeieeseeeieene. 6
2.2.4. NUESTROS VALORES. ..., 7
2.2.5. POLITICAS DE GESTION...ciuiuieieeaiiennereieeeeeeseeseeseeseeseeseeneens 7
3. OPCIONES ESTRATEGICAS .......ociiiiiieieeeeeeeeee et 8
3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO: ...cuiuiiinieieieienieie et 8
3.2. RESULTADOS ESPERADOS ..., 8
4, MARCO DOCTRINAL. ...ttt e e e e e e 9
4.1 Nuestra concepcion de hombre: Somos personas con dignidad.
........................................................................................................ 10
4.2. Nuestra concepcion de sociedad ............ueeeeiiieeeeiieeeiiiiiiiinneeenn. 11



4.3 La educacion como camino para transformar la realidad personal
Y SOCIAL e 12

4.4. Tomar decisiones como fuente de emancipaciéon personal y

SOCIAL ..ttt 13
5. MARCO SITUACIONAL oottt et e e e e e e 13
5.1. FODA INSTITUCIONAL (2019) ....ciiiiiiiiiinee it 13
5.1.1 FOMAlEZAS ... .ttt 13
5.1.2 OpOortUNIAdES.......ccceeeeiuiiiie et e e e earae e e e 14
5.1.3 Debilidades........ccooiiiiiiiiiieie i e 15
9.1.4 AMEBNAZAS.......oiiiiiiiiiiiii ittt 16
5.2. NECESIDADES PRIORIZADAS ... 16
6. MARCO PROYECTIVO ......c.iiioioieecieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeee e 17

ESTRATEGIA 1: COMPROMISO CON EL MEJORAMIENTO
ACADEMICO. ..o e ettt 18

ESTRATEGIA 2: COMPROMISO CON LA FORMACION DE LAS
PERSONAS Y LA CREACION DE AMBIENTES EDUCATIVOS. ....20

ESTRATEGIA 3: COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE
MEJORES RELACIONES CON EL ENTORNO........cccoovviiiiieeeiinee, 21

ESTRATEGIA 4: COMPROMISO CON EL MEJORAMIENTO DE LA
GESTION. oo 22



1. UBICACION DEL PLAN COMO CAMINO HACIA LA CALIDAD.

Este plan se relaciona de manera directa con todas las intenciones
formativas que de nivel nacional, regional o local se articulen de
manera pertinente con el proyecto formativo Villa Margarita. La
finalidad mayor de este documento es generar una cultura de
planeacion y accion pedagogica a partir de un clima organizacional
mejorado, que nos permita alcanzar por medio de una ruta estratégica
procesual y focalizada, procesos y practicas efectivas, que eleven la
calidad institucional en todos los aspectos.

Enrutados hacia la mejora continua para consolidar paulatinamente
practicas pedagodgicas que nos den resultados de calidad, este plan de
mejoramiento institucional, hace evidentes los niveles de planeacion
del colegio, los documentos externos y ante todo internos que ayudan
a consolidar la propuesta formativa y describe por medio de un analisis
estratégico, las lineas de accion que son pertinentes para consolidar la
gestion en el tiempo.

1.1 JUSTIFICACION

El plan de mejoramiento institucional presentado en este documento,
es el resultado de una reflexion acerca del estado actual del GCVM y
claramente de sus procesos, no con el unico fin de realizar el
inventario de los adelantos y falencias institucionales, sino con el
objetivo de proyectar nuestra institucion hacia las nuevas realidades
gue el mundo propone a nuestros jévenes en los campos espiritual,
educativo, economico, social, cultural, etc., que demanda una
preocupacion y un compromiso con la formacion integral de las nifias,
nifios y jévenes en nuestro entorno.

Para la construccion de esta propuesta, se hace necesario identificar
la jerarquia institucional que nos rige, para que desde nuestra
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propuesta se logre la articulacion. Las instituciones rectoras para
nosotros son:

a) El Ministerio de Educacion Nacional y su ente regulador del
servicio educativo para nuestro entorno: la Secretaria de
Educacion de norte de Santander.

b)La junta administradora, asociados en la empresa LIDERES
INNOVADORES EN PEDAGOGIA.

Con la identificacion de la jerarguia institucional que nos direcciona, se
definen los siguientes documentos orientadores’:

T vy i. ElI Plan decenal de educacion

: 2016-2026 y el plan de desarrollo
regional (N de Santander)?.

ii. El Plan Educativo institucional —
PEIl: Los documentos articulados:
Sistema de evaluacion Institucional
(SIE), Manual de convivencia

>PO0O———r0 T

(MC).
iii. El programa de formacion para la Comunidad educativa — “Yo

decido”® y Sus proyectos: “lluminar la mente para hacer bueno

el corazon” (académico) y “agredir no es broma” (convivencia).
iv. La planeacion trienal* y la Programacién anual del GCVM,
mediante el proyecto de mejoramiento institucional (PMI) y los

' El GCVM opta por el enfoque de PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS, para enrutar y
concretar sus objetivos formativos. Un PLAN se implanta a través de diversos PROGRAMAS, y de
la misma manera, cada programa implica la puesta en marcha de diferentes PROYECTOS. Por
ultimo, los proyectos se ejecutan a través de ACTIVIDADES y estas se llevan a cabo por medio de
las TAREAS.

% Documentos de nivel externo- pais. El Plan de desarrollo regional actual con vigencia a 2019. En
espera de su renovacion.

> La palabra decidir-“crisis,” viene del griego, (‘kpioic”): significa “distincion”, “eleccion”,

s T »

“discernimiento”, “disputa”, “decision”, ‘juicio”, “resolucién”, “sentencia”. El verbo correspondiente a
este sustantivo es “kpivw” (“krino”), que significa “separar”, “distinguir”, “escoger”, ‘“preferir’,
“decidir’, ‘juzgar’, “acusar’, “explicar’, “interpretar”, “resolver”.  Recuperado de

https://patiodefilosofos.wordpress.com/2013/03/07/etimologia-de-la-palabra-crisis/ el 19/10/20109.



https://patiodefilosofos.wordpress.com/2013/03/07/etimologia-de-la-palabra-crisis/

Vi.

proyectos operativos anuales (POAs) de la gestidon y las areas
académicas.

Cddigo de ética y conducta para funcionarios vinculados al
GCVM?® y normograma® para la validez institucional.

Manual para la innovacion, la articulacion y el desarrollo
regional desde la realidad juvenil en el GCVM.

2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 ¢ CON CUALES ESTRATEGIAS ARTICULAMOS NUESTRO PMI?

El GCVM toma como referentes las siguientes estrategias extraidas
del Plan decenal de educacion 2016-2026 y el plan de desarrollo
regional de Norte de Santander 2016-2019:

‘@ (PDE) Tercer Desafio Estratégico: EI establecimiento de

lineamientos curriculares generales, pertinentes y flexibles

‘@ (PDE) Quinto Desafio Estratégico: Impulsar una educacién que

transforme el paradigma que ha dominado la educacion hasta el
momento.

‘@ (PDE) Sexto Desafio Estratégico: Impulsar el uso pertinente,

pedagdgico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias
para apoyar la ensefianza, la construccién de conocimiento, el
aprendizaje, la investigacion y la innovacion, fortaleciendo el
desarrollo para la vida.

@ (PDNS): 2.3 EDUCACION (pertinente, transformadora,

competitiva y generadora de hechos de paz): 2.3.4 EDUCACION
PERTINENTE GENERADORA DE CAPACIDADES PARA LA
EXCELENCIA Objetivo: Lograr mejores resultados en los
aprendizajes de los estudiantes, alcanzando en los

* El horizonte de planeacién se ha propuesto para tres afios, pero es nuestra intencién que el
Nuevo Modelo de Gestion permita que el camino del mejoramiento se convierta en la estrategia
mas valiosa para el cumplimiento de nuestra misién, ofreciendo una propuesta educativa efectiva
con periodicidad anual.

®> Administrativos, directivos, profesores y personal de servicios.

6 “Normograma”, es decir los referentes legales que regulan la prestacién del servicio educativo
para el GCVM.
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establecimientos educativos altos estandares de calidad,
potenciando un capital humano calificado, con capacidad de
respuesta a las necesidades econdémicas, sociales y productivas
del Departamento.

2.2 HORIZONTE INSTITUCIONAL (V.2)’

2.2.1. MISION

Somos una institucion educativa de caracter privado, que ofrece
a los nifios, nifias y jovenes de Ocafa, una formacion humano -
cristiana integral: personal, social y trascendente, para tomar
decisiones que lideren procesos de cambio regional,
fundamentados en el bien comun

2.2.2. VISION

En el 2022, El GCVM es una comunidad educativa que:

"@ Ha fortalecido el nivel académico unificando documentos, proyectos
y practicas pedagdgicas.

“@ Cuenta con un clima organizacional mejorado y

"@ Ha iniciado un camino en la inculturacién de los valores humano
cristianos, para la toma de decisiones.

2.2.3. DECLARACION DE PRINCIPIOS

@ Nuestra oferta formativa se encuentra orientada por la cosmovision
humano - cristiana de la existencia.

‘@ Concebimos La educacion como un factor de promociéon vy
desarrollo integral para las personas.

‘@ Educamos a los nifios, nifias y jovenes, para que adquieran la
capacidad de tomar decisiones responsables.

" Esta es la version N°2 del horizonte institucional mejorado que se realizé a partir de una encuesta
realizada a 240 padres de familia del GCVM.
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“@ El estilo Villa Margarita, se centra en el enfoque constructivista de la
educacion, pensada y planeada con dedicacion, realizada con
responsabilidad y caracterizada por el amor.

@ Apostamos por el desarrollo regional, utilizando la fuerza de la
educacién como eje de progreso y convivencia social.

2.2.4. NUESTROS VALORES

Para el GCVM la educacion se encuentra centrada en los valores,
especialmente nuestro estilo educativo concede importancia a los
siguientes:

@ LA DEDICACION: Es la manera como los miembros de la
comunidad educativa preparan Yy planifican con esmero sus
obligaciones, asignando tiempo y recursos de toda indole a las
responsabilidades que deben cumplir para alcanzar la autonomia
en su proceso de formacion personal.

@ LA RESPONSABILIDAD: Es la capacidad de reflexionar, orientar y
valorar las acciones personales en funcion del proyecto de vida,
asumiendo con disciplina las consecuencias de sus propias
decisiones.

‘@ EL AMOR: Todo acto pedagdgico debe estar mediado por el
afecto: “tocar el corazon del estudiante, para llegar a la razén”, por
eso el amor se entiende como la fuerza y la presencia del bien que
ilumina todas las relaciones educativas entre los miembros de la
comunidad.

2.2.5. POLITICAS DE GESTION

4 SO = ¢Construimos un
s 1. El todo superior conocimiento integrado o
Holistica a las partes fragmentado?

4. El tiempo es superior
al espacio

o

éDesarrollamos procesos
de conocimiento o
simplemente
actividades?

2. La realidad

W‘ supera la idea

¢Construimos
conocimiento de puro
texto o que integra texto,
contexto con un pretexto
curativo, liberador?

éConstruimos
conocimiento que cura, 3. La unidad prevalece £ u
sana libera o dogmatico, sobre el conflicto Etica
instrumental?



"@ Para nosotros el todo, es superior a las partes, la realidad supera la
idea, la unidad prevalece sobre el conflicto y el tiempo es superior
al espacio®.

‘@ El avance y desarrollo de nuestra institucion se da mediante la
formacion y el acompafamiento de las personas y sus decisiones.
“@ Buscamos el liderazgo juvenil por medio de asociaciones artisticas,

culturales y deportivas.

@ Nuestro estilo educativo estda orientado por el enfoque
constructivista.

‘@ La formacion de los estudiantes involucra integralmente a sus
familias, de manera corresponsable.

@ Nuestro colegio estd abierto al entorno y utiliza su propuesta
educativa para articularse con el desarrollo regional.

3. OPCIONES ESTRATEGICAS

3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO:

Generar una cultura de planeacion, formacion permanente y accion
pedagogica, a partir de un clima organizacional mejorado, que nos
permita alcanzar por medio de una ruta estratégica procesual y
focalizada, metodologias y practicas efectivas, que eleven la calidad
del GCVM en todos los aspectos.

3.2. RESULTADOS ESPERADOS

En el 2022, gracias al PMI 2019-2022, el Gimnasio Campestre Villa
Margarita:

® Son estrategias de valor formativo que alimentan la gestion para que se pueda lograr

operativamente una creciente articulacion entre la ciencia, la fe y la vida. Son politicas que estan
pensadas para centrar la oferta educativa en los valores.



‘@ Ha adaptado y estara aplicando el Plan Educativo institucional
(PEIl), articulando de manera estructural y filosofica los
documentos orientadores referenciados.

‘@ Cuenta con un proceso de acompafiamiento y formacion
organizado, que anima integralmente a la CE® y que adelanta
intervenciones y proyectos que permiten la vivencia de un
ambiente para la toma de decisiones.

“@ Tiene un plan de estudios que responde a las expectativas frente
al desempeino particular de los estudiantes y con un claro
enfoque hacia la preparacion de las pruebas de estado™.

‘@ Los proyectos institucionales se alinean con la propuesta
estratégica institucional, generando resultados relevantes en su
entorno de desarrollo.

@ Goza de una infraestructura mejorada y acorde con el Plan de
equipamiento propuesto por la SENS', resultado de la
aplicaciéon de un plan de inversién estructurado y organizado.

‘@ Ha avanzado en la inculturacion de los valores humano -
cristianos en sus practicas y ambientes.

‘@ Esta llevando a cabo vinculos interinstitucionales que le han
permitido ampliar y mejorar su oferta del servicio educativo.

4. MARCO DOCTRINAL

Establecer una base solida que describa los fundamentos y principios
propios de nuestra concepciéon de hombre, de mundo y de sociedad,
es una tarea ineludible que realizamos, puesto que somos
responsables de ayudar a la transformacion de la realidad social con la
potencia creadora de la educacion, evidenciada en el proceso
formativo que ofrecemos a los nifios, las nifias y los jovenes de Ocafia.

Nuestra oferta formativa esta centrada en los valores, por eso, desde
la concepcion humano - cristiana de la vida, entendemos al hombre
como el valor principal y su plena realizacion como la medida de una

® Comunidad educativa.

1% purante el mes de octubre de 2019 se ha dado inicio a ejercicios de corte pedagogico para
recuperar desde las practicas el modelo empleado para las sesiones de ensefianza y aprendizaje.
Estas consultas derivan en una propuesta estructurada de modelo pedagégico, centrado en el
paradigma constructivista.

™ SENS: Secretaria de educacién de Norte de Santander.



verdadera educacion liberadora e integral. Entre tanto, la dimensién
social, es la proyeccion del respeto colectivo a la preservacion de la
dignidad humana; estas son las verdades ineludibles que nuestro
colegio cultiva en los estudiantes utilizando los dinamismos propios de
la educacion, para que iluminada su mente, su corazon esté
capacitado para tomar decisiones que le den valor y sentido a su
realidad personal y social.

4.1 Nuestra concepcion de hombre: Somos personas con dignidad.

Para nosotros GCVM, el ser humano es persona, es decir, se realiza
plenamente al salir al encuentro de sus semejantes, de la naturaleza
gue le rodea y de Dios. Por tanto el ser humano como persona es:

Es racional, en cuanto que ella ejerce una actividad consciente
extensiva a todas las dimensiones de la vida.

Capaz de autoposesion, en cuanto puede establecer relaciones de
dominacién con los objetos e incluso consigo misma,;

Capaz de auto determinarse, o lo que es Io mismo, de imprimir
direccionalidad a la propia vida. Asi se realiza en la libertad, como ser
en el mundo, ser en relacion, abierta a Dios y a la trascendencia, en
situaciones concretas.

Capaz de Dios, capaz de trascender, la persona humana no se
agota en sus propios limites histéricos, ha de ser consciente de su ser
creatura y por ende abrirse a la realizacién plena orientada a la
trascendencia, a su dimensioén espiritual, a la relacion con su creador.
El misterio del hombre, solo se esclarece mirando mas alla de lo
material, solo se entiende en el misterio de Dios que se revel6 en la
persona de Jesus, de donde podemos afirmar que todo lo
auténticamente humano, es auténticamente cristiano; por tanto, la
verdad del hombre y el sentido de su existencia se encuentra para
nosotros sustentado en los valores del Evangelio, es decir en la
persona de Jesucristo.
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4.2. Nuestra concepcion de sociedad

“Creemos que una sociedad sin indiferencia es posible”,

Somos con los otros, el ser humano se convierte en persona cuando
se trasciende a si mismo, se encuentra con un “tu”’, se abre y
responde al llamado del otro, que se presenta en el rostro de una
persona concreta. El proceso de personalizacion se trunca cuando se
rompe la relacion con los demas y no se escuchan sus llamadas. Se
crece a través de la experiencia del amor, amor recibido de los otros y
amor ofrecido a ellos. Se necesita ser tratado como un ta al que se
valora y ama. Solo asi la existencia humana se afirma 'y cobra sentido.

Somos para los otros, si se vive un amor real y auténtico a los otros
se esta en el camino de la realizacion personal, pues ésta pasa por el
reconocimiento de la vida como don de si a los demas. Este don se
concreta en servicio, que se traduce en actitudes de dedicacion,
justicia, amor, respeto, tolerancia y en el compromiso responsable de
crear las condiciones necesarias para la participacion de todos en la
construccion de una sociedad sin indiferencia.

Somos frente a los otros, Cada uno es irrepetible, y en este sentido
se asume la diversidad de las personas como una riqueza. Esto exige
estar atento a la escucha del otro, es decir, del diferente de mi, del
extrafio, para descubrir su singularidad. A su vez esto significa aceptar
el pluralismo, valorar y respetar el punto de vista ajeno, el aporte de la
propia originalidad y en general, el enriguecimiento de los vinculos
sociales. El situarse frente a los demas, conlleva una actitud de
responsabilidad, un dar razén de si mismos frente a los demas vy, por
lo tanto poder establecer relaciones éticas.

Unas relaciones éticas que exigen no reducir al otro a la categoria de
objeto, ya sea ignorandolo o instrumentalizandolo en funcién de
intereses personales o de grupo, o considerandolo como un obstaculo
u amenaza, que se debe evitar o destruir. Establecer relaciones
responsables, exige por el contrario tratar al otro con dedicacion y
amor, en suma como un td, en sentido cristiano como un préjimo al
gue debemos el mayor respeto.

La responsabilidad no se agota en el descubrimiento y la relacion con
el otro como un td, sino que compromete en la construccion del
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“nosotros”, que se configura al establecer relaciones de reciprocidad,
gue son fundamentales para la edificacion de la convivencia
comunitaria. Ahora bien, las personas no construyen solamente
comunidad, sino también sociedad, por eso es necesario el amor, el
compromiso con la accién social y politica para construir un mundo
mas humano y sin indiferencia, un mundo en donde se vivan los
valores del Evangelio.

4.3 La educacion como camino para transformar la realidad
personal y social

“lluminar la mente, para hacer bueno el corazén” Creemos en la
potencia de la educacion que orientada desde los dinamismos
adecuados puede ser el gran vehiculo de transformacion de la realidad
personal y social de los nifios, las niflas y los jévenes del GCVM. Por
tanto nuestras convicciones sobre la educacion estan orientadas hacia
el sentido ético y axiolégico del conocimiento.

Acorde a nuestro marco filosoéfico, entendemos que la educacion debe
convertirse en formacién porque su objeto fundamental es el cuidado
de la persona, su singularidad, sus relaciones, sus dinamismos
interiores y sus dimensiones en funcion de su realizacion integral.

El enfoque de lo que se ensefiamos, esta cimentado en la
construccion de sentido social y la promocion humana integral; esto
significa que nuestra propuesta formativa se encuentra centrada en los
valores del Evangelio y cualquier conocimiento debe estar orientado
por el recto uso de la razon.

Utilizando el conocimiento de manera recta, es decir con una
conciencia ética y desde luego moral por la cosmovision cristiana que
nos anima, el plan de estudios ha de estar orientado a la lectura atenta
de la realidad, los signos de los tiempos y los problemas del entorno
local, pero también global. Esto significa que desde cada uno de
nuestras asignaturas debemos aprender a analizar y resolver con los
nifios, las nifias y los jovenes, las respuestas a los retos econémicos,
politicos, éticos, ecoldgicos, religiosos y sociales de nuestro tiempo,
empezando por la realidad local de la ciudad de Ocafa y la region del
Catatumbo.
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4.4. Tomar decisiones como fuente de emancipacién personal y
social*?

“Examinarlo todo y quedarse con lo bueno” (1 Tes 5,21), es la
consigna que acompana el proceso formativo en el GCVM. En efecto
la capacidad de decision necesita ser formada y acompafada desde
un marco axiolégico para que contribuya en la formacion de personas
libres, autbnomas y responsables.

Examinar los retos de la ciencia, la tecnologia y la realidad en general,
es tarea del proceso de enseianza aprendizaje, quedarse con los
bueno, es el resultado de decisiones provistas de una conciencia ética
de la vida. En sintesis, tomar posiciones responsables frente a los
retos de la realidad personal y social, cualificando el contexto es una
caracteristica brindada por nuestro estilo formativo en el GCVM.

5. MARCO SITUACIONAL

5.1. FODA INSTITUCIONAL (2019)

De acuerdo a la aplicacion de la metodologia DOFA (FODA), se puede
concluir acerca del marco situacional:

5.1.1 Fortalezas

‘@ F.1 Ambiente de trabajo familiar, marcado por los valores y la
buena disciplina.

2 El como, el qué y el quién sea el anthropos es doctrina que no le viene dada a éste, sino que
constituye su quehacer primario. EI hombre pasa a ser animal crisico. Esta palabra hay que
entenderla desde su etimologia griega: krisis, en griego clasico, significé decision; provenia del
verbo krino, “yo decido”. Al hombre le incumbe tener que decidirse, y aqui interviene ya el proceso
educador. (Fullat, 2004: 26.)
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“@ F.2 Reconocimiento y buen nombre del colegio en el contexto.
“@ F.3 Educacion personalizada, grupos pequefios.
@ F.4 Sentido de pertenencia Y disposicion del equipo docente.

‘@ F.5 La gran parte de las familias son colaboradoras y tienen un
buen indice de educacién formal.

‘@ F.6 Empleo adecuado de las dos jornadas escolares (mafiana y
tarde).

@ F.7 Salas de sistemas, equipos, espacios, buenos escenarios
deportivos e infraestructura.

‘@ F.8 Programacion constante de las actividades escolares.
‘@ F.9 La oferta del idioma Francés.

‘@ F.10 Seguimiento a los estudiantes y atencion a los padres por
parte del equipo docente.

@ F.11 La ubicacion estratégica del colegio.

@ F.12 Apoyo incondicional de las directivas y credibilidad entre las
familias.

‘@ F.13 Apoyo a la dimension artistica y cultural.

5.1.2 Oportunidades

“@ 01 Confianza en la tradicion del colegio.

@ 02 Convenios de articulacion en la media académica con el SENA,
Bellas artes y las universidades del contexto.

‘@ O3 Clubes y lugares campestres que se pueden gestionar para
adelantar la propuesta formativa.

@ 04 Gestion formativa patrocinada por las posibilidades laborales de
los padres de familia.
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@ O5 La normal superior de Ocafia como referente pedagdgico.

@ 06 Diferentes espacios de cultura, arte y espiritualidad en la ciudad
para fortalecer el proyecto formativo.

5.1.3 Debilidades

‘@ D1. Falta de unidad en el proceso académico y el horizonte
pedagadgico institucional.

@ D.2 Insuficiente preparacion para las pruebas de estado: Saber 3,
5,9y 11.

“@ D.3 Poco conocimiento, apropiacion y actualizacién del SIE.

‘@ D.4 Débiles procesos de seleccion, admisién, formacion,
seguimiento y evaluacién de los miembros de la comunidad.

‘@ D.5 Deficientes espacios para la formacién integral de los diversos
estamentos de la comunidad educativa. D.6 Escasa actualizacion,
apropiacion y contextualizacion del horizonte institucional.

‘@ D.7 Jornada académica con poca pertinencia al contexto.

‘@ D.8 EIl servicio de cafeteria no ofrece alternativas saludables y
variadas para los estudiantes.

@ D.9 Insuficiente mantenimiento preventivo y correctivo de la planta
fisica.

@ D.10 Pobre conocimiento del Manual de convivencia y los
protocolos institucionales, por parte de la comunidad educativa.

‘@ D.11 Politicas informales para gestionar el proyecto formativo.

@ D. 12 Débiles estrategias de acompafiamiento académico y
convivencial.

‘@ D. 13 Escaso tiempo de atencién, intervencion y desarrollo de
proyectos del profesional en sicologia. D.14 Escaso nivel de
educacion y pautas de crianza en la mayor parte de las familias.
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@ D.15 Imaginario local del colegio, como una institucion que ofrece
inclusion educativa formal.

@ D.16 Débil gestion emocional, escaso manejo de la disrupcion del
aula y escaso acompafnamiento en el patio por parte del equipo
docente. (seccidén secundaria)

‘@ D17 Docentes contratados por hora catedra, sin asignacion de
jornada, repercute en escasa colaboracion. (seccion secundaria).

" D.18 Comunicacion de los adultos basada en rumores y actitudes
defensivas.

5.1.4 Amenazas

@ A.1 Escaso conocimiento del contexto local y regional del
Catatumbo.

@ A.2 Aumento de la cartera.

‘@ A.3 Oferta educativa estatal.

@ A.4 Inseguridad local y regional (Zona del alto riesgo social).

@ A.5 Cultura del consumo de alcohol y el dinero facil entre los
jovenes, cohonestada por los adultos.

@ A.6 En el contexto local no existe un ente capacitador — formador
para los educadores.

@ A.7 Escasa planeacion e intervencion de las zonas verdes y el
espacio pubico alrededor del colegio.

5.2. NECESIDADES PRIORIZADAS

@ (F2,02,F12,05,06) Gestionar convenios, espacios y/o actividades
con instituciones externas (SENA, “U”, Normal Superior) basados
en el buen nombre, la tradicion del colegio y el apoyo directivo.
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@ (O4,F4,F5,F7,F8 Y F12) Optimizar los recursos humanos presentes
en el colegio (Padres de familia profesionales) para fortalecer la
propuesta formativa, articulando recursos y apoyos de toda indole.

‘@ (D1, D3, 04, D5, D12) Revisar, actualizar y apropiar el proceso
académico, enmarcado en el SIE como carta de navegacion
formativa.

@ (D2, 02, F8, F12) Realizar una actualizacion del disefio curricular,
en funcioén del fortalecimiento de las pruebas saber.

‘@ (D4,D17,F1,F8,F12) Definir roles, perfiles, funciones, derechos y
obligaciones, de todos los miembros de la CE, en el marco del
Manual de Convivencia.

‘@ (D6,F,2,F5) Ajustar y formalizar la filosofia institucional, definiendo
el horizonte estratégico.

@ (D10,04,F8,F12) Resignificar el MC como parametro de las
relaciones institucionales.

‘@ (D15,02) Definir una politica institucional que establezca los
alcances curriculares de la inclusion educativa en el marco de la
promocion académica.

‘@ (D16,F4,02,05) Orientar las gestiones institucionales por medio de
Planes, programas y proyectos.

‘@ (A5, F5) Definir un programa de formacion humano cristiana
orientado a la toma de decisiones, para todos los miembros de la
Comunidad educativa.

@ (D11,D18,F5,F,10,F11) Definir, apropiar y aplicar, el proceso de
comunicacion institucional del GCVM.

6. MARCO PROYECTIVO
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La estructura del plan de mejoramiento tiene un enfoque sistémico,
con programas articulados entre si, que permiten evaluar los objetivos
en contexto y generar asi sinergias en todos los procesos
institucionales.

En total el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), contempla cuatro
(4) estrategias que se despliegan en 17 proyectos prioritarios, que se
perfilan hacia el afio 2022 y tienen como referente de partida las
condiciones al segundo semestre de 2019*°.

Las cuatro estrategias son:

1. COMPROMISO CON EL MEJORAMIENTO ACADEMICO.

2. COMPROMISO CON LA FORMACION DE LAS PERSONAS Y
LA CREACION DE AMBIENTES EDUCATIVOS.

3. COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE MEJORES
RELACIONES CON EL ENTORNO.

4. COMPROMISO CON EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION.

v Actualizacion de la Elataforma Webcolegios.* ReVision "y

v Actualizacion del disefio curricular’®, en funcién del
fortalecimiento de las pruebas saber™ y actualizacion del plan
de estudios.

'3 La construccion de este documento proyectivo del GCVM, se realizé con base en la evaluacion
institucional efectuada durante la semana de desarrollo institucional (7-11 de octubre de 2019)

1 Alojar en la plataforma Webcolegios el horizonte institucional y la informacion relevante de nivel
académico, convivencial y de gestion. Utilizar el medio virtual para fortalecer la comunicacion
institucional interna y externa.

* Definir una politica institucional que establezca los alcances curriculares de la inclusion
educativa en el marco de la promocion académica

® Establecer una propuesta curricular mejorada, que permita a nuestros egresados ser
competitivos en los ambientes educativos posteriores a su proceso en nuestra institucion,
incluyendo el establecimiento de redes académicas, convenios y acuerdos de cooperacion
interinstitucional.
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v' Reelaboracién desde las practicas docentes del modelo

edagogico.
i e

* Proyecto de aprovechamiento del tiempo libre. Educacién
fisica.

= Proyecto de democracia y gobierno escolar'®. Sociales y
Filosofia

Proyecto ambiental escolar (PRAE). Ciencias naturales

Proyecto de afectividad™®. Orientacién y ética
= Proyecto de servicio social®.

* Proyecto de prevencion de desastres, atencion a
emergencias y contingencia (PEC). Por equipos.

v' Revisar, actualizar 'y apropiar el proceso académico,
enmarcado en el SIE mediante el proyecto “iluminar la mente
para hacer bueno el corazén”.

Y Hablamos de proyectos en dos sentidos: Los proyectos pedagdgicos mencionados por la ley, se
encuentran involucrados dentro de las dreas fundamentales y las catedras como unidades tematicas. Por
otra parte el GCVM gestiona otros programas y proyectos que articulan su misién formativa.

'8 Revision del proyecto desde la filosofia institucional de toma de decisiones.

¥ La educacién sexual, es un apartado de la educacion para la afectividad, por tanto,
fundamentados en los principios institucionales, optamos por una educacion para la afectividad en
la nifias, los nifios y los jévenes del GCVM.

%% E| servicio social formal debe estar articulado con el horizonte institucional, lo que significa que
las 120 horas deben ser invertidas en acciones que promuevan la misién y visién del colegio. Dicha
préactica debe realizarse en grado 10°.
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’ . . . - . s

v Elaboracion del proyecto de bienestar institucional. Orientacion
» Riesgos profesionales, salud y seguridad, atencion de
emergencias, conocimiento normativo del rol

docente.

v Elaboracioén del proyecto “agredir no es broma”. Coordinacién
= Articulacion legal y pedagogica para regular las
relaciones de los miembros de la CE.

v' Fortalecimiento de la dimensiébn de acompafiamiento
(pastoral)* de la CE.

= Proyecto asociaciones juveniles Villa Margarita:
escuelas de formacion deportiva, grupos de musica y
teatro, entre otros.
v Definir roles, perfiles, funciones, derechos y obligaciones, de
todos los miembros de la CE, en el marco del Manual de
Convivencia.

2 Formaci()n humano - cristiana integral.

> PPV: El proyecto personal de vida como eje transversal del arco educativo y columna vertebral
deI programa de formacién “yo decido”, se llevara a cabo en las clases de Religion y Etica.

:El perfil de admisién se construye en funcidn de los procesos formativos y debe servir como
herramienta para ubicar al candidato y su familia en referencia al estandar pedido por el GCVM.

20



v' Definir, apropiar y aplicar, el proceso de comunicacion
institucional del GCVM.
o Definir y divulgar el mapa estratégico del GCVM.

e Implementar un boletin bimestral con la informacion
relevante de la vida institucional y contenido
formativo enmarcado en este PMI.

v

e Elaborar un directorio de padres profesionales.

e Establecer jornadas concretas de solidaridad con
los sectores vulnerables de la ciudad de Ocafia?’.

e Gestionar posibilidades en el entorno que nos

permitan desarrollar una mejor atencion a los nifios y

** Proceso de admisiones GCVM: Diligenciar formulario, documentos exigibles, examen de

admision (diagnostico de estandares formativos) y entrevista familiar.

%% E| cuaderno de acompafiamiento, hace las veces de agenda de comunicacion institucional.

%% Esta estrategia debe ser complementada con la evaluacidn escrita de todas las actividades.

?" Jornada de solidaridad compuesta de la participacion de padres profesionales y el concurso de
los estamentos de la comunidad, ayuda material y desde las profesiones, en funcién del contacto
con la realidad.
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ninas con necesidades educativas especiales
(NEE)?%.

v’ Gestionar convenios, espacios y/o actividades con
instituciones externas (SENA, “U”, Normal Superior) basados
en el buen nombre, la tradicion del colegio y el apoyo directivo.

e Establecer el itinerario de blsqueda y consecucién
de convenios de cooperacion interinstitucional y
articulacion con la educacion superior.

e Establecer wuna Politica de apoyo a la
investigacion, cuya meta es crear semilleros de
investigacion inscritos ante COLCIENCIAS.

e Realizar alianzas estratégicas®® con una institucion
por afo durante la corrida de planeacion.

ESTRATEGIA 4: COMPROMISO CON EL MEJORAMIENTO DE
LA GESTION.

v' Realizar un estudio formal sobre el énfasis institucional, en el
contexto de la tradicion académica.

Emprendimiento empresatrial.

Acento en un area del conocimiento.

= Sistemas y/o tecnologia.

v Redimensionamiento del PEI, el SIE y el MC en el marco del

horizonte estratégico formulado. Mantalde convivencia:

e Socializacion del PMI y los documentos institucionales
con la CE para formalizar las decisiones de manera
colegiada™.

%8 Atendiendo a las orientaciones y limites curriculares de la inclusion en el colegio.

 Alianzas estratégicas que potencien nuestro proyecto formativo y el liderazgo juvenil.

% Construidas por los consejos y comités escolares: Gobierno escolar, consejo de padres, comité
de convivencia, consejo académico y consejo directivo.
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v Trabajo de formacién®! — capacitacion® con el equipo docente:

e Elaboracion de material de formacion.

e Articulacién de la formacion con la oferta de diplomados
virtuales gratuitos®® para el equipo docente.

v Mejoramiento - optimizacion de la infraestructura y la
estructura organizacional.

» Mejoramiento de la planta fisica. Refuerzo yl/o
mantenimiento estructural.

= Mejoramiento del equipamiento didactico en funcion del
modelo pedagogico del GCVM.

v Compromiso con la planeacion institucional.

: e Trabajo con la metodologia
de planeacion estratégica,
orientada mediante PLANES,

PROGRAMAS,

PROYECTOS,
ACTIVIDADES Y TAREAS, implementando el Ciclo
Deming: Planear, Hacer, Verificar, Actuar.

e Definir el “maestro de documentos”.

La formacion para el equipo docente orientada al cumplimiento de las estrategias institucionales.

Capacnamon en competencias practicas para el ejercicio docente.

Slcologla evolutiva / del aprendizaje, procesos mentales basicos, ABPP (Aprendizaje basado en
problemas y proyectos), formas diversificadas de evaluar los avances del aprendizaje, manejo
emocional del aula, Corrientes pedagoégicas y estilos de aprendizaje, metodologia y didactica
especifica, aspectos legales del sistema educativo ley 1075 de 2015 Y Ley 1098/2006, métodos de
planeacién: (planes, programas y proyectos), entre muchos otros aspectos.

% Ofertas de formacién del Politécnico de Medellin, entre otras ofertas via web.
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e Medir los planes, programas, proyectos, tareas Yy
realizaciones contenidas en la planeacion por medio de
indicadores de gestion.

e lLevantar acta de todas las intervenciones, decisiones y
jornadas efectuadas.

e Socializar a la CE mediante plotter, los procedimientos
orientadores de la gestion escolar®® , dejando evidencia.

e Tomar decisiones utilizando la informacién relevante que
arroja la gestion de planes, programas y proyectos.

1. MAPA ESTRATEGICO

GIMNASIO CAMPESTRE VILLA MARGARITA

% procedimientos orientadores para la gestion escolar en el GCVM son: El horizonte estratégico
y la filosofia institucional, el horario escolar, el cronograma mensual — anual, el conducto
regular, los acuerdos académicos relevantes contenidos en el SIE, la RAICE (RUTA DE
ATENCION INSTITUCIONAL PARA LA CONVIVENCIA) y Debido proceso.

24



NIVELES DE PLANIFICACION

Generor uno cultura de planeacion, formacicon
PROGRAMA: “YO HE VP ate permanente y accidn pedogogica, a portir de un
RPECIDO o 3 dlima organiracional mejorodo, que nos permita
alcanzar por medic de una ruta estratégica

procesual y focalizada, metodologias y practicas
efectivas, gue cleven lo calidoed del GCVM en
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