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[bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK1]Ejercicio 1: Disposición individual a emprender el cambio
Este ejercicio se dirige en primer lugar al rector y al propietario del colegio.  Luego extienden su aplicación a los demás miembros de la comunidad educativa que estimen pertinente.
	
No.
	Preguntas
	Sí
	No

	1
	¿Está dispuesto a emprender un proceso de cambio?
	x
	

	2
	¿Su institución está preparada para impulsar el cambio?
	x
	

	3
	¿Conoce el contexto cultural donde se va a suscitar el cambio?
	x
	

	4
	¿Es posible promover cambios en su institución?
	x
	

	5
	¿Hay otras personas en su institución interesadas en generar el cambio?
	x
	

	6
	¿Reconoce usted la importancia de construir equipos de trabajo para impulsar el cambio y la mejora continua?
	x
	


	



Ejercicio 2: Capacidad para cambiar
2.1. En la siguiente tabla encontrará una serie de preguntas que deberá calificar de uno (1) a cinco (5), siendo uno la más baja calificación y cinco la más alta. Se trata de que usted analice, desde el contexto de su institución educativa y los actores que de ella hacen parte, cuál es la capacidad de cambio que tiene su institución y las limitaciones que la propia cultura puede imponer como resistencia al cambio:
	
No
	Aspectos a evaluar
	Escala de evaluación

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	La estructura académica de la institución debe conservarse porque da cuenta de lo que se espera formar en los estudiantes. 
	
	
	
	x
	

	2
	Los docentes pueden producir innovaciones a partir de las orientaciones que les dan sus directivas y equipos de trabajo.
	
	
	x
	
	

	3
	Las normas en la institución son revisadas por los directivos de la institución y modificadas de acuerdo con sus necesidades.
	
	
	x
	
	

	4
	Los docentes consideran que sus propuestas curriculares están claramente estructuradas y deben seguir de esa manera. 
	
	
	
	x
	

	5
	Los estudiantes consideran que se deben conservar las formas de enseñanza promovidas por los docentes.
	
	
	
	x
	

	6
	El proyecto educativo de la institución debe permanecer porque allí se juegan la tradición y la experiencia de quienes hacen parte de ella.
	
	
	x
	
	

	7
	La institución considera que lo más relevante es mirar hacia adentro y seguir las rutas metodológicas de trabajo definidas.
	
	
	
	
	x

	8
	La institución realiza reflexiones permanentes a partir de los resultados de la evaluación y promueve acciones de mejoramiento.
	
	
	x
	
	

	9
	Los directivos de la institución promueven acciones orientadas a analizar el impacto de su propuesta y los cambios que han de producirse en ella. 
	
	
	
	
	x










2.2. Con base en los resultados del cuadro anterior, valore cualitativamente cuáles son los factores que pueden aportar al cambio y cuáles son aquellos retenedores del cambio.
	Factores impulsadores del cambio
	Factores retenedores del 
cambio

	Más trabajo en equipo por parte de los docentes 
	Falta de compromiso por parte de los docentes 

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	





[bookmark: OLE_LINK3]Ejercicio 3: Conformar el equipo de mejora
3.1.  Para iniciar la conformación de su equipo de trabajo, proponemos este ejercicio para el rector, quien lidera el proceso de cambio. 
	
Acción
	
Proceso
	
Reflexión

	1. Conforme su equipo de mejora, de acuerdo con las recomendaciones previas. 




	Una vez haya conformado su equipo de mejora, asegúrese de que:
· Los miembros del equipo de mejora cuentan con espacios de comunicación que son a su vez oportunidades para compartir con sus compañeros, superiores y/o con otros líderes de su comunidad educativa, los progresos o problemas relacionados con el proyecto de cambio.

· En el colegio se conocen los miembros del equipo de mejoramiento por sus funciones relacionadas con el cambio, y se les reconoce y premia por su colaboración. 

	Escriba con claridad las razones por las cuales fue seleccionada cada una de las personas que están en su equipo de trabajo. Tenga en cuenta aspectos como:

· Sus conocimientos.
· Su experiencia.
· Su disposición al trabajo y al cambio.
· El reconocimiento que tiene en el interior de la institución.
· Su capacidad de comunicación.
· Otras razones.















3.1.1. Conformación del equipo de mejora	

Conforme su equipo de mejora de acuerdo con las recomendaciones previas, y liste sus miembros en el cuadro que sigue

	Nombre
	Cargo
	Rol en el equipo de mejora

	 Diana Ramírez Sanchez
	 Docente 
	 Directora 

	 Gladys Castellanos 
	 Docente 
	 Ejecuta 

	 German Gustavo Gómez
	 Docente 
	 Ejecuta 

	 
	 
	 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


3.1.2. Tiempo dedicado a las reuniones del equipo	
Describa la periodicidad y duración estimada de las reuniones para el proyecto de mejora
	Se realizan las reuniones cada periodo transcurrido 











3.1.3. Mecanismos de comunicación internos del grupo y con el resto del colegio
Describa en líneas generales los mecanismos de comunicación que el proyecto de mejora empleará
	Comunicación oral 
Comunicación escrita 














3.2. La segunda parte del ejercicio, una vez conformado el equipo de trabajo, se dirige al rector y el equipo de mejora:
	Acción
	Proceso
	Reflexión

	1. Organicen una reunión de arranque
	· Inscripción de los miembros del equipo al presente curso virtual
· Recolección de ideas preliminares del equipo de trabajo en relación con el proyecto de cambio que van a impulsar.
· Exposición de expectativas y aportes que harán con respecto a esos retos.
	Hagan un cuadro síntesis de los elementos que sobresalen sobre:
· Propósitos que han definido como equipo de trabajo Observaciones y sugerencias del equipo de trabajo frente al plan de mejora.
· Identificación de expectativas y aporte de cada uno de los miembros de su equipo.

	2. Acuerde con el equipo, en cada etapa del proceso de mejoramiento, cuáles son las actividades que cada uno debe realizar. 

	· Establezca las principales acciones de cada miembro en los momentos de definición de la visión, estudio de las evaluaciones, definición del plan, puesta en marcha y seguimiento
	· Defina un primer borrador del plan de trabajo, incluya metas y mecanismos de seguimiento


	3. Inicie la planeación de las comunicaciones a la comunidad educativa sobre el proceso de cambio, a través de los diferentes medios de que dispone el colegio.
	· Definan mensajes y qué características deben tener
· Precisen a quién se dirigen y por qué medio se entregan
· Identifiquen quienes pueden sentirse amenazados con el cambio y qué se requiere comunicarles
· Establezcan los momentos en que deban comunicarse las acciones
	· Prepare el primer borrador del plan de comunicaciones


[bookmark: _Toc347259214][bookmark: _Toc347260307][bookmark: _Toc347260447][bookmark: _Toc348424517][bookmark: _Toc349480477]
3.2.1.1.  Inscripción del equipo de mejora en el curso virtual
Registre la inscripción de los miembros del equipo de mejora en este curso virtual

	Nombre
	¿Inscrito?

	Diana Ramírez Sanchez 
	 Si 

	German Gustavo Gómez  
	 No 

	Gladys Castellanos  
	 No 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 



3.2.1.2.  Resultado primera reunión del equipo de mejora
Registre expectativas, objetivos e ideas preliminares presentados en la primera reunión del equipo de mejora

	Las expectativas es mejorar la calidad de educación que se le está dando a los estudiantes.
Identificar donde se encuentran las falencias para dar a conocer las temáticas a los estudiantes 









    3.2.2.  Elabore el primer borrador del plan de acción del equipo de mejora
	Etapa
	Acción
	Responsable
	Meta
	Fecha

	 I periodo 
	 Revisar cómo están trabajando los docentes 
	 Diana Ramírez
	Que todos los docentes manejen una buena estrategia 
	 21 -01 al 6-03

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 



3.2.3.  Elabore el primer borrador del plan de comunicaciones del plan de mejora
	Mensaje
	Público objetivo
	Medio 
	Fecha
	Observaciones

	 Se revisara durante el periodo como se está trabajando las clases 
	Proponer mejorar la enseñanza de la educación  
	 Visual 
	 Los viernes de cada semana que constituye el primer periodo 
	 Se revisara los planeadores de clase y se observara si lo que se plasma en ellos se está poniendo en practica.

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 





[bookmark: OLE_LINK4]Ejercicio 4: el equipo de mejora se autoevalúa
4.1. Este ejercicio se dirige al equipo de mejora. Le propone hacer su autoevaluación, por primera vez como diagnóstico y luego, aplicarla periódicamente.
 Para hacerlo, frente a cada ítem, debe indicar el nivel de avance, en una escala de 1 a 5, donde 5 es el más alto alcanzable.
	
Aspecto a evaluar
	Escala de evaluación

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Comunicación
	
	
	
	
	

	1 
	El equipo de trabajo definido mecanismos ágiles de comunicación en su interior y hacia afuera
	
	
	
	x
	

	2
	Los miembros del equipo de trabajo se reúnen,  todos participan en compartir sus ideas y escuchar las de los otros.
	
	
	
	
	x

	Acciones
	
	
	
	
	

	3
	El equipo tiene unos objetivos claros y realizables
	
	
	
	
	x

	4
	El equipo tiene su atención enfocada, no abarca más de lo que puede lograr
	
	
	
	x
	

	5
	El equipo de trabajo tiene claro cuál es el aporte de cada uno de sus miembros
	
	
	
	x
	

	
6
	El equipo estudia información y tiene mecanismos claros para toma de decisiones
	
	
	
	
	x

	Logros
	
	
	
	
	

	7
	El equipo de trabajo ha logrado comprometer a la comunidad educativa en cada una de las acciones de mejoramiento.
	
	
	x
	
	

	8
	El equipo de trabajo socializa de manera permanente los logros y alcances del plan de mejoramiento.
	
	
	
	x
	

	9
	El equipo de trabajo es valorado por la comunidad educativa.
	
	
	
	x
	

	10
	El equipo de trabajo ha llevado al colegio a lograr las metas de mejoramiento propuestas.
	
	
	
	
	x

	11
	El equipo de trabajo ha permitido que las personas de la comunidad educativa se sensibilicen y aporten al cambio institucional.
	
	
	
	x
	



[bookmark: OLE_LINK5]4.2. De acuerdo con el ejercicio anterior, escriba en el cuadro a continuación las observaciones y acciones de mejora que se requieren:
	Observaciones y acciones de mejora

	Mejor preparación de las clases

	Lograr que se cancele las obligaciones a los docentes 

	
	

	

	
	

	
	

	
	

	
	

	

	

	

	



Ejercicio 5: Construcción de una visión compartida
Este ejercicio es guiado por el equipo de mejora.  

1. En primer lugar, se pone a la comunidad en conocimiento de la información que lleve a pensar en los nuevos retos que enfrenta el colegio, frente a los cuales se requeriría un ajuste.
2. Posteriormente, se realiza el ejercicio en el equipo de mejora: cada uno trabaja en elaboración de una noticia en un medio de comunicación de su elección, que tiene lugar en el momento en que la visión se ha materializado, pueden ser unos cinco años y en la que se muestra o se cuenta lo que es el colegio y todos los logros que ha alcanzado.
3. Estas notas se ponen en común en el equipo de mejora y el rector prepara con ellas un primer borrador de la redacción de la visión.
	Visión (equipo de mejora)

	[bookmark: _GoBack]Que para el año 2025 la institución logre un algo rendimiento académico y disciplinario por parte de los estudiantes, logrando el compromiso de los docentes con su trabajo hacia la institución brindándoles los beneficios obligatorios por parte de la institución.

	

	

	

	

	

	



4. Posteriormente se arman grupos en la comunidad educativa para permitir la participación en la construcción de la visión.  Se redacta la visión con aportes de la comunidad. 

	Visión

	Brindar a la comunidad  estudiantes capaces de solucionar problemas, y a los docentes permitiendo usar su creatividad para enseñar de forma más eficiente, dándoles motivaciones positivas para la entrega de sus labores.

	

	
	

	

	
	

	



Para continuar con el segundo módulo, regrese a la página principal del curso.
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