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GUÍA No. 3 

IDENTIFICACIÓN DE FORTALEZAS, CONSTRUCCIÓN DE OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO Y PRIORIZACION
ÁREA: GESTIÓN DIRECTIVA

	PROCESO


	COMPONENTE


	VALORACION

(Matriz de Resultados)
	FORTALEZAS
	OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

	Direccionamiento estratégico y horizonte institucional
	Misión, visión y principios en el marco de una institución integrada
	2
	La Institución cuenta con una misión, visión y principios Institucionales que la identifican y han sido apropiados parcialmente por los miembros de la comunidad educativa. 
	Socializar la Identidad Institucional con todos los miembros de la Comunidad Educativa.

	
	Metas institucionales
	2
	
	Establecer las metas Institucionales de forma integrada e inclusiva para que respondan a los objetivos y al direccionamiento estratégico, siendo conocidas y puestas en práctica por toda la comunidad educativa.

	
	Conocimiento y apropiación del direccionamiento
	2
	
	Implementar un proceso de divulgación y apropiación del direccionamiento estratégico de la Institución.

	
	Política de integración de personas con capacidades disímiles o diversidad cultural

	2
	
	Adaptar metodologías  para apoyar talentos  de los diferentes grupos poblacionales o culturales y hacerlos valorar por todos los miembros de la Comunidad Educativa.

	Gestión estratégica
	Liderazgo
	2
	
	Establecer la eficiencia de los criterios básicos sobre el manejo de la Institución y la atención a los diversos grupos poblacionales.

	
	Articulación de planes, proyectos y acciones
	2
	
	Articular al planeamiento estratégico de la Institución integrada e inclusiva los planes, proyectos y acciones, trabajados en equipo y darlos a conocer a la comunidad educativa. 

	
	Estrategia pedagógica
	2
	
	Unificar las estrategias pedagógicas para que sean coherentes con la Identidad Institucional y aplicarlas de manera articulada en las diferentes  niveles y cleis

	
	Uso de información (interna y externa) para la toma de decisiones
	1
	
	Utilizar sistemáticamente la información de los resultados de la Autoevaluación Institucional Inclusiva y las evaluaciones internas y externas para elaborar los planes y programas de trabajo.   

	
	Seguimiento y autoevaluación
	2
	
	Implementar un proceso de autoevaluación integral, empleando instrumentos y procedimientos claros donde participe toda la Comunidad Educativa.

	Gobierno escolar
	Consejo directivo
	2
	
	El Consejo Directivo debe orientar los procesos de planeación y seguimiento a las acciones Institucionales.


	
	
	
	
	

	
	Consejo académico
	2
	
	Liderar la implementación de un proyecto pedagógico Institucional coherente con las necesidades de la diversidad en toda la institución, áreas y niveles.

	
	Comisión de evaluación y promoción
	2
	
	Definir las políticas institucionales de evaluación que favorezcan a la diversidad de la población.

	
	Comité de convivencia
	2
	
	Conformar y reunir periódicamente el comité de convivencia para analizar los casos que le sean remitidos por su competencia. 

	
	Consejo estudiantil
	1
	
	Reunirse periódicamente para deliberar y tomar las decisiones que le correspondan. 

	
	Personero estudiantil
	2
	
	Desarrollar proyectos y programas a favor de todos y todas las estudiantes, para que su labor sea reconocida por todos los estamentos de la Comunidad Educativa.

	
	Asamblea de padres de familia
	
	
	

	
	Consejo de padres de familia
	
	
	

	Cultura institucional
	Mecanismos de comunicación
	2
	
	Utilizar diferentes medios de comunicación, previamente identificados, para informar, actualizar y motivar a cada uno de los estamentos de la Comunidad Educativa en el proceso de Mejoramiento Institucional.

	
	Trabajo en equipo
	2
	
	Implementar una estrategia que permita fortalecer el trabajo en equipo en los diferentes Proyectos Institucionales.

	
	Reconocimiento de logros
	2
	
	Desarrollar un sistema de estímulos y reconocimientos a los logros de los docentes y estudiantes que se aplique de manera coherente, sistemática y organizada. 


	
	Identificación y divulgación de buenas prácticas
	3
	
	Implementar una política que permita identificar y divulgar las buenas prácticas pedagógicas, administrativas y culturales.

	Clima escolar
	Pertenencia y participación
	3
	
	Favorecer el proceso de identificación con la Institución a través de resaltar el valor de la diversidad y la importancia del ejercicio sus derechos y deberes.

	
	Ambiente físico
	2
	
	Gestionar el mantenimiento y dotación de los ambientes físicos de la institución. 

	
	Inducción a los nuevos estudiantes
	2
	
	Desarrollar un programa estructurado de inducción y de acogida a los nuevos estudiantes.

	
	Motivación hacia el aprendizaje
	2
	
	Desarrollar un proyecto para la motivación de los estudiantes hacia el aprendizaje.

	
	Manual de convivencia
	2
	
	Establecer una comisión que revise periódicamente el Manual de Convivencia y oriente sus ajustes y mejoramiento al mismo.

	
	Actividades extracurriculares
	2
	
	Definir una política con respecto a las actividades extracurriculares articulada a los procesos de formación de los estudiantes y de aplicación en toda la institución.

	
	Bienestar del alumnado
	2
	
	Desarrollar un programa completo y adecuado de promoción del bienestar de los estudiantes, teniendo en cuenta aquellos que presenten más necesidades, con el apoyo de otras entidades y la comunidad educativa.


	
	Manejo de conflictos
	2
	
	Definir los criterios para la identificación y mediación de los conflictos que se presenten entre los diferentes estamentos de la Comunidad Educativa, para fortalecer la convivencia y el respeto a la diversidad, en coherencia con el PEI y la normatividad vigente.

	
	Manejo de casos difíciles
	2
	
	Plantear mecanismos que combinen recursos internos y externos para prevenir las situaciones de riesgo y manejar los casos difíciles, de igual manera hacer seguimiento periódico a los mismos.

	Relaciones con el entorno
	Padres de familia
	
	
	

	
	Autoridades educativas
	2
	
	Desarrollar un sistema de intercambio fluido de información con las autoridades educativas para facilitar la ejecución de las actividades y la solución oportuna de los problemas.

	
	Otras instituciones
	1
	
	Establecer una política para desarrollar alianzas o acuerdos con diferentes entidades que apoyen la ejecución de los proyectos Institucionales. 

	
	Sector productivo
	1
	
	Establecer alianzas con el sector productivo, con objetivos claros, metodología de trabajo y un sistema de seguimiento generado por las partes involucradas.


ÁREA: GESTIÓN ACADEMICA

	PROCESO


	COMPONENTE


	VALORACION

(Matriz de Resultados)
	FORTALEZAS
	OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

	Diseño pedagógico (curricular)
	Plan de estudios
	2
	La Institución cuenta con un Plan de Estudios unificado, con proyectos pedagógicos, contenidos transversales y ajustado de acuerdo con los estándares del MEN para toda la institución.
	Diseñar un mecanismo de seguimiento y retroalimentación al plan de estudios para mantener su pertinencia, relevancia y calidad.

	
	Enfoque metodológico
	2
	
	Ajustar el enfoque metodológico para que responda a la diversidad de la población y a las nuevas políticas de inclusión. 

	
	Recursos para el aprendizaje
	2
	
	Desarrollar una política de dotación, uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje. 

	
	Jornada escolar
	3
	Existen mecanismos de seguimiento y control de la Jornada Escolar.
	Evaluar periódicamente el cumplimiento de las horas efectivas de clase recibidas por los estudiantes para tomar la medidas y corregir las situaciones anómalas.

	
	Evaluación
	2
	
	Ajustar la política de evaluación del desempeño académico de los estudiantes

	Prácticas pedagógicas
	Opciones didácticas para las áreas, asignaturas y proyectos transversales
	2 
	
	Apoyar con opciones didácticas comunes y específicas para cada grupo poblacional las prácticas pedagógicas de aula de los docentes de todas las áreas y ciclos.

	
	Estrategias para las tareas escolares
	2
	
	Diseñar acuerdos básicos o políticas claras sobre la intencionalidad de las tareas escolares, para el afianzamiento de los aprendizajes de los estudiantes.

	
	Uso articulado de los recursos para el aprendizaje
	2
	
	Articular la política sobre el uso de los recursos para el aprendizaje con la propuesta pedagógica.

	
	Uso de los tiempos para el aprendizaje
	2
	La Institución cuenta con una política sobre el uso apropiado de los tiempos destinados a los aprendizajes.
	Revisar y evaluar periódicamente el uso de los tiempos destinados a los aprendizajes, para realizar los ajustes pertinentes para que estos sean aprovechados apropiadamente.

	Gestión de aula
	Relación pedagógica
	3
	
	Desarrollar prácticas pedagógicas que se basen en la comunicación, cogestión del aprendizaje y la relación afectiva y la valoración de la diversidad de los estudiantes.

	
	Planeación de clases
	2
	
	Establecer y aplicar el conjunto ordenado y articulado de actividades para la planeación de clases, teniendo en cuenta la consecución de un objetivo, la elección de los recursos didácticos, el establecimiento a unos procesos evaluativos y la definición de unos estándares de referencia.

	
	Estilo pedagógico
	3
	
	Plantear estrategias alternativas para el desarrollo de las clases que privilegien las perspectivas de los docentes y estudiantes en la elección de contenidos y en las actividades pedagógicas, que favorezcan el desarrollo de las competencias.

	
	Evaluación en el aula
	2
	
	Implementar un sistema de información para el seguimiento del rendimiento académico de la Institución y hacer evaluación periódica de este para ajustarlo de acuerdo con las necesidades de la diversidad de los estudiantes.

	Seguimiento académico
	Seguimiento a los resultados académicos
	2
	
	Implementar un seguimiento sistemático de los resultados académicos con indicadores y mecanismos claros de retroalimentación para estudiantes y prácticas docentes.

	
	Uso pedagógico de las evaluaciones externas
	1
	
	Fortalecer las prácticas de aula, en el marco del Plan de Mejoramiento Institucional de acuerdo a las conclusiones de los análisis de los resultados de los estudiantes en las evaluaciones externas.

	
	Seguimiento a la asistencia
	3
	
	Implementar una política clara para el control, análisis y tratamiento de las causas del ausentismo.

	
	Actividades de recuperación
	2
	
	Articular las actividades de recuperación de los estudiantes en las diferentes áreas , para mejorar los resultados académicos en ellos.

	
	Apoyo pedagógico para estudiantes con dificultades de aprendizaje
	1
	
	Creación de programas de apoyo pedagógico a los casos de bajo rendimiento académico.

	
	Seguimiento a los egresados
	1
	
	Implementar un plan para realizar el seguimiento a los egresados del plantel en forma sistemática, que contribuya al Mejoramiento Institucional.


ÁREA: GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

	PROCESO


	COMPONENTE


	VALORACION

(Matriz de Resultados)
	FORTALEZAS
	OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

	Apoyo a la gestión académica
	Proceso de matrícula
	3
	
	Ajustar el proceso de matricula para que sea ágil y oportuno, teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes y que sea reconocido por la Comunidad Educativa.

	
	Archivo académico
	1
	
	Implementar un sistema de archivo que permita disponer de la información de los estudiantes en forma ágil, confiable y oportuna.

	
	Boletines de calificaciones
	2
	
	Implementar un sistema ágil y oportuno para la expedición de boletines de calificaciones, garantizando la consistencia de la información.

	Administración de la planta física y de los recursos
	Mantenimiento de la planta física
	2
	
	Realizar un programa de mantenimiento preventivo de la planta física de la Institución.

	
	Programas para la adecuación y embellecimiento de la planta física
	2
	
	Establecer un programa de adecuación, accesibilidad y embellecimiento de la planta física, donde se involucre toda la comunidad educativa.

	
	Seguimiento al uso de los espacios
	2
	
	Implementar un sistema de registro y seguimiento a los espacios físicos de la Institución.


	
	Adquisición de los recursos para el aprendizaje
	2
	
	Diseñar un plan para la adquisición de los recursos para el aprendizaje, acorde con las necesidades y demandas de la Institución.

	
	Suministros y dotación
	2
	
	Articular el proceso de adquisición de suministro de insumos, recursos y mantenimiento de los mismos, de manera oportuna y participativa, con la propuesta pedagógica de la Institución.

	
	Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje
	2
	
	Diseñar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos y recursos para el aprendizaje.

	
	Seguridad y protección
	1
	
	Levantar el panorama completo de los riesgos físicos de la Institución, para adoptar medidas preventivas.

	Administración de servicios complementarios
	Servicios de transporte, restaurante, cafetería y salud (enfermería, odontología, psicología) 
	1
	
	Definir programas de servicios complementarios con calidad y regularidad necesaria para atender los requerimientos del estudiantado.

	
	Apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales
	1
	
	Implementar estrategias para prestar apoyo a los estudiantes que presentan bajo desempeño académico y/o dificultades de interacción.

	Talento humano
	Perfiles
	3
	
	Definir claramente los perfiles necesarios para el personal docente, directivo – docente y administrativo, acordes con el PEI y la normatividad vigente, para el buen desarrollo de los procesos de la Institución. 

	
	Inducción
	2
	
	Ejecutar una estrategia de inducción de docentes y administrativos nuevos, para dar a conocer el PEI y los planes de Mejoramiento Institucional.

	
	Formación y capacitación
	1
	
	Trazar lineamientos que permitan que los integrantes de la Comunidad Educativa opten por procesos de formación en coherencia con el PEI y las necesidades detectadas.

	
	Asignación académica
	3
	La Institución cuenta con procesos explícitos para elaborar los horarios y criterios para realizar la asignación académica de los docentes.
	Revisar y evaluar continuamente sus criterios de asignación académica y realizar los ajustes pertinentes.

	
	Pertenencia del personal vinculado
	2
	
	Diseñar un programa que permita al personal vinculado apropiarse de la Identidad Institucional y realizar actividades complementarias para cualificar su labor.

	
	Evaluación del desempeño
	2
	
	Implementar un proceso de evaluación del desempeño para docentes, directivos y personal administrativo, de acuerdo con la normatividad vigente.

	
	Estímulos
	2
	
	Definir una estrategia de reconocimiento al personal vinculado de acuerdo con los indicadores de gestión.

	
	Apoyo a la investigación
	1
	
	Definir una política de apoyo a la investigación y a la producción de materiales relacionados con la misma y definir los temas y las áreas de interés en concordancia con el PEI.

	
	Convivencia y manejo de conflictos
	2
	
	Definir estrategias para la mediación de conflictos, que abarquen la totalidad de la institución, ciclos o niveles.

	
	Bienestar del talento humano
	2
	
	Definir programas para el bienestar del personal vinculado que abarque toda la institución, niveles  ciclos.

	Apoyo financiero y contable
	Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos (FSE)
	3
	
	Establecer procedimientos para que la institución y los niveles puedan elaborar el presupuesto acorde con las actividades y metas establecidas en el Plan Operativo Anual.

	
	Contabilidad
	3
	La contabilidad está disponible de manera oportuna y los informes financieros permiten efectuar un control efectivo del presupuesto y del plan de ingresos y gastos.
	Usar los informes financieros para la toma de decisiones en corto, mediano y largo plazo, teniendo en cuenta los resultados para ajustar los Planes de Mejoramiento.

	
	Ingresos y gastos
	3
	
	Establecer procesos claros para el recaudo de ingresos y la realización de los gasto.

	
	Control fiscal
	3
	
	Planear una estrategia que permita tener en cuenta los informes financieros.


ÁREA: GESTIÓN COMUNIDAD

	PROCESO


	COMPONENTE


	VALORACION

(Matriz de Resultados)
	FORTALEZAS
	OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

	Accesibilidad 
	Atención educativa a grupos poblacionales o en situación de vulnerabilidad.
	1
	
	Diseñar planes de trabajo pedagógico para atender la población que experimenta barreras de aprendizaje y participación en su entorno, en concordancia con el PEI y la normatividad vigente.

	
	Atención educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos
	1
	
	Articular las estrategias pedagógicas para integrar y atender a los grupos étnicos.

	
	Necesidades y expectativas de los estudiantes
	2
	
	Diseñar mecanismos que permitan a la Institución conocer las necesidades y expectativas de los estudiantes.

	
	Proyectos de vida
	2
	
	Dar a conocer a la comunidad educativa los programas de apoyo al proyecto de vida de los estudiantes.

	Proyección a la comunidad
	Escuela familiar
	
	
	

	
	Oferta de servicios a la comunidad
	2
	
	Establecer estrategias de comunicación que permitan una mayor relación entre la Institución y la Comunidad Educativa.

	
	Uso de la planta física y de los medios
	2
	
	Diseñar una estrategia que permita informar a la comunidad sobre los programas de la Institución. 

	
	Servicio social estudiantil
	2
	
	Diseñar programas de Servicio Social Estudiantil interesantes y debidamente organizados que contribuyan a la solución de las necesidades de la Comunidad y de la propia Institución.

	Participación y convivencia
	Participación de los estudiantes
	3
	
	Diseñar un programa de motivación para que los estudiantes utilicen de forma continua y con sentido, los mecanismos y escenarios de participación de la Institución.

	
	Asamblea y consejo de padres de familia
	
	
	

	
	Participación de las familias
	
	
	

	Prevención de riesgos
	Prevención de riesgos físicos
	1
	
	Diseñar un programa transversal para la prevención de riesgos físicos, coherente con el PEI de la Institución.

	
	Prevención de riesgos psicosociales
	2
	
	Diseñar acciones orientadas a la prevención de problemas que constituyen factores de riesgo para los estudiantes y la comunidad.

	
	Programas de seguridad
	1
	
	Implementar un plan de evacuación frente a desastres naturales o similares y establecer un sistema de monitoreo de las condiciones mínimas de seguridad en la Institución.


GUÍA No. 4

ANALISIS Y PRIORIZACIÓN DE OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO  DESDE LA IDENTIFICACIÓN DE FACTORES CRITICOS
	ÁREA DE GESTIÓN 
	OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO 


	FACTORES CRITICOS
	VALORACION
	TOTAL

(U+T+I)
	Priorización

	
	
	
	Urgencia
	Tendencia
	Impacto
	
	

	DIRECTIVA
	Socializar la Identidad Institucional con todos los miembros de la Comunidad Educativa.
	Falta de interés de los miembros de la Comunidad Educativa por la Identidad Institucional
	4
	4
	5
	13
	3

	
	Establecer las metas Institucionales de forma integrada e inclusiva para que respondan a los objetivos y al direccionamiento estratégico, siendo conocidas y puestas en práctica por toda la comunidad educativa.
	Falta de trabajo en equipo.

Desconocimiento de las políticas de inclusión por la Comunidad Educativa.
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Implementar un proceso de divulgación y apropiación del direccionamiento estratégico de la Institución.
	Falta de canales de comunicación efectivos.
	2
	2
	2
	6
	10

	
	Adaptar metodologías  para apoyar talentos  de los diferentes grupos poblacionales o culturales y hacerlos valorar por todos los miembros de la Comunidad Educativa.
	Falta de desarrollo de políticas de inclusión.
	3
	2
	2
	7
	9

	
	Establecer la eficiencia de los criterios básicos sobre el manejo de la Institución y la atención a los diversos grupos poblacionales.
	Falta de trabajo en equipo.
	5
	5
	4
	14
	2

	
	Articular al planeamiento estratégico de la Institución integrada e inclusiva los planes, proyectos y acciones, trabajados en equipo y darlos a conocer a la comunidad educativa.
	Desconocimiento de políticas de inclusión y el trabajo individual de algunos proyectos.
	4
	3
	3
	10
	6

	
	Unificar las estrategias pedagógicas para que sean coherentes con la Identidad Institucional y aplicarlas de manera articulada en las diferentes jornadas, niveles, 
ciclos y grados.
	No hay claridad frente a las estrategias pedagógicas que se deben llevar a cabo en las diferentes áreas.
	5
	4
	4
	13
	3

	
	Utilizar sistemáticamente la información de los resultados de la Autoevaluación Institucional Inclusiva y las evaluaciones internas y externas para elaborar los planes y programas de trabajo.   
	Falta de trabajo en equipo
	5
	5
	4
	14
	2

	
	Implementar un proceso de autoevaluación integral, empleando instrumentos y procedimientos claros donde participe toda la Comunidad Educativa.
	Falta de interés en la participación activa por parte de la Comunidad Educativa
	5
	5
	4
	14
	2

	
	Liderar la implementación de un proyecto pedagógico Institucional coherente con las necesidades de la diversidad en toda la institución, áreas y niveles.
	Falta de políticas adecuadas de integración Institucional
	5
	5
	4
	14
	2

	
	Definir las políticas institucionales de evaluación que favorezcan a la diversidad de la población.
	Falta de trabajo en equipo.
	3
	3
	3
	9
	7

	
	Reunirse periódicamente para deliberar y tomar las decisiones que le correspondan.
	No existe un cronograma y un plan de acción para el trabajo del Consejo Estudiantil.
	3
	3
	3
	9
	7

	
	Reunirse periódicamente para apoyar la ejecución del Plan de Mejoramiento Institucional.
	No hay una articulación adecuada entre los equipos y la los diferentes estamentos de la Institución.
	3
	2
	2
	7
	9

	
	Utilizar diferentes medios de comunicación, previamente identificados, para informar, actualizar y motivar a cada uno de los estamentos de la Comunidad Educativa en el proceso de Mejoramiento Institucional.
	Falta de mecanismos de comunicación adecuados y ágiles para mantener informada y actualizada a la Comunidad Educativa.
	5
	4
	4
	14
	2

	
	Implementar una estrategia que permita fortalecer el trabajo en equipo en los diferentes Proyectos Institucionales.
	Falta de estrategias para fortalecer el trabajo en equipo.
	5
	5
	5
	15
	1

	
	Desarrollar un sistema de estímulos y reconocimientos a los logros de los docentes y estudiantes que se aplique de manera coherente, sistemática y organizada.
	La falta de una cultura de estímulos a los logros obtenidos por los docentes y estudiantes.
	3
	3
	3
	9
	7

	
	Desarrollar un programa estructurado de inducción y de acogida a los nuevos estudiantes y sus familias.
	Falta de compromiso de Docentes y Directivos Docentes de la Institución.
	4
	3
	3
	10
	6

	
	Desarrollar un proyecto para la motivación de los estudiantes hacia el aprendizaje.
	Falta de personal especializado que se apropie de la motivación de los estudiantes hacia el aprendizaje.
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Establecer una comisión que revise periódicamente el Manual de Convivencia y oriente sus ajustes y mejoramiento al mismo.
	Falta de organización Institucional.
	5
	5
	5
	15
	1

	
	Desarrollar un programa completo y adecuado de promoción del bienestar de los estudiantes, teniendo en cuenta aquellos que presenten más necesidades, con el apoyo de otras entidades y la comunidad educativa.
	No hay una política Institucional que respalde el bienestar estudiantil.
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Definir los criterios para la identificación y mediación de los conflictos que se presenten entre los diferentes estamentos de la Comunidad Educativa, para fortalecer la convivencia y el respeto a la diversidad, en coherencia con el PEI y la normatividad vigente.
	No se ha conformado el Comité de Convivencia.
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Plantear mecanismos que combinen recursos internos y externos para prevenir las situaciones de riesgo y manejar los casos difíciles, de igual manera hacer seguimiento periódico a los mismos.
	No existe una verdadera articulación entre las entidades del estado que manejan estas situaciones de riesgo y la Institución.
	5
	5
	4
	14
	2

	
	Desarrollar un sistema de comunicación ágil y fluido con las familias o acudientes que facilite la solución oportuna de los problemas.
	Falta de recurso para la implementación de una adecuado sistema de comunicación Institucional, con las familias o acudientes.
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Desarrollar un sistema de intercambio fluido de información con las autoridades educativas para facilitar la ejecución de las actividades y la solución oportuna de los problemas.
	Falta de recurso para la implementación de una adecuado sistema de comunicación Institucional.
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Establecer una política para desarrollar alianzas o acuerdos con diferentes entidades que apoyen la ejecución de los proyectos Institucionales.
	Falta de gestión a nivel directivo que permita desarrollar alianzas estratégicas para la Institución.
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Establecer alianzas con el sector productivo, con objetivos claros, metodología de trabajo y un sistema de seguimiento generado por las partes involucradas.
	Falta de gestión a nivel directivo que permita desarrollar alianzas estratégicas para la Institución con el sector productivo.
	4
	4
	4
	12
	4

	ACADEMICA


	Diseñar un mecanismo de seguimiento y retroalimentación al plan de estudios para mantener su pertinencia, relevancia y calidad.
	Falta de una política adecuada al interior del Consejo Académico, que permita la creación de un mecanismo de seguimiento y retroalimentación al plan de estudios.
	3
	3
	3
	9
	7

	
	Ajustar el enfoque metodológico para que responda a la diversidad de la población y a las nuevas políticas de inclusión.
	Desconocimiento de las políticas de inclusión educativa.
	4
	5
	5
	14
	2

	
	Desarrollar una política de dotación, uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje.
	No existe un plan de acción para la dotación, uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje.
	5
	5
	4
	14
	2

	
	Ajustar la política de evaluación del desempeño académico de los estudiantes de acuerdo con el artículo 8 del decreto 2082 de 1996.  
	Porque hace muy poco tiempo se incluyeron los estudiantes con necesidades educativas especiales a las aulas regulares.
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Apoyar con opciones didácticas comunes y específicas para cada grupo poblacional las prácticas pedagógicas de aula de los docentes de todas las áreas, grados y jornadas.
	Falta de trabajo en equipo en las diferentes áreas.
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Diseñar acuerdos básicos o políticas claras sobre la intencionalidad de las tareas escolares, para el afianzamiento de los aprendizajes de los estudiantes.
	Falta de trabajo en equipo en las diferentes áreas.
	4
	3
	3
	10
	6

	
	Articular la política sobre el uso de los recursos para el aprendizaje con la propuesta pedagógica.
	No existe una política Institucional para el uso de los recursos para el aprendizaje
	3
	3
	3
	9
	7

	
	Revisar y evaluar periódicamente el uso de los tiempos destinados a los aprendizajes, para realizar los ajustes pertinentes para que estos sean aprovechados apropiadamente.
	No existe una política de control del uso adecuado de los tiempos destinados al aprendizaje.
	3
	3
	3
	9
	7

	
	Establecer y aplicar el conjunto ordenado y articulado de actividades para la planeación de clases, teniendo en cuenta la consecución de un objetivo, la elección de los recursos didácticos, el establecimiento a unos procesos evaluativos y la definición de unos estándares de referencia.
	El personal docente ha sido renuente a la articulación integrada de las actividades para la planeación de las clases.
	3
	3
	3
	9
	7

	
	Plantear estrategias alternativas para el desarrollo de las clases que privilegien las perspectivas de los docentes y estudiantes en la elección de contenidos y en las actividades pedagógicas, que favorezcan el desarrollo de las competencias.
	La Institución no cuenta con una política bien definida en el tipo de estrategias alternativas que se deben llevar a cabo, para el desarrollo de las clases, debido a la falta de interés del personal involucrado en este proceso.
	3
	3
	3
	9
	7

	
	Implementar un sistema de información para el seguimiento del rendimiento académico de la Institución y hacer evaluación periódica de este para ajustarlo de acuerdo con las necesidades de la diversidad de los estudiantes.
	Falta de recursos que permitan implementar una plataforma tecnológica  para facilitar los procesos de seguimiento del rendimiento académico en el aula. 
	3
	3
	3
	9
	7

	
	Implementar un seguimiento sistemático de los resultados académicos con indicadores y mecanismos claros de retroalimentación para estudiantes y prácticas docentes.
	Falta de recursos que permitan implementar una plataforma tecnológica  para facilitar los procesos de seguimiento del rendimiento académico Institucional.
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Fortalecer las prácticas de aula, en el marco del Plan de Mejoramiento Institucional de acuerdo a las conclusiones de los análisis de los resultados de los estudiantes en las evaluaciones externas.
	Existe un personal docente que no se involucra en los procesos de mejoramiento de la Institución.
	5
	4
	4
	13
	3

	
	Articular las actividades de recuperación de los estudiantes en las diferentes áreas, para mejorar los resultados académicos en ellos.
	Falta de un plan de trabajo en equipo en las áreas y jornadas frente a las actividades de recuperación que permitan mejorar los resultados académicos.
	5
	4
	4
	13
	3

	
	Creación de programas de apoyo pedagógico a los casos de bajo rendimiento académico.
	No existe una política institucional para el desarrollo de programas de apoyo a los casos de bajo rendimiento académico.
	4
	3
	4
	11
	5

	
	Implementar un plan para realizar el seguimiento a los egresados del plantel en forma sistemática, que contribuya al Mejoramiento Institucional.
	No se le ha dado la importancia que merece el egresado en la contribución que pueda tener, en el mejoramiento Institucional
	3
	3
	3
	9
	7

	
	GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

	
	Implementar un sistema de archivo que permita disponer de la información de los estudiantes en forma ágil, confiable y oportuna.
	Falta de capacitación en la organización del archivo central
	4
	3
	3
	10
	6

	
	Implementar un sistema ágil y oportuno para la expedición de boletines de calificaciones, garantizando la consistencia de la información.
	Falta de capacitación y trabajo en equipo del personal encargado de este proceso
	4
	3
	3
	10
	6

	
	Implementar un sistema de registro y seguimiento a los espacios físicos de la Institución.
	Falta de organización Institucional.
	3
	2
	2
	7
	9

	
	Diseñar un plan para la adquisición de los recursos para el aprendizaje, acorde con las necesidades y demandas de la Institución.
	Falta de organización Institucional.
	4
	3
	3
	10
	6

	
	Articular el proceso de adquisición de suministro de insumos, recursos y mantenimiento de los mismos, de manera oportuna y participativa, con la propuesta pedagógica de la Institución.
	Falta de organización Institucional.
	4
	3
	3
	10
	6

	
	Diseñar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos y recursos para el aprendizaje.
	No existe una política Institucional en cuanto al mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos y recursos para el aprendizaje.
	4
	3
	3
	10
	6

	
	Levantar el panorama completo de los riesgos físicos de la Institución, para adoptar medidas preventivas.
	Falta de capacitación en la prevención de riesgos.
	4
	3
	3
	10
	6

	
	Definir programas de servicios complementarios con calidad y regularidad necesaria para atender los requerimientos del estudiantado.
	Falta de gestión.
	3
	2
	2
	7
	9

	
	Implementar estrategias para prestar apoyo a los estudiantes que presentan bajo desempeño académico y/o dificultades de interacción.
	No existe el personal profesional suficiente para desarrollar estos procesos.
	5
	4
	4
	13
	3

	
	Ejecutar una estrategia de inducción de docentes y administrativos nuevos, para dar a conocer el PEI y los planes de Mejoramiento Institucional.
	No existe una política de inducción al personal nuevo en la Institución.
	5
	4
	4
	13
	3

	
	Trazar lineamientos que permitan que los integrantes de la Comunidad Educativa opten por procesos de formación en coherencia con el PEI y las necesidades detectadas.
	No existe un verdadero diagnóstico de las necesidades de capacitación de los Integrantes de la Comunidad Educativa.
	5
	4
	4
	10
	6

	
	Diseñar un programa que permita al personal vinculado apropiarse de la Identidad Institucional y realizar actividades complementarias para cualificar su labor.
	Falta de organización Institucional.
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Definir una estrategia de reconocimiento al personal vinculado de acuerdo con los indicadores de gestión.
	No existe una política de estímulos de acuerdo con los indicadores de gestión.
	3
	3
	3
	9
	7

	
	Definir una política de apoyo a la investigación y a la producción de materiales relacionados con la misma y definir los temas y las áreas de interés en concordancia con el PEI.
	No existe un programa de apoyo a la investigación y producción del material para el aprendizaje.
	4
	4
	3
	11
	4

	
	Definir estrategias para la mediación de conflictos, que abarquen la totalidad de la institución, grados o niveles.
	El comité de convivencia no se ha creado y es un aspecto nuevo de las políticas de inclusión. 
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Definir programas para el bienestar del personal vinculado que abarque toda la institución, niveles o grados.
	Falta de recursos.
	4
	3
	3
	10
	6

	DE LA COMUNIDAD
	Diseñar planes de trabajo pedagógico para atender la población que experimenta barreras de aprendizaje y participación en su entorno, en concordancia con el PEI y la normatividad vigente.
	Desconocimiento de la población que experimenta barreras de aprendizaje y participación en el entorno
	4
	3
	3
	10
	6

	
	Articular las estrategias pedagógicas para integrar y atender a los grupos étnicos.
	No se tenían en cuenta las políticas de inclusión.
	3
	3
	3
	9
	7

	
	Diseñar mecanismos que permitan a la Institución conocer las necesidades y expectativas de los estudiantes.
	No existe una política que permita conocer las necesidades y expectativas de los estudiantes.
	4
	3
	3
	10
	6

	
	Dar a conocer a la comunidad educativa los programas de apoyo al proyecto de vida de los estudiantes.
	Falta de mecanismos de seguimiento y control de estos programas de apoyo
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Establecer estrategias de comunicación que permitan una mayor relación entre la Institución y la Comunidad Educativa.
	Falta de implementación de un sistema de información ágil y oportuno.
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Diseñar una propuesta para estimular la participación de las familias en las acciones pertinentes para la Institución y que estén en concordancia con el PEI.
	Falta de conocimiento de las nuevas políticas de inclusión  y  poca organización Institucional en este sentido.
	3
	3
	3
	9
	7

	
	Diseñar un programa transversal para la prevención de riesgos físicos, coherente con el PEI de la Institución.
	Falta de trabajo en equipo y poca disponibilidad de recursos.
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Diseñar acciones orientadas a la prevención de problemas que constituyen factores de riesgo para los estudiantes y la comunidad.
	Se depende del cronograma de actividades de las entidades que contribuyen en la prevención de estos problemas.
	4
	4
	4
	12
	4

	
	Implementar un plan de evacuación frente a desastres naturales o similares y establecer un sistema de monitoreo de las condiciones mínimas de seguridad en la Institución.
	No se le ha dado la importancia que requieren estos posibles eventos.
	5
	4
	4
	13
	3
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