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GUÍA No. 5

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL PMI

OBJETIVO GENERAL DEL PMI: Consolidar el Proyecto Educativo Institucional, mediante el desarrollo de procesos internos inclusivos en cada una de las 4 áreas de gestión.

META GENERAL DEL PMI: Mejorar en un 100% en el 2018, los  aspectos críticos priorizados en las 4 áreas de gestión.

INDICADOR GENERAL DEL PMI: =(Número de aspectos críticos mejorados/Total de aspectos críticos proyectados en las 4 áreas de gestión para el 2018)*100%
GUÍA No. 5

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL PMI

OBJETIVO GENERAL:
Organizar, desarrollar y evaluar el funcionamiento general de la Institución.
META GENERAL: Mejorar en un 100% en el 2018, los  aspectos críticos priorizados en el área de gestión Directiva 
INDICADOR GENERAL: =(Número de aspectos críticos mejorados/Total de aspectos críticos proyectados para el 2018)*100%
Gestión: Directiva
	OBJETIVOS
	METAS
	INDICADORES
	ACCIONES
	RESPONSABLES
	FECHA

	
	
	
	
	
	INICIA
	TERMINA

	Socializar la Identidad Institucional con todos los miembros de la Comunidad Educativa.


	Socializar la Identidad Institucional con el 100% de los miembros de la Comunidad Educativa en el 2018.
	=(N° de miembros socializados/Total de miembros de la Comunidad Educativa)*100%
	Conformación del equipo de Identidad Institucional
	Grupo docentes
	Febrero
	Febrero

	
	
	
	Establecer los mecanismos para socialización de la Identidad Institucional
	Área de sociales
	Febrero
	Febrero

	
	
	
	Seguimiento del proceso de socialización de la Identidad Institucional.
	Consejo Académico.
	Febrero 
	Junio

	
	
	
	Evaluación de la socialización de la Identidad Institucional.
	Consejo Académico – Equipo de Identidad Institucional.
	Julio
	Julio

	
	
	
	Dar a conocer las metas Institucionales y los miembros responsables de las mismas.
	El Consejo Directivo
	Abril
	Mayo

	Unificar las estrategias pedagógicas para que sean coherentes con la Identidad Institucional y aplicarlas de manera articulada en las diferentes Ciclos
	Unificar y aplicar de manera articulada las estrategias pedagógicas en las diferentes jornadas, niveles y ciclos de la Institución en el 2018.
	=(N° de estrategias pedagógicas unificadas y articuladas/Total de estrategias pedagógicas)*100%
	Unificar las estrategias pedagógicas de la Institución.
	Consejo Académico
	Mayo
	Junio

	
	
	
	Dar a conocer las estrategias pedagógicas Institucionales unificadas, en las diferentes jornadas, niveles y ciclos.
	Los Jefes de Área
	Marzo
	Marzo

	
	
	
	Aplicar de manera articulada las estrategias pedagógicas Institucionales unificadas, en las diferentes jornadas, niveles y ciclos.
	Grupo docente
	Marzo
	Julio

	
	
	
	Conocer las acciones Institucionales a desarrollar en el 2018.
	Consejo Directivo
	Marzo
	Marzo

	Implementar un proceso de autoevaluación integral, empleando instrumentos y procedimientos claros donde participe toda la comunidad educativa
	Desarrollar la autoevaluación institucional con todos sus componentes y miembros de la comunidad educativa
	Numero miembros comunidad educativa participantes/miembros totales de la comunidad*100
	Socialización de la guía 34 con docentes y representantes de la comunidad educativa
Identificación de los  componentes en las diferentes áreas de gestión 

Conformación de los equipos para la evaluación de las áreas

Tabulación de la información obtenida


	Equipo de gestión y calidad y consejo directivo
	Julio
	Noviembre

	Liderar la implementación de un proyecto pedagógico institucional coherente con las necesidades de la diversidad en toda la institución.
	Formular un proyecto pedagógico institucional en los cuatro componentes  para el año 2018
	Numero de componentes del PEI resignificados /  numero componentes del proyecto*100
	Socialización de los componentes del PEI
Recopilación y verificación de información requerida

Revisión de la autoevaluación institucional, de las evaluaciones externas, lectura de contexto y demás elementos necesarios
	Consejo Directivo
Equipo de gestión y calidad

Docentes
	Marzo
	Noviembre

	Utilizar diferentes medios de comunicación, previamente identificados, para informar, actualizar y motivar a cada uno de los estamentos de la Comunidad Educativa en el proceso de Mejoramiento Institucional.
	Definir los diferentes medios de comunicación para informar, actualizar y motivar los miembros de la Comunidad Educativa en el 2018.
	=(N° de medios utilizados/Total de medios disponibles)*100%
	Dar a conocer los diferentes medios de comunicación de la Institución a  la comunidad educativa.

Verificar la utilización de los medios de comunicación Institucionales por los miembros de la comunidad educativa.

Conformar la comisión para que revise, oriente y ajuste el Manual de Convivencia.
	El Consejo Directivo
	Abril
	Abril

	
	
	
	
	Coordinación
	Julio 
	Agosto

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	El Consejo Directivo
	Febrero
	Febrero

	Implementar una estrategia que permita fortalecer el trabajo en equipo en los diferentes proyectos institucional
	Implementar estrategia fortalecimiento trabajo en equipo en diferentes proyectos en el 2018
	No. Equipos por proyectos/número de proyectos * 100
	Selección de integrantes para diferentes equipos de gestión
Desarrollo cronograma reuniones

Definición de proyectos por desarrollar
	Comité de gestión de calidad
Rector 
	Febrero
	Noviembre

	Establecer una comisión que revise periódicamente el Manual de Convivencia y oriente sus ajustes y mejoramiento al mismo.


	Organizar una comisión para que revise, oriente y ajuste el Manual de Convivencia.
	=(N° de ajustes del manual de convivencia/Total de ajustes propuestos)*100%
	Diseñar un cronograma de trabajo para revisar, orientar y ajustar el Manual de Convivencia.
	Coordinación
	Febrero
	Febrero

	
	
	
	Desarrollar las acciones previstas en el Cronograma de trabajo
	Coordinación
	febrero
	Junio

	
	
	
	Enviar el Manual de Convivencia al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar para su análisis y revisión.
	Rector
	Marzo
	Marzo

	
	
	
	Entregar el Manual de Convivencia ajustado a las últimas disposiciones y normas, al Consejo Directivo para su aprobación y publicación.
	Orientación escolar, , área de educación ética y en valores humanos
	Octubre
	Octubre

	
	
	
	Socializar el Manual de Convivencia con todos los estamentos de la Comunidad Educativa.
	Grupo docente
	Febrero
	Febrero

	
	
	
	Definir los  criterios para la identificación y mediación de los conflictos entre los diferentes estamentos de la Comunidad Educativa.
	Coordinadores, Orientación escolar  y área de religión
	Febrero
	Marzo

	Plantear mecanismos que combinen recursos internos y externos para prevenir las situaciones de riesgo y manejar los casos difíciles, de igual manera hacer seguimiento periódico a los mismos
	Crear mecanismos internos y externos para prevención de situaciones de riesgo y manejar los casos difíciles en la institución en el 2018
	No. Mecanismos creados/No. Mecanismos implementados * 100
	Identificar las instituciones que puedan aportar para la prevención de riesgos
Crear los convenios necesarios para el desarrollo de actividades interinstitucionales

Creación de mecanismos internos para el control de situaciones de riesgo y lograr su seguimiento
	Consejo directivo
Comité de gestión de calidad
	Febrero
	Junio

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


GUÍA No. 5
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL PMI

OBJETIVO GENERAL:
Ajustar los procesos de diseño curricular, prácticas pedagógicas Institucionales, gestión de clases, seguimiento académico.
META GENERAL: Ajustar en un 100% en el 2018, los aspectos críticos priorizados en el área de gestión académica.
INDICADOR GENERAL: (Número de aspectos críticos ajustados/Total de aspectos críticos proyectados para el 2018)*100%
Gestión: Académica
	OBJETIVOS
	METAS
	INDICADORES
	ACCIONES
	RESPONSABLES
	FECHA

	
	
	
	
	
	INICIA
	TERMINA

	Ajustar el enfoque metodológico para que responda a la diversidad de la población y a las nuevas políticas de inclusión.
(Consejo Académico)
	Ajustar el enfoque metodológico para que responda en un 100% a la diversidad de la población y a las nuevas políticas de inclusión en el año 2018. 
	=(N° de tipos de población identificadas/Total de tipos de población de la Institución)*100% 
	Conformar un equipo para ajustar el enfoque metodológico
	Consejo Académico
	Marzo 
	Abril

	
	
	
	Capacitación sobre las nuevas  políticas de Inclusión
	Consejo Directivo 


	Marzo
	Abril

	
	
	
	Identificar la diversidad de la población estudiantil
	Consejo Académico
	Mayo
	Julio

	
	
	
	Ajustar el enfoque metodológico existente a la diversidad de la población y a las nuevas políticas de inclusión.
	Consejo Académico
	Marzo
	Junio

	
	
	
	Presentar al consejo Directivo de la Institución el nuevo enfoque metodológico ajustado
	Consejo Académico
	Abril
	Abril

	Unificar las estrategias pedagógicas para que sean coherentes con la identidad institucional y aplicarlas de manera articulada en los ciclos.
	Unificar las estrategias pedagógicas en concordancia con el modelo pedagógico constructivista social seleccionado para toda la institución en el año 2018
	No. Estrategias unificadas/No. Estrategias implementadas * 100
	Revisión de los planes de estudios, planes de área y de aula
Identificar las estrategias pedagógicas de acuerdo al modelo seleccionado
	Consejo académico
	Febrero
	Agosto

	Articular las actividades de recuperación de los estudiantes en las diferentes áreas y ciclos para mejorar los resultados académicos en ellos
	Articular las actividades de nivelación  en las diferentes áreas y ciclos para mejorar los resultados en el año 2018
	No. Actividades de nivelación articuladas / No. De actividades de nivelación * 100
	Revisar planes de área y de asignatura
Escoger las actividades a implementar

Revisar resultados de las estrategias
	Consejo académico
Docentes
	Febrero
	Noviembre

	Implementar estrategias para prestar apoyo a los estudiantes que presentan bajo desempeño académico y/o dificultades de interacción.
	Implementar estrategias para estudiantes con bajo desempeño en el 2018
	No. Estrategias implementadas / No. Estrategias creadas * 100
	Identificación de las estrategias a implementar
Aplicación de las estrategias en cada una de las áreas de estudio

Identificación de los estudiantes con bajo rendimiento
	Docentes
Consejo académico
	Febrero
	Noviembre

	Ejecutar una estrategia de inducción a docentes y administrativos nuevos para dar a conocer el PEI y los planes de mejoramiento institucional.
	Ejecutar la estrategia de inducción a docentes y administrativos en el conocimiento del PEI y PMI
	No docentes y administrativos inducidos / No. Total de docentes y administrativos * 100
	Reuniones de capacitación a docentes y administrativos
Asignación de compromisos a personal inducido en equipos de trabajo
	Rector
	Febrero 
	Junio

	Desarrollar una política de dotación, uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje.
	Implementar una política de dotación, uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje en el 2018.
	=(N° dotaciones adquiridas para el aprendizaje/Total de solicitudes de dotación de las áreas para el desarrollo del aprendizaje)*100%
	Realizar un diagnostico de las necesidades de dotación, uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje.
	Consejo Directivo
	Abril
	Abril

	
	
	
	Priorizar las necesidades de dotación, uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje.
	Consejo Directivo
	Mayo
	Mayo

	
	
	
	Desarrollar una política de uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje.
	Consejo Directivo
	Mayo
	Junio

	
	
	
	Adquirir los elementos necesarios para el aprendizaje en las diferentes áreas.
	Consejo Directivo
	Mayo
	Agosto


GUÍA No. 5

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL PMI

OBJETIVO GENERAL:
Brindar apoyo a la gestión académica, la administración de la planta física, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero contable.
META GENERAL: Apoyar en el 2018, los aspectos críticos priorizados para el desarrollo del trabajo Institucional.
INDICADOR GENERAL: =(Número de aspectos críticos que ha sido apoyados/Total de aspectos críticos proyectados para el 2018)*100%
Gestión: Administrativa y Financiera. 

	OBJETIVOS
	METAS
	INDICADORES
	ACCIONES
	RESPONSABLES
	FECHA

	
	
	
	
	
	INICIA
	TERMINA

	Implementar estrategias para prestar apoyo a los estudiantes que presentan bajo desempeño académico y/o dificultades de interacción.


	Implementar en un 100% las estrategias para prestar apoyo a los estudiantes que presentan bajo rendimiento académico y/o dificultades de Interacción.
	=(N° de estudiantes que presentan bajo desempeño académico y/o dificultades de interacción atendidos/Total de estudiantes que presentan estos problemas)*100%
	Conformar el equipo para diseñar las estrategias que permitan brindar apoyo a los estudiantes que presentan bajo rendimiento académico y/o dificultades de interacción.

Diseñar las estrategias que permitan brindar apoyo a los estudiantes que presentan bajo rendimiento académico y/o dificultades de interacción.

Socializar las estrategias con las diferentes áreas.

Implementar en las aulas las estrategias diseñadas para prestar apoyo a los estudiantes con bajo rendimiento académico y/o dificultades de interacción.
	Consejo Académico
	Abril
	Abril

	
	
	
	
	Consejo Académico, orientación escolar y 
	Marzo
	Abril

	
	
	
	
	Jefes de área.
	Mayo
	Mayo

	
	
	
	
	Docentes de la Institución
	Julio 
	Diciembre

	Levantar el panorama completo  de riesgos físicos de la institución para adoptar medidas preventivas
	Levantar en un 100% para el 2018 el panorama completo de los riesgos físicos de la institución
	No. De jornadas que participan / total jornadas de la institución * 100
	Conformar un equipo  para el levantamiento del panorama de riesgos físicos

Taller de capacitación en seguridad y protección al equipo de trabajo

Levantamiento completo de todos los riesgos físicos de la institución

Socialización con todos los miembros de la comunidad educativa de los riesgos físicos de la institución
	Consejo directivo
	Mayo
	Junio


GUÍA No. 5

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL PMI

OBJETIVO GENERAL:
Mejorar las relaciones con la comunidad educativa, mediante la participación, la convivencia, la atención educativa a grupos poblacionales con necesidades educativas especiales y la prevención de los riesgos.
META GENERAL: Mejorar en un 100% las relaciones con la comunidad en el 2018, mediante el fortalecimiento de los  aspectos críticos en el área de gestión de la comunidad.

INDICADOR GENERAL: =(Número de aspectos críticos ajustados/Total de aspectos críticos proyectados para el 2018)*100%
Gestión de la Comunidad
	OBJETIVOS
	METAS
	INDICADORES
	ACCIONES
	RESPONSABLES
	FECHA

	
	
	
	
	
	INICIA
	TERMINA

	Implementar un plan de evacuación frente a desastres naturales o similares y establecer un sistema de monitoreo de las condiciones mínimas de seguridad en la Institución. 

	Implementar un plan de evacuación en el 2018 para la Institución.
	=(N° de jornadas que participan en el Plan/Total miembros de la Institución)*100%
	Organizar un equipo de trabajo que diseñe un plan de evacuación en la institución frente a desastres naturales o similares
	Consejo Directivo
	Mayo
	Mayo

	
	
	
	Taller de capacitación al equipo de trabajo en diseño de planes de evacuación frente a los desastres naturales o similares.
	Consejo Directivo
	Mayo
	Mayo

	
	
	
	Diseñar el plan de evacuación de todas las jornadas frente a desastres naturales o similares
	Equipo de trabajo
	Junio
	Julio

	
	
	
	Diseñar un sistema de monitoreo de las condiciones mínimas de seguridad en la Institución.
	Consejo Directivo, Equipo de Trabajo y Bomberos.
	Mayo
	Junio

	
	
	
	Socializar el plan de evacuación en la institución. 
	Equipo de trabajo
	Junio
	Agosto

	
	
	
	Realizar un simulacro de evacuación.
	Equipo de trabajo, docentes y directivos –docentes.
	Septiembre
	Septiembre

	
	
	
	Implementar el sistema de monitoreo de las condiciones mínimas de seguridad en la Institución.
	Equipo de trabajo
	Agosto
	Diciembre

	Dar a conocer a la comunidad educativa los programas de apoyo al proyecto de vida de los estudiantes.

	Dar a conocer al 100% de la comunidad educativa en el 2018 los programas de apoyo al proyecto de vida de los estudiantes.
	=(N° de miembros de la comunidad educativa que conocen los programas de apoyo al proyecto de vida/Total de miembros de la comunidad educativa)*100%
	Diseñar un cronograma para la socialización de los programas de apoyo al proyecto de vida de los estudiantes.
	Consejo Académico
	Abril
	Abril

	
	
	
	Ejecutar el cronograma para los programas de apoyo al proyecto de vida de los estudiantes
	 Orientación escolar.
	Abril
	Noviembre.

	Diseñar un programa transversal para la prevención de riesgos físicos, coherente con el PEI de la Institución.


	Diseñar un programa en el 2018 para la prevención de riesgos físicos que involucren las diferentes áreas de la Institución.
	=(N° de áreas que participan en el diseño del proyecto/Total de áreas)*100%

	Organizar un equipo de trabajo que involucre las diferentes áreas de la Institución.
	Consejo Directivo
	Febrero
	Febrero

	
	
	
	Taller de capacitación al equipo de trabajo en prevención de riesgos físicos.
	Consejo Directivo
	Marzo
	Marzo

	
	
	
	Diseñar el programa de prevención de riesgos físicos.
	Equipo de trabajo.
	Marzo
	Marzo

	
	
	
	Socializar el programa de prevención de riesgos físicos con los miembros de la Comunidad Educativa.
	Equipo de trabajo
	Abril
	Abril

	
	
	
	Implementar en las diferentes áreas  el programa de prevención de riesgos físicos de la Institución.
	Docentes de las áreas
	Agosto
	Diciembre

	Diseñar acciones orientadas a la prevención de problemas que constituyen factores de riesgo para los estudiantes y la comunidad.


	Diseñar un programa en el 2018 para la prevención de riesgos psicosociales.
	=(N° de acciones desarrolladas en el programa/Total de acciones proyectadas)*100%

	Organizar un equipo de trabajo interdisciplinario para la prevención de riesgos psicosociales.
	Consejo Directivo
	Abril
	Abril

	
	
	
	Diseñar acciones para la prevención de problemas que constituyen factores de riesgo para los estudiantes y la comunidad.
	Equipo de trabajo
	Mayo
	Mayo

	
	
	
	Organizar un cronograma de actividades para la prevención de riesgos psicosociales.
	Equipo de trabajo.
	Mayo
	Mayo

	
	
	
	Socializar las acciones y el cronograma de actividades con todos los miembros de la comunidad educativa.
	Equipo de trabajo
	Junio
	Julio

	
	
	
	Ejecutar el cronograma de actividades propuesto.
	Equipo de trabajo, directivos – docentes y Docentes de las áreas
	Agosto
	Diciembre

	
	
	
	Realizar seguimiento al cronograma de actividades propuesto para la ejecución de las acciones de prevención de riesgos psicosociales.
	Consejo Académico
	Septiembre
	Diciembre
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