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(OUENIENRIMOSICOMONIES

" RiermalCa (productos )y SERVICios)
" leleCOMURICACIONES (Productos y SEnIcios)
s Electronica (productos)

Hay diferentes niveles de sofisticacion tecnologicay de’articulaciones
posibles. Es vital conocer cual es el estado  deliarte en'materia de estas
tecnologias para poder saber en filncion delin! proyecto) de Sector exportador;
cual pueden ser:las aplicaciones futlras mas sofisticadas paral el sector
dgropecuaniory agrondustrial:



SECIOFOR|EUVeNCHIERramPIACG)

SAGHCUIURNAG NG EdaNExEnsiVa)
=SAgriculttra
= Ganadena camica EXtensiva
= lamhe

s ransiormacion agreindustialide matena prmeren
PIENES aliIMENTANGS; INSUMGS; Y CleS SUPPIOAUCIOS.

" ranSpPorie; acopIoly.comercializacion de IRSUmos Y,
Preductes agrealimentanos

" |ndustrias complementarias: metalmecanica agricela,
proveedores de semillas; agreguimices; IRSUmMos
alimentaries; fitesanitaries, etc.



Neecesidades a culmnn

V2N E| ORI UCTIVEY OREALIVONECOHOMICONNANCIENCIUEIEYOECIO
AQIOPECUANOENICAUA CASE:

" Vane|ertecnelogice dellaproduceion agropecuaria

= Vanagementadministrative; ECONOMICE; MNANCIENGY CORrAdINACIoN
GeURNCIGNES GPEratIVas e lasiempresas agromaustriales grancdesyy.
PECUENRAS; Controlide calidad de pPreceses; tiazabilidadinterna,;
manejotecnologicoindustral:

= Vlanejo de la’legistica de transporie, Seguridad; MeNItereo

= Circulacionide lainfermacion y. coordinacion de funciones alolargo
de las cadenas preductivas.



|F2NGE0 ENaRG ENAI BIESTT P Ca6 280 El SSECTOY
2y eAlIMENTEN GX6 EN AN EGIGHIP AN P EANANEXIENSIVE)

Semilleras
\ViagrAgricela
FIeSanItanos

S0ja, malz, Qirdsol thige

(GanadeBoVINGPara Carne

. Mercado
Farilizaniss Llechely subprodiictos ) Local
Alimentemnatural

Py
Py

obalanceado . .
Aceiteras, molinos,

Proveedores g g lacteas, frigorificos...
de insumos y m m
agroquimicos e 2
r r
Cc C
i i
a a
| |

t Acopiadores y Mercado
Subcoentratistas brokers ?e » Externo
exportacion
_ INTA
LL2o0ratorios Universidades Organismos de
Organizaciones Regulacioni (locales
Empresasde (AAPRESID) e internacionales)

bietecnologia

ACSOJA, ASAGIR;

AACREA; otros)



Realidad actual de |la oferta y demanda local
de TICs para el sector agropecuario

Oferta...

Empresaside inienmatica de
RNICRGIG NG dENICHO

Empresas de telecComunicCaciones
CON eHeEntacion all SECIor agrne
(Conectividad; legistica; Etc:)

Empresas que oirecen
tecnoelegia de miermacion
georererenciada (S1G) aplicada

Impoeriaderas de equipes de

Agricultura de Precision gue

desarrellan oradaptan un Consulteras

Software 0 diSPesItiVes agropecuarias que
desarrellan y efrecen
Infermatica aplicada

Empresas de
Agroeindustria gue
desarrollan
Software propio



Realidad actual de la oferta y demanda local
de TICs para el sector agropecuario

Demanda
Eonsulteras

aglOpECHalldS QUEN Empresas de Senvicios
demandanilCsEs g 5872165 gue son
USUaKESIAeNICS

Produciores primarnos
gue requierentiies

Comercializaderes
gue manejan mucha
Informacion

Falb. de Vag. Y agrepartes
gue reguieren tecnoelogia

Empresas de INcorporada

Agremdustria que
tercerizan IlCs



! telecomunicaciones

Slraductores  intersectoriales

Ofertade
1Cs

Proveedores de
electronica

Proveedores de
Servicios en

Empresas de
desarrollo de software
y/0 servicios
informaticos

Instituciones de
investigacion o
extension en
informatica

Infraestructura de
telecomunicaciones

Comercia|iz;';1dores v
(EONSUItOrESIHE
tecnologiataplicada
(Agrictltirarde Precision,
Sist. Inf GEng., ELC))

Eonsulteras
AGrepecUarias

GrUpos CREA
AAPRESID
Estaciones INTA

i
1 ASesores
I contables
:Consultores

empresariales

Pro{/eedores de servicios

op

erativos (contratistas)

ASESOres 0
consultoeres
informaticos

Demanda
agropecuarna

Productores agricolas y/o
ganaderos

Pools de inversiones
agropecuarias

Empresas de servicios ag.
(Los Grobo — El Tejar)

Comercializadores de
granos, cereales y
hacienda — 1ra fase

Cooperativas agricolas

Demanda
agroindustrial

Fabricantes de Mag. agricola

Industrias de agroquimicos
Semilleros e invernaderos

Agroalimentarias
(aceiteras, molinos)

Frigorificos y matarifes

Empresas lacteas

Acopiadores y brokers de
exportacion



ACGRCINEENHICS) FACIONES CONMICIONANIES:

DINamMICOSHESPECITICOS:

S Regimeni(redl)id eNncentivosidellSectoSeEgURRPeN/AdINAMICA A ENTIENCAU0;
PrESIGNES COMpPEltVas; nvVEllderagregacion devalordelos productos
gJENEracdes, V pPresienes oincentves efectivesidel Estado:

= Perfilideractoresisegunisuimodelo de negociony supaesicion entlacadena
preductva(guermplicaran ernoeinneyvacion): Dinamica de'tralha)o;

=1 SitUacionyevolucionrecenomicas financieray/ comercialinternadeas
EMpresas. Funcionamiente erganizacional detasiempresas: Factoreside
escalay facteres 1diosncratices:

= ENtorno tecnelogico. Infraestructura IHE Y oferta dispenible. Nively tipe de
vinculacion coniecnologias adyacentes.

= |pfitencia delaiinteraceion con ellEntornosocial (lecal errelacional).



ACGREINCENNICSH FACIRNES CONEICIGNARIES:

CONAICIGNESTECONGMICASHNLENAcIonal (iaVoerahlESTGING);
CONAICIGNESHMACTON/SECIOrIalESTAEl enteneiecal:

Dinamicattecnologica: Nivel detecnolegias e ProceS Y de productio
gue se utilizan en'genernalifeniellsector. Dispenivilidad denneyacienes:

CompesIcion iUnNcIonamientoy dinamica de generaciondevalorde
|2l cadena preductiva.



Factores de efectividad de los incentivos para
la informatizacion (a nivel de actores)

" PECERCIONIEETEIGHG a2l NVENSIGNICORVERIEREMERLE
SUPENGF Al COSIOrECONOMICON/ TISICOIdENNVOIUCTANSE:

= PErcepcion dernecesidad dermejerartiainionnacion propia.

" Percepcion deratributordiferencial para ganarcompetitvidacd
U eltENEr CUAaSI=rentas.

" Precaucion comercialidefensiva frente a futires cambios de
escenario.



Limitaciones actuales

AN MPACIONEENNCOMPELNTIVIG 20 X RLECI O}

RParall0SPredUCIOreS PHManeS; ESIPESIBIENIVIREUEN atactiVidad SINEXIGENCIAS AEISENRCOMPELTIVO
ENTACIOreS NO=PrECION ESIOrEStalnCentivesiainnoyar aiagreganvalenalammatenaprmaaiCleCer;
economicamente; y alajustaniaadministracion deleSINIEQOEIOS: LOS PO0ISIHEINVEISIGNESISON
NEGECIOSTENLISTICOS, No'sevinculaniconlaiproblematicaidelainnoeyvacion amedianoplazo:

== Necesidadideinitenmacionalizar=el negoeciocomo tal

Enragricultura; laradepeionideil@s requiere de unresiuerzo deinfermacionalizacion finaide la
actividadigue; para quienesitienenialtosimargeneside gananciay mueven grandes volUmenes;
MUCHhHas VECGESHENCelizando laractividad (INVErSIGNES e aCtoreS EXIENNOS allSECLOr); NG ES MOLIVO
de preecupacion:

Enganaderia; que Se manejaen gran parte con practicas precarias muy . conselidadasy coniun
Significativernimeroe de OPErACIONES parcial otetalmente ennegro; lainiermaticaiobligaa un
plangueoeeconomicamente INCONVERIENIE Y a Una modificacionide patrenes de conducta
administrativa peco factibles eneste escenario. La' economiaintermal formaparte clave dela
ecuacion de sustentabilidad de tuna buena parte de los producteres. Cuande larentabilidad
disminuye mas; la'ganaderia pierde competenciairente ala agricultura; y larrespuesta; enlugar,
de sermejeramiento de la competitividad, SUele Serun traspaso masive allsector agricola.

= [Desvinculaciony dehbilidades de’la oferia tecnologica

CaiefertaitecnologicaiiC disponibleine se adecua bien alasiproblematicas yilaidiesincraciade
laiproeduceion localr Hay superposicionide utilidadesy desconocimiento delasinecesidades dela
demanda (incluse poria propiademandaen el'caso del SECIOr primario).



Limitaciones actuales

AUSERCIa dENNCERIVESI GrdETEqUERMIERIGSHEGAIES

Enfgeneralielimercadorfinalid exconsumorestel prncipalicondicionante; (Internorerde
EXPONACION); gUEtraceionaimasioitraceiona menes haciaatrasianecesidad dercontarcon
Infenmacion SeguniesrequUEnMIENteS delos Clientes: Paraelicase del'suhSECIOrCarnniico; el
merncadoelocaline exige trazalbilidad nimayores reqUENRMIENteS deNTeNMacion:

Enrelicaserdel acteosilainiormatizacion serdatanivelindustrial i senias empresasiacteasias
gueentodoicasoexigen determinadaicalidad deinformacion (juntercon calidad de producio) ales
amboeS (POrESIOES gue oS tambesinVIERENIMaS ENteEcCNGlogia guE Btras Cadenas.

EEnielicaseidelosiproductosiagricol as; enigeneral almoeihabermayoragregacion devalor
[ampPOCo hHay reqUENMIENtes sefisticades delnformacion. Sole'en el caso dellos aceites(para el
merncado externo orlocal) empiezaia haber cierta exigencia anivelindustriall pere aliadguinrse’a
granel ne demanda mayoeres reqUERMIERIOS de InTo:

EI'EStad 0 me promueve nifgeneraiincentives 0 presiones efectivasiaciauna mayor;
Infermatizacion del'sector, ya Sea en extension o enrprofundidad:

" Infraestructura dispenible mnsuficiente

Enun contextodonde la geografiaimperta; lainfraestructurade tel EComUnICACIOGNES €S
escasa, Y por o tanto cara einexistente. A'suvez en determinadas zonas pPerfercas hay.
carenciade infraestructura mas basica, lo cualidificultallas pretensiones de cualquiertipo .de
sefisticaciondela actividad.



